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Pro Zeny, které se rozhodly stat se financ¢né nezavisleé...
a nebyt zavislé na manzelovi, rodiné, spolecnosti
nebo na vladé a nevyZadovat, aby se o né nékdo postaral

Tahle kniha je uréena vam, pokud:
o UZ nikdy nechcete kvili penézim travit
bezesné noci

« chcete vzit do viastnich rukou svou financni
budoucnost

e vas uz nebavi vyhlizet prince z pohadky
jste se rozhodly byt skutecné nezavislé!

| Sokujici statistika! Védély jste to?

e 47% Zen ve veku nad 50 let je svobodnych.

» 50% manzelstvi konci rozvodem.

« Behem prvniho roku po rozvodu klesne
zivotni standard Zeny v primeéru o0 73 %.

o Ze starsich lidi Zijicich v chudobé jsou
3 ze 4 Zeny — a 80 % téchto Zen nezilo
v chudobe, kdyz byl nazivu jejich manzel.

o Priblizné 7 z 10 Zen bude v urcité dobeé
svého Zivota Zit v chudobé.

, Tuhle knihu by mély cist vsechny Zeny. Prave
dnes, mnohem vic nez kdy jindy, se Zeny potrebuji
vyznai v oblasti financi.

Donald J. Trump
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Vénovdni

Tato kniha je vénovdana mym rodicim
Winnie a Billu Meyerovym.



Predmluva

ROBERT KH{)SAKI

Je réeni, které pravi. Ze _Za kazdym aspéSnym muZem stoji
silmid Zena® Vo mém pfipadé je toto réeni naprosto pravdive.
Nikdy bych nemohl byt tak aspésny, jak jsem, nebyt mé man-
zelkv Kim. Obéas si fikim, kde bych byvl, kdybych ji nemél.

KdyZ jsem potkal Kim, zaujala mé samozfejmé nejdriv jeji
krisa. Na prvni schizee jsem zjistil, Ze¢ nemd jen krisnou tvi-
ficku. Ze ma i mozek. A Ze je velmi chytri. Jak jsme se navzijem
poznivali, uvédomoval jsem si, Ze jeji voitfni strinka je mnohem
krisnéjsi ne? ta vnéjsi, a zamiloval jsem se do ni. Pokud existuje
to, co se¢ nazyva duchovni partnefi, pak véfim, Ze jd jsem svou
duchovni partnerku nasel,

Tehdy byly dost tézké Casy a jd jsem zjistil, Ze je to silnd osob-
nost. Méla hodné vnitfni sily, ktera nam pomahala zvladat i tu
nejobtiznéjsi dobu, které jsem musel celit, a pochybuji, Ze bych
ji bez mi prekonal. Mnohokrat nastala situace - v dobich, kdy
jsme neméli penize, stfechu nad hlavou ani Zidné auto - kdy
mé podrzela a ja se mohl vyplakat jako maly kluk. Ona byla ta
statedn, ta zidkladna, ta, kterd ve mné stale vérila, i kdyZ jsem ja
uZ v sebe verit prestival.

Tak juko vétSina pdrt jsem se i my obcas pohidali a vedli
spolu spory, Urcité jsme nevedli takovy Zivot, jako Ozzie a Har-
riet. Na téch tézkych ¢asech - na vyhrich a prohrich, na omy-
lech - viak bylo krisné, ze z mé lisky ke Kim se zrodila acta.
Je to vyraznd osobnost. Nepotfebuje, abych se o ni staral. Je
moderni, skvéld, zdbavnd, bohatd, Iaskavd, milujici, nidherni
A nezavisla,
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KdyZ spolu hrajeme golf, odpaluje micky tak, jako muii,
NevyZaduje ani neofekiva Zidné llevy jen proto, Z¢ je Zena. A je
pravda, Ze mé velmi ¢asto vytadi a dosihne vétiiho skore. Ale
bohudik mi to nijak nepredhazuje.

Kdyz jsem se s ni seznamil, mél jsem jen spoustu dluhi,
zaplavu Spatnych vlastnosti, velké Zivotni lekce a svij sen,
Byla ochotna spojit s¢ mnou sviij Zivot, i kdyZ jsem nic nemél,
a umoznit mi, abych mohl swviij sen uskutecnit. Dnes jsem usli u
dlouhou cestu od pocéitecnich sni a Zijeme sny, které presahuji
i tu nejbujnéjsi fantazii.

Vim, Ze si mé nevzala pro penize, protoie kdyZ jsme s¢
seznamili, Zadné jsem nemél. V oblasti investic jsem védél jen
to, co mé naudil maj bohaty tdta. Ona se do téhle oblasti pohy-
bovala jako ryba ve vodé. Dnes je mnohem lepsi investor, neé ja,
a dojednivd mnohem vétsi kontrakty, ned jakeé jsem kdy uzavrel.
Je to Zena, kterd se vypracovala sama. Je to bohatd Zena.

Proto jsem hrdy na to, Z¢ mohu napsat predmluvu k prvni
z jejich mnoha knih. Spliuje mou pfedstavu o idedlni moderni
Zené - zabavné, milujici, laskavé, krisné, nezdvislé, chytré a bo-
haté. V oblasti penéz a investic vidy vi, o ¢em mluvi. Sledoval
jsem, jak se vypracovala z mladé divky, ktera nevédéla nic o pe-
nézich a investicich, v bohatou Zenu pfedstavujici v této sféfe
vyraznou osobnost. Kim déli to, co rikd. A jsem nesmirné rad,
7¢ jsem mohl napsat predmluvu ke knize¢ mé nejlep3i pritel-
kvné, mé obchodni partnerky a mé manzelky Kim.



Predmluva

SHARON LECHTER

Kim je ma pfitelkyné a obchodni partnerka uZ vice nez
deset let. Je mi cti, #¢ mé poZadala, abych napsala tuto pred-
mluvu, 4 jsem velmi rada, Ze mim moZnost podilet se o své zku-
senosti s Kim a s jejim zanicenym pfistupem.

Mnoho lidi si okamiité pomysli, Ze pro Kim je snadné inves-
tovat, protoZe je Robertovou manZelkou. Casto slychame vétu,
.Jo pak neni Zidny problém!" Ale je-li Zena vdana za nékoho tak
znamého a charizmatického, je pro ni mnohem tézsi dopracovat
se sama k nezdvislosti a dspéchu. Kim stila vidy po Robertoveé
boku a cestovala s nim po svété s cilem vzdélavat lidi v oblasti
pendz ainvestic, a to uzvice nez dvacet let. BEhem € doby se také
zaméfovala na realizaci vlastnich investi¢nich plini a soucasné
budovala impérium majici hodnotu mnoha miliont dolari.

Mohu upfimné fict, Zze Kim je opravdu vyrazn€ nezaivisla
Zena, a jeji touha pomahat jinym Zenam ziskat finanéni nezavis-
lost je zikladem jeji due. Kim by si mohla bez problémi uZi-
vat spokojeny Zzivot®, Ktery ji zarucuji usp€chy nasi spolecnosti
a jeji dalsi investice. Ale namisto toho se v dobé, kdy zacala byt
finanéné nezivisld, rozhodla zasvétit své usili povzbuzovini dal-
Sich Zen a vést je k tomu, aby ziskaly kontrolu nad svym Zivotem
z hlediska financi,

KdyZ jsme zahdjili ¢innost spoleénosti Rich Dad Company,
vedéla jsem stejné jako Kim, Ze nejlepsim zptsobem, jak vybu-
dovat ziklady projektu Rich Dad (Bohaty tita), bude zamérit se
na Roberta a udélat z ného mluvéiho spolecnosti. Byl, je a i na-
dile bude ,celebritou® a nejlépe prodivanym autorem pigicim
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pod hlavickou Rich Dad. A ji i Kim ho s radosti podporujeme
v pozadi® pfi vytvdafeni spolecnosti takové, jaka dnes je. Vice
nei dvacet tfi tituld knih spojenych s projektem Rich Dad bylo
prelozeno do vice nez Cryficeti pérti jazykd, produkty spoled-
nosti Rich Dad se prodavaji v devadesdti Sesti zemich a knihu
Rich Dad Poor Dad (Bohaty tata, chudy tita) maji The New
York Times na scznamu bestsellert uz dele nez pét let. A my
ted jasné citime, Ze nastal ¢as, abychom nasi spole¢nosti a sami
sobé€ stanovili nové cile.

V prib¢hu loaského roku Robert mnohokrat fikal mné
a Kim, ,Obé&ma vam dékuji. Obé jste mi pomohly uskutecnit me
sny a ted je fada na vis. Je nacase zamérit se na to, co zajima
vids.” Projekt Rich Woman (Bohatd zena) zapocal touto knihou
0 Zendch a investovini a spolec¢né s Kim plinujeme rozsifeni
dancho tématu na dalsi knihy pod hlavickou Rich Woman. Kon-
cem twhoto roku odstartujeme projekt Rich Family (Bohara
rodina), a to knihou, kterou prave pisi.

NadSeni Kim je vyzvou viem Zenam k tomu, aby se staly
finané¢né nezivislé. Mou touhou je pomihat rodi¢im vést déti
tak, aby dokidzaly nejen prezit, ale i dosihnout aspéchu ve
finanénim svété, s nimz se denné setkavime,

AZ budete tuhle knihu ¢ist, zfejmé se pozndte v nékteré
Zz Charakreristik, které v ni Kim uvadi. Zabyvid se mnohymi
vymluvami, kterymi Zeny sobé a ostatnim oddvodiiuji, PROC
nejsou schopny investovat,

Muj manzel se 0o mé postard.”

«Mim prilis§ ndaro¢nou praci.”

.Chci byt pri praci nécim prospeésna.
Nemam cas.”

Nemdm penize.”

.Nejsem na to dost chytri”

.M¢ déti mé potfebuji.”

.Nechei si pridélavat praci.”
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Kim se na viechny tyto vymluvy zaméruje a radi, jak je
muZete prekonat.

Urcité jste se nevddvala s tim, Ze se nékdy rozvedete.
Mnohé Zeny setrviavaji v nedtastném a nedobrém vztahu jen
kvuli penézim.

V zaméstndni plati, Ze ¢im jste Gspésnéjsi, ¢im vic mite
priace a tim méné fasu mite na dalsi aktiviry. A ¢im aspésnéjsi
hudete v oblasti investic, tim vétsi volnost ziskite. Vade inves-
tice budou pilné pracovat za vis, namisto abyste vy pilné praco-
vala za penize.

Béhem nékolika poslednich tydni jsem ztratila otce a jed-
noho blizkého pritele. Md matka i md pfitelkyné se ted citi
samy a maji strach z budoucnosti. Obé jsou to velmi bystré Zeny
a nez se vdaly, tak chodily do price. Nyni se znovu udi, jak si
obstarat penize. To jen jasn€ ukazuje, pro€ se Zeny musi naucit
investovat.

Zivot nam viem pfinadi neocekivané a nevitané zmény.
Tato kniha vim ukaze, jak se muZete v jakékoli sloziteé situaci
spolehnout samy na sebe. Bez ohledu na to, odkud pochizite,
jakeé mate vzdélani, kolik penéz pravé mite nebo jaké jsou vase
ptipadné vymluvy, vim tahle kniha ukaze, jakou odvahu je treba
projevit pri zméné sveho Zivota.

Jak lépe se néco naudite neZ prostiednictvim zkusenosti?
Kim vim zde ukazuje, jakym obavam musela celit, kdyz zaci-
nala podnikat v oblasti investic, jak své obavy prekonala a jak si
nakonec vybudovala vlastni finanéni £isi, kterd je na spolecnosti
Rich Dad nezivisld. NezdleZi na rom, zda jste matka, ktera se
nedivno rozvedla, nebo svobodna Zena Celici vidin€ osamélého
starnuti, vdova nebo Sfastiné vdana manZelka snaZici se schnat
dostatek penéz na dichod. Nejste sama.

Prvni krok byvi vétsinou nejtézii. Ovlidnutim své financni
budoucnosti naleznete sebediivéru, kterd vam pomtize ve viech
oblastech Zivota. A diky vétdimu scbevédomi zjistite, jak byt svo-
bodni a jak miZete délat a mit vie, co cheete.
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Uvop
Proc je kniha urcend vyhradné Zendm?

Ve svété investic plati otazka, jak investovat jak koupit
najemni nemovitost, jak vybirat akcie nebo jak mit dobrou
navratnost svych investic - a plati stejné pro Zeny, jako pro
mu#e, V oblasti akcii, obligaci nebo nemovitosti neni nijak
rozhodujici, zda je to muZ, ¢i Zena, kdo néco kupuje, prodivi,
vlastni, pfetviri nebo najima.

Prod je tedy zapotiebi néjaki kniha o oblasti investic, ktera
je uréena vyhradné Zenam?

Odpovéd zni - protoZe pokud jde o penize, jsou muZi a zeny
jini, a to z hlediska historického vyvoje, psychologie, psychiky
4 emoci,

Tyto rozdily jsou hlavnim divodem, pro¢ mnoho dnesnich
Zen tape v temnotich, kdyZ se dostanou do sféry penéz a inves-
tic. A tyhle rozdily jsou tim, co oddéluje obé pohlavi, a také jsou
divodem, proé¢ je tato kniha vénovina Zendam.

Nesndasim, kdyz mi Fikaji, co mdm délat!

Podtitul této knihy Vezméte svou finanéni budoucnost do
vlastnich rukou mi jde ze srdce. Jednou odpoledne jsme se s man-
zelem Robertem sesli s nékolika pfiteli na obéd a zrodil se pfi-
tom namét této knihy. Titul byl jasny - Bohatd Zena. O podtitulu
jsme tehdy jesté neméli jasno. U stolu padlo nékolik navrhi.

Pak se na mé Robert obritil a zeptal se mé:  Rekni mi, co
t¢ Zene k tomu, ze chees byt finanéné nezivisla? Neni to pro
tebe nic nového, protoze to v tobé bylo vidycky. Vychizi to z tvé
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podstaty. Jaky je ten davod? Jaky je ziklad toho, Ze musis byt za
kazdou cenu schopna dokdzat viechno sama? Rekni mi, co té
k tomu Zene.”

Vedle mé sedéla ma pfitelkyné Suzi. Jsme si v mnohém
velmi podobné. A to tak moc, Ze jsem se na sebe podivaly a te-
méf soucasné pronesly vétu, Ji prosté nesnasim, kdyZ mi Fikaji,
co mam délat!* A obé jsem ihned rozjely improvizaci na téma,
jak to nemiZeme vystat, a uvidély jsme pfiklad za pfikladem,
abychom ukizaly, kolikrit nim lidé€ fikali, co midme délat, a jak
jsme na to reagovaly a pro¢ uz nikdy nikomu nedovolime, aby
nam diktoval, co mame v Zivoté délat.

(Vim, Ze existuje spousta Zen, které presné chapou, 0 ¢em
mluvim. A patfite mezi né mozZna prave vy.)

Pak jsme pfestaly mluvit, ja se rozhlédla kolem sebe a viichni
mic¢eli a viichni se usmivali. Tak se zdi, Ze ten podtitul uz mas,”
fekl Robert.

Kdyz jsem byla mlada

Neni to pro mé nic nového. Vim, Z¢ mam problém s po-
slouchdnim pfikazi, a to uz od dob, kdy jsem chodila do Skolky.
Nikdo jiny z mé tfidy netrdvil tolik ¢asu venku v hale. Dnes se
tomu Fika prestavka“. Nechtéla jsem po obédé spat, chtéla jsem
si hrit s kamaridy - venku v hale, Chtéla jsern malovat prsty
a nechtéla jsem poslouchat pohidku - chtéla jsem byt v hale.
A prosim, nenutte mé jist to odporne jidlo v jideln€ - jasn€, uz
jdu ven do haly.

Béhem studii na univerzité mé dvakrdf vyhodili z prace,
kterou jsem si pfivydélivala - dvakrit ze stejného mista! Divo-
dem necbyla lenost nebo neschopnost, privé naopak. Ale muj
vrozeny instinkt se nedal potlacit. Byla jsem prili5 nezavisla
a v jednadvaceti jsem méla samozrejmé na viechno odpo-
véd. A kdyz se to spojilo s neochotou poslouchat prikazy,
nevznikl z toho dobry recept na mé budouci plisobeni v dané
spoleCnosti.
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Tahle zilezitost mé poznamenala natolik, Ze kdyz mi nékdo
rizné tekl, Z¢ mim néco udélat, tak i kdyZ jsem védéla, Ze je to
viiné to nejlepsi, co miZu udélar, neudélala jsem to, protoie
jserm nechtéla, aby mi nékdo fikal, co mam délat,

Zpusobilo mi to v Zivote celou fadu problémi... a dovedlo
mé to k tomu, Ze jsem se rozhodla byt naprosto nezivisld, a to
hlavné ve financni oblasti.

MoZnd zndte réeni, které pravi, Ze Ten, kdo ma penize, sta-
novuje pravidla® Jd to chipu tak, Ze ¢lovék, ktery ma penize,
muZe ostatnim Fikat, co maji délat. A proto jsem se tehdy roz-
hodla stit s¢ um, kdo pravidla stanovuje, nikoli tim, komu se
Fikd, co ma délat.

Hlouposti, kieré Zeny délaji

Jednou odpoledne vedel Robert do pokoje a naSel mé tam,
jak jecim na televizi: ,Prober se! Nebud blizen! Prestan se cho-
vat jako hloupa holka! Vzchop se!”

Robert se tomu smal. , Copak to ddvaji?

Naprosto znicené jsem odpoveédéla: | Privadi mé k Silenstvi,
kdyz vidim, jak Zeny provadéji naprosté hlouposti, kdyz jde
0 penize! Tahle Zena se pra dplné ciziho clovéka, kiery se v te-
levizi stavi do role finanéniho poradce, co ma délat s nékolika
tisici dolary, kter€ si uSetfila. On ji radi 3patné a ona jen fekne,
Ja vam moc dékuji. Pfesné tak to udélim.’ Takova hloupost! Je
skvélym pfikladem toho, jak Zeny v pfipadé penéz a investic
jednaji Casto naprosto stereotypné.”

.Ja ti pofidné zahrila na nervy,” fekl Robert a usmail se.
-I'tebasi Zeny jen neuvédomuiji,
co délaji. Ted mas Sanci jim to
objasnit.*

My cilem fe zdtraznil, fok
ditleZité fe bt pripravena na e,
co se muie stal. A povcbuzufi
teis. abyste se pravdivé podivali,

oselttlosti rigr Royr peb pat cem jsie
Sexnam posetilost I b cem |

Tohle mi viiné zahrilo zdvislé ohlednd své finandni
ni nervy My Zeny skuteéné budoncnosti,

15
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délame v Zivoté urcité nepochopitelné hlouposti - a vechny
se toci kolem penéz Ja si myslim, Ze nastal ¢as, abychom byly
v téhle véci konecné trochu chytfejsi.

Chci tim Fict, Ze Zeny jsou hloupé? Ani ndhodou. Nic nemize
byt dil od pravdy. Rikdm tim, Ze délame jisté neuvéfitelné pode-
tilé véci, A vétdina z téchto posetilosti se pfimo tyka penéz.

Tady je seznam nékolika posetilosti, které délaji mnohé

16

Zeny, pokud jde o penize.

Vdavame se kvili penéziim.

Setrvavime v nefunk¢énim manzelstvi nebo vztahu, pro-
toZe se bojime, Ze jinak bychom to samy finanéné ne-
zvladly.

Nechdavdme na muzi veSkera zasadni finanéni rozhodo-
vini.

Prijimime mytus tvrdici, Ze muZi se uméji lépe pohybo-
vat v oblasti financi.

Ptijimime mytus tvrdici, Ze muZi se uméji lépe pohybo-
vat v oblasti investic.

MNezpochybiiujeme muzova rozhodnuti tykajici se finan-
¢i, protoZe nechceme jit do stifetu a urazit jeho ego.
Prijimime financ¢ni rady od udajnych .experti®, proto-
ie si myslime, Ze nejsme dost chytre.

Jsme zticha, aby byl doma klid.

Pfilis dlouho vihdme (prinejmensim v oblasti financi),
protoZe jsme pohodiné,

Zaostivime za mladSimi Zenami..., protoZe jsme pfilid
nerozhodné.

Doufime, Ze se muZ zméni.

Spokojujeme se s dobrym Zivorem, ackoli bychom ve
skute¢nosti chtély, aby byl skvély.

Kdyz se muz ztrati, nezepti se, kudy ma jit ddl..., a my
ho nisledujeme.

Prodiavame se za nizkou cenu,
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« Jsme smifeny s€ viemi nevyhodami v zaméstnani, jen
kdyz dostaneme plat,

« Citime se provinile, mdme-li pracovat prescas, protoie
hychom se mély vénovat détem.

» Mine nas povySeni, které si zaslouZime..., a my zdstane-
me dal,

« Nastoupime za niZsi plat neZ nasi muzsti kolegové a Cas-
to skoncime tak, Ze délame jejich prici.

=  NemiZzeme jit na fothalovy zipas nebo na vystoupeni, na
kterém ucinkuji nase dét, protoZe musime pracovat.

« Casto hledime do budoucnosti a myslite si, ,Snad né-
kdy...

Vétiina z nds se jedné nebo vice hlouposti z tohoto seznamu
dopustila. A samotného dna dosihneme tehdy, kdyZ ve jménu
penéz prodime i svou dusi. Opravdovy zlodin je situace, ktera
nds pfipravi o sebetictu, schedivéru a pocit vlastni hodnoty.

Ano, tahle kniha je o Zendch a investicich, ale ve skuteénosti
neni jen o tomhle, Je o tom, jak mad Zena vzit do ruky vlastni
Zivot, Je o distojnosti. Je o sebeucté,

Muz, rodina, spolecnost nebo vidda

Pivodni podtitul této knihy znél .Pro Zeny, které chtéji byt
finanéné nezavislé..., a nebvt zavislé na tom, zda se o né postara
muZ, rodina, spolecénost nebo vlada®. A to je prava podstata toho,
0 co v m¢ knize jde. V priib&hu déjin se od Zen ocekdvalo a byly
vedeny k tomu, aby byly finanéné zivislé na nékom jiném, pokud
maji byt néjak zabezpeéeny. Ocitnout se dnes v této pozici miZe
byt dost nebezpeéné. Ted je naprosto jind doba.

Muz

£ historického pohledu je zcela nemoiné mluvit o mu-
Zich, Zendch a penézich, aniz bychom se zminili o sexu. Sex,
Pe€nize a Zeny jsou tzce propojené véci a my ¢asto ani nevni-
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mame, jak se navzijem ovlivauji, protoZze jsme byly po celé
generace vychovaviny, abychom to prijimaly jako urdity spo-
lecensky standard.

KdyzZ je nim Sestnict, a nékdy i dfive, tak si my Zeny, tedy
divky, zatneme uvédomovat, jak obrovskou moc mame nad
muZi  moc sexu. Zatimco vétsina pubertilnich hochi jsou
nemotorna a prihloupli stvofeni chovajici se jako St€nata na
vratkych nohich, my divky si zaneme viimat, Ze se na nas kluci
i muZi najednou divaji néjak jinak... divaji se na nis ofima sexu.
A i kdyZ jsme jesté hodné mladé, ¢asto si viimneme, Ze se na
nas dospéli muZi usmivaji, nékrefi zapiskaiji, jini ndm Cini zjevné
ndvrhy a dalsi jen ziraji a slintaji.

Urcité si kazda z nas vybavi .tu holku® ze tfidy, kterd byla
mnohem vyspélejsi® nez ostatni. V mé tfidé to byla divka jmé-
nem Melody. KdyzZ ji bylo €trnict, védéla, Ze je n€cim jina, Ze ma
nad ostatnimi divkami urditou vyhodu, a vychutndvala si svou
pravé objevenou sexualinu. A na stfedni Skole se kolem ni tvofil
dav, Védéla, jak pfilikat veSkerou pozornost, kierou od muzi
vyzadovala.

A ted si uvédomuiji, Ze Melody je vyjimkou potvrzujici pra-
vidlo. Ale pokud jsme upfimné, stejné si musi vétsina z nas pri-
znat, Ze presné vi, jak mocnd byvala naSe mladistva sexualita
Maly flirtik se dal rozvijet do nekoneéna.

Privé potfeba sexu, kteroun muZi maji, davd nim Zenam ui
odmala tak neobyéejnou moc a zacind utvafet nds pohled na to,
¢o mame délat a jak jednat, abychom v tomhle svété dostaly, co
chceme. A tohle pravidlo funguje... dokud jsme mladé a sexu-
alni pritailivé. Ale ¢as kvapi a véci se méni.

Bod zlomu

Je mi ¢trndct let. Vracim se domu ze Skoly, vejdu do dvefi
a slySim, jak se maminka v jideln€ bavi se svymi nejlepsimi pfi-
telkynémi. Jak se k nim blizim, zahlédne mé maminka kout-
kem oka a naznaci mi, abych tam nechodila a nerusila je. Jdu
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do kuchyné dit si svacinu. KdyZ vyndavim z lednicky krabici
¢ mlékem, zaslechnu nechténé jejich rozhovor.

Je zjevné, e mamincina pritelkyné Gloria je velmi neStastna.
Ja védéla, ze mame problémy,” rekla. ,Ale myslela jsem si, Ze
kviili détem mé neopusti.”

_A co ti fekl? zeptala se maminka.

Rekl, 7e se schizi s néjakou Zenou ve meésté - mnohem miadsi
senou - a to uz cely rok,” odpovédéla Gloria. (A tvrdi, Ze se s ni
citi jako hrdina. TakZe je jasné€, Ze s€ mnou se citi jako uboZik.

Tys o té jeho avantyfe védéla?” zeptala se maminka.

JUpfimné feceno jsem méla pocit, Ze s¢ néco déje, ale
vlastné jsem to ani védét nechtéla. Jen jsem doufala, Ze je to jen
ulet a Ze brzy bude zase viechno tak, jako dfiv.”

.Tak#e kdesi v hloubi jsi to tusila?” pronesla maminka.

JAno, tudila jsem to. Jen jsem si to nechtéla priznat,* poky-
vala Gloria. ,NaSe manzelstvi prilis dobfe nefunguje vz néko-
lik let. Po téch letech mame ¢im dal tim mif spoleéného. On
mél svou kariéru a ja méla déti. On jezdil na sluzebni cesty a ji
sedéla doma”

~Tak kdyZ vase manzelstvi nefunguje a ty vis, Ze ma néjakou
jinou, pro¢ v ném zistavas?"

-Kvuli détem,” odpovédéla rychle Gloria.

JKvili détem?® zeptala se prekvapené maminka.  Glorie,
ale déti jsou uz dospélé. Tvij syn pravé ukondil vysokou Skolu.
V tom musi byt jesté néco jiného.*

Gloria chvili vihala a pak tise rekla: ,Neopustila jsem ho
kvuli penézam. | kdyZ uz dlouho neni nase manzelstvi nic moc,
byla jsem aspon finanéné zabezpecend. Désilo mé pomysleni,
Zc bych se musela starat sama o sebe. Uz dvacet let jsem necho-
dila do price. Nevim, jestli bych to sama zviddla. Je pravda, Ze
nase manzelstvi se uz celé roky rozpadai, ale ji jsem byla vdécni
23 to, Ze jsem alespon finan¢né zajisténd.”

Slysela jsem, jak Gloria zac¢ala plakat. Ja prosté nevim, o
mim délat. Ma strach si pfiznat, Ze je mi étyficet pét let, jsem
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sama a musim se o sebe postarat. Nikdy mé nenapadlo, Ze bych
se mohla dostat do takové situace

Vratila jsem krabici miéka do lednicky a 8la do sveho pokoje.
Jak jsem stoupala po schodech, uslySela jsem, jak mamindina pii-
telkyné fika: Ja prost€ nevim, jestli se o sebe dokidZzu postarat,
abych méla néjaké penize.* Ta slova mé doslova provokovala.

Pomyslela jsem si: .Tahle Zena Zije v poniZujicim manielstvi
a smifila se s tim, protoZe je zdvisld na svém manzelovi, ktery ji
zabezpedcuje.” V tu chvili jsem si uvédomila, Ze Zivot nemusi byt
jen pohiddkou se Stastnym koncem, jak jsem si myslela. Vzpo-
mindm si, Z¢ toho dne jsem udinila jedno zdsadni rozhodnuti
a udélala jsem si z ného své vlastni motto.

Nikdy v Zivoté nebudu zdvisla na muZi ani na nikom jiném
v otazce svych financi.”

A tohle rozhodnuti mé provazelo celym Zivotem.

Je nacase provést zménu

Nemyslete si prosim, Ze mam néco proti muZim. Ji muze
miluji. Jenom na nich nechci byt finanéné zivisli. A stejné je na
tom dnes spousta Zen.

Velmi casto se setkivam se Zenami, krerym bylo €ryficet,
padesat let, jsou rozvedené a zapasi 0 svou existenci. Je to stile
stejny pfibéh - , Byly jsme tak 5fastné€, kdyz jsme byly mladé. Pak
jsme zestarly. A on nds opustil kvili mladsi zené. Poprvé v Zi-
voté se o sebe musime postarat.”

Ja jsem méla velké Stésti. Moji rodice se mi stali skvélymi
vzory pro manielstvi. Zili spolu vic nez padesit let 4 jd si je beru
za vzor, protoZe mé naudili, jak mit laskyplné a trvalé manzelstvi
plné vzijemné acty.

Mnoho manZelstvi viak bohuiel zkouice ¢asu neodold.
Pocet rozvodi stoupd a rozvidi se jedno ze dvou manzelstvi. Ja
nefikim, abyste poditaly s tim, Ze se rozvedete. Ja Fikim, abyste
uvaZovaly realisticky a finan¢né se zabezpecily, bez ohledu na
to, co se stane, Glorie Zidny _plan B* neméla. Méla jen jeden
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plan - zustat za kazdou cenu vdana vyménou za pohodlny mate-
ridlni Zivot,

Vyuziviani mladi a sex-appealu k ziskani pozornosti a viivu
pmﬁ:hnéhn k tomu, abychom mély to, co chceme, u vétsiny
s nds velmi dobfe fungovalo, kdyZ ndm bylo dvacet, tficet let,
ale uz to neplati k dosazeni toho, co chceme, jeli nim cry-
ficet, padesit nebo Sedesit, Uvahy Fikajici, Ze muZi se zméni,
jsou ztratou casu. Je nacase, aby se zménily Zeny. Co hrilo v nas
prospéch, kdyZ jsme byly mladé, ztrici se zvySujicim se vékem
svou ticinnost. Pro mnohé z nas nastala doba, kdy je tfeba tento
piistup zménit. A penize hraji v této rovnici klicovou roli. Kdyz
jsme byly mladé, doddval nim moc sex, jakmile zatneme stir-
nout, pfevezmou hlavni roli penize.

Krasné to vyjadiila Katherine Hepburnova, kdyZ rekla:

JZeny, kdybyste mély volit mezi penézi
d sex-appealem, vyberte si penize. AZ zestdrnete,
stanou se penize vasim sex-appealem.

Doba se méni v mnoha smérech a my Zeny se musime ménit
5 ni. A privé to nabizi tato kniha - je to mapa ukarmujici cestu ke
eméné. Pokud jste presvédéeny, Ze vasi nejlepsi financni stra-
tegii je to, Z¢ se o vds muZ postard aZz do smrti, pak vim pfeji
hodné Stésti. Pro nis ostatni, které jsme ochotny provést zmény
v Zivoté, ktereé chiéji mit svij Zivotr ve vlastnich rukou a které
pro piipraveny ddt se do akce, nabizim tuto alternativu.

Rodina

Nékteré 7 nds maji tu vyhodu, Ze se mohou spoléhat na
majetek sve rodiny, ktery je provizi celym Zivotem. Ale téchto
pripadi neni urdité vétsina. Nékteré mé pritelkyné se ted sta-
raji o své rodiny, namisto aby se rodiny staraly o né. Jedna mi
Znamid z Honolulu za¢ala pecovat o nemocnou matku, kteri
je doma a nedoki¥e se o sebe postarat, takze ji dcera zajituje

2f



BOHATA ZENA

hlavni pédi. Je to nejen finanéné velmi nikladné, ale ma znama
navic prichdzi o znacnou ¢ast svého platu, protoZe se kvili pédi
0 matku nemiiZe vénovat zaméstnani na piny uvazek.

Moje dalii pfitelkyné plati osm tisic dolar( za to, Ze se o jeji
matku staraji v pecovatelském domé. A nikdy necekala, 7e se do
takoveé situace mize dostat.

Jedna pani ze Scottsdale nedavno zdédila po smrti své matky
rodinny dim. Rodice t€ pani v ném Zzili tficet let. Problém byl
v tom, Ze dim ziskal za tFicet let takovou hodnotu, Ze ona pani
spoleéné s nim zdédila i nesmirné vysoky danovy vymeér na
nemovitost. Tak velkou €astku nebyla schopna zaplatit, a proto
musela rodinny dim prodat, aby mohla zaplatit dané, takie ji
nakonec z dédictvi nezbylo vabec nic.

A uvedu jeSté jeden pribéh, ktery mi nedavno vypravéla
zena jménem Susan, a ja pozoruji, Ze je ¢im dil tum béZnéjsi.
Otec Susan nahromadil béhem svého Zivota znaéné jméni pri
obchodovini s nemovitostmi a akciemi. Susanina matka zemfela
a otec se znovu oZenil. Pak ale viZné onemocnél a kdyz byl v ne-
mocnici a mel uz smrt na jazyku, jeho novi manZelka zanesla
do zivéti dodatek, Ze vSechen jeho majetek zdédi jeji rodina.
Naprosto z posledni vile vySkritla Susan, jejiho bratra a sestru.
KdyzZ Susanin otec zemfel, nedostala Susan z otcova jméni nic.

Témito pfiklady ze Zivota nechci trvat na tom, Zc se viechno
miZe néjak zvrinout. Chei tim zdaraznit, jak je dileZité byt pripra-
vena na viechno, co by se mohlo stat. A mit dost odvahy oteviené
si pfiznat, na kom budete ve své finanéni budoucnosti zavislé,

To, co se dnes déje v ramci spoleCnosti a vlad, zcela jasné
osvétli divody, pro€ neni zavislost na rodiné v otdzce finandni
podpory ziejmé tou nejlepsi volbou.

Spolecnost nebo vidda

31. fijna 2005 vylel TIME Magazine a na obalce se skvél obfi
titulek - Velkd dichodovd loupez. A podtitulek znél: Miliony
American(, ktefi se domnivaji, Ze si budou uZivat vfhodnych
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diichodi, ¢ekd NEPRIJEMNE PREKVAPENL. Jak korporace vykri-
daji lidem kapsy - s pomoci Kongresu® Clinek vysvétloval, jak
americké spolecnosti vyuiZily nebo doslova ukradly penze lidi,
ktefi pro né pracovali. Vlddni legislativa umoznila spolecnostem
velmi jednodu3e obejit sliby, které daly svyym zaméstnancim, aby
si tak zajistily mésicni vypliceni dichodd a Iékarského pojisténi
pomoci dichodoveho zabezpedeni svich zaméstnanci.

Ve &linku se ddle uvadélo -  TIME pfi svém zkoumani dosel
k zavéru, Ze divno pfedtim, nei dnedni pracujici American
dosihne diichodového véku, politickd rozhodnuti Kongresem
podporovanych korporacnich a jinfch zdjma postihujicich
pracujici dozenou miliony starSich Ameri¢ani - z nichZ tvori
vétiinu Feny - do chudoby, dalsi miliony se dostanou na samy
okraj obZivy a diichodovi [éta proZije témér kaidy clovek, s vy-
jimkou bohich, ve znaéné bidé.”

A kdyz jsem tenhle élanek Cetia, upoutala mou pozornost
pfedeviim nasledujici fakia. Jeho autor uvadél pét ukizkovych
pfipadi lidi, ktefi se stali obéti problému zvaného penze.
A viech pét rozbort se tykalo vyhradné Zzen. Jedna devéta-
Sedesitileta pani pfisla o 1200 dolari, které ji byly mésicné
vyplaceny Sekem od doby, kdy se jeji manzel zabil pfi vykonu
svého povoldni, Ta pani dnes sbira hlinikové plechovky, aby si
privydélala Sedesat dolarti mésiéné navic a byla tak schopna
preZit.

Dalsi Zena, kieré bylo Sedesidt let, pracovala celych tficet
pét let pro spole¢nost Polaroid, kde za¢inala u prepizky a vy-
pracovala se na vykonnou ¢lenku spravni rady. Podilela se na
Planu zaméstnaneckych akciovych podili. Do tohoto plinu
odviadéla osm procent svého platu s nadéji, Ze z podilu pak
bude mit po odchodu do diichodu tisice dolari, Podily spo-
le¢nosti viak ztracely svou hodnotu a vzhledem k nespriv-
nym obchodnim krokiim a zisahom Kongresu prisla tahle
Zena o ¢astku pohybujici se od sto po dvé sté tisic dolarii. V té
dobé jesté stile cekala, Z¢ ji budou v penzi vypliceny desetiti-
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sice dolard. A kdvz viechno skoncilo, dostala jednorazoveé Sek
na ¢tyricet sedm dolara.

Onéch pét Zen, jejichz pfibéhy byly v ¢linku popsidny, se
domnivalo, Ze si buduji finan¢ni zabezpeceni na duachodovi
léta, a dnes jsou nuceny bojovat s chudobou. Je to strashve,
A neobjevuji se sebemensi naznaky, Ze by se v budoucnosti mél
penzijni systéem néjak podstatné zménit. Zjevné se z ného uz
stala véc minulosti.

A tohle se nestavi jen Zendm, stiva se to i spousté manizeld
a rodinnych pfisludnikii. Tahle krize postihuje viechny, bez
ohledu na pohlavi.

Takze opakuiji, Ze je dobré zvizit, chcete-li se ve sfére financi
spoléhat vyhradné€ na svého manzela nebo na rodinu.

A vlada - pokud jde o vlidu, pak je tfeba fict, Ze v Gpadku
je jak systém socidlniho zabezpeceni, tak systém lékarskeho
zajisténi. Nevim, zda se nékdy podafi tenhle problém vyfesit.
Vétsina vyzkumi naznacuje, Ze muZi a Zeny, kterym je dvacet
aZ tficet let, si uz uvédomuji, Ze v dobé dichodu jim nebude
socidlni ani zdravotni pojisténi schopno zajistit spokojeny Zivot
A pokud jde o dichodové pliny, ani tam vlida nedokize dostdt
slibiim, které dala lidem prispivajicim na sociilni a zdravotni
zabezpedeni po celou dobu vykonu jejich zaméstnani.

Je to vase volba

Do budoucnosti je tu tedy manzel, rodina, spoleCnost nebo
vlida... ale jd bych se na to nespoléhala. Nevsadila bych celou
svou finanéni budoucnost na néco, nad ¢éim nemam naprostou
kontrolu.

Staci prosté jen u€init rozhodnuti - chei byt v otdzee financi
nezavisld, nebo chci byt na nékom ziavisld? Je to védomé rozhod-
nuti. Pokud si zvolite financéni zdvisiost, pak méjte na paméti,
ze souhlasite s tim, aby byl za vase finanéni zajisténi odpovédny
nékdo jiny... a pfijméte dobré i nedobré nasledky, které s tim
SOUVISE]L.
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JestliZe se naopak rozhodnete pro financni nezdvislost, pak
volite dlouhodobou svobodu oproti kritkodobému pohodli.
Vybirdte si tu tEZ51 cestu - cesty, ze které uZz mnoho Zen seslo
- abyste viak nasledné vstoupily na snazsi a pfinosnou cestu
v budoucnosti.

Jsem presvéddena o tom, Ze kaZzdd Zena, ktera se rozhodne
prevzit vladu nad svym finanénim Zivotem, dosahne uspéchu.
A zendm se to dafi kaZdy den,

Tato kniha fe o financni nezdvislosti, protoZe
Jd vérim, Ze RIC k osvobozeni Zen spocivd
predevsim v fefich financni svobodé.






Prvni kapitola

OBED S PRITELKYNEMI

Jd frem kromé vieho ustatniho ale predeciim Zena.
Jacgueline Kennedy Onassis

Miluji New York City. Je to naprosto uZasné mésto - je
v ném tolik energie, tolik aktivity, neustile se tu néco déje.
Zamdvala jsem na taxik, ten zastavil a ji do ného nastoupila na
51. ulici nedaleko Times Square. Ulice byly jako vZzdycky plné
lidi kracejicich na obchodni schizky, poulicnich prodavaci
nabizejicich hodinky, penéZenky a pedené kastany, lidi oku-
kujicich zbozi ve vykladech, a hladovych muzii a Zen spéchaji-
cich na obéd. A tam jsem mifila i ji. ,Kam to bude?” zeptal se
mé fidic. ,Hotel Plaza* odpovédéla jsem. Byl nidherny, svéZi
a jasny den - obloha byla modra a vanul mirny vinek, ktery
troSku ochlazoval vzduch.

Jizda k hotelu byla krat5i, nez jsem ¢ckala. Bude to pét
dolart sedmdesit cent),* oznamil mi £idi¢, jakmile zajel k hlav-
nimu vchodu. KdyZ jsem vystupovala z taxiku, citila jsem se
trochu nervozné a ziroven i vzrusené. Letéla jsem z Phoenixu
do New York City jen kvili tomuhle jedinému obédu. Netu-
Sila jsem, co mohu o¢ekavat, a upfimné se pfiznim, Ze jsem
?ﬂi presné nevédéla, s kym budu vlasiné obédvat. Ale bylo mi
Jasne, Ze tenhle obéd bude bud uzasny, nebo to bude velky
Omyl. A jesté néco jsem védéla naprosto jasné - e se urdité
nebudu nudie,

Pfed dvéma mésici jsem dostala e-mail, v némZ stilo:
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Ahof holky!

OK. Tak jsme to zvlddly! Daly fsme dohromady datum,
cas a misto kondni naseho vyrocniho srazu. Sejdeme
se vsechny 22, brezna ve 12 hodin hotelu Plaza v New
York City na obéd! Z Honolulu do New York City... ty
casy se ale méni. UZ se na to moc tésim, az vds viechny
uvidim a uslysim, jak sel zivot.

S laskou, Pat

Pat byla ma kolegyné na The University of Hawaii. Chodily
jsme spole¢né na hodiny filozofie a jeden rok jsme spolu i byd-
lely. Nevidély jsme se asi dvacet let. Pat se rozhodla, Ze je nadase
usporadat sctkini nadi Havajské skupiny”

Nasi Havajskou skupinu tvofilo Sest pritelkyn. Schizely jsme
se na vyro¢nich dnech v Honolulu. Byly jsme mladé, svobodné
a Zily jsmne na Havajskych ostrovech. A uZivaly jsme si Zivota.

Nevédély jsme, jak se to Pat podarilo, ale prosté to zvladia.
Pat nis pét ostatnich (Zijicich v soucasné dobé v rliznych més
tech Spojenych statd) néjak vystopovala, zorganizovala pro-
gram, vybrala misto a urcila datum setkani Havajské skupiny.
Ztratily jsme vzijemny kontakt, takZe jsme asi vSechny mély
urc¢itou obavu, jak to bude vypadat. Nékter¢ z nds se vdaly, takZe
se jmenovaly jinak. Viechny jsme odesly z Honolulu. Ja sama
jsem se nékolikrat stéhovala a stejn€ tomu zfejmé bylo i v pfi-
padé ostatnich. Ale nechme to na Pat, Sle¢né Organizitorce, at
zaCaruje, aby se tohle setkini mohlo uskuteénit.

Naposledy jsme se viechny sesly na obédé v Honolulu pfed
dvaceti lery. Zacinaly jsme rozjizdét kariéru a viechny jsme
mély obrovskeé a nadhernc sny. Vyrustaly jsme spolu v Hono-
lulu. Ohromné mé zajimalo, jak se mé pritelkyné maji... a jak se
odvijel jejich zivot.

Stoupala jsem po cerveném koberci ke vchodu do hotelu.
Dvefnik mi podrzel dvere a ja vesla do hotelové haly a méla jsem

28



(IBEL § PRITELK Y NEMT

jt, jako by se Cas zastavil. OkamzZit€ mi doslo, ze par kroku
pocit, : . i :
ode mne stoji Pat a Leslie. Pat byla peclivé upravend a kdyzZ si
sundala klobouk, nepohnul se ani jediny vlasek. Jeji obleCeni
bvlo dokonale sladéné. Jeji lodicky zafily novotou, stejné€ jako
cukavice, KaZzdy detail sedél naprosto pfesné. Takova byla
vidycky. Pripominala mi puntickarského Felixe Ungera z tele-
vizni show The Odd Couple.

Pat vidy trvala na tom, aby viechno bylo dokonalé. Proto
také toho dne dorazila o hodinu dfiv. Chtéla mit jistotu, Ze
viechno bude presné tak, jak si to pfedstavovala. Bylo jasné, ze
jediné Pat je schopna podobné setkini zorganizovat. A samo-
zfejmé nds zaroven prividéla k Silenstvi tim, Ze probirala kaz-
dou minutu.

Leslie stdla hned vedle Pat. Bylo zjevné, Ze je stile umél-
kyné. Méla na sobé€ barevné vrstvy odévu - viechny rozevlate...
a tvorila tak naprosty kontrast k Pat. Leslie vypadala, jako by
méla kazdou chvili vzlétnout. A ja si fikala, co vSechno bych asi
tak objevila ve velké nadité kabele, kterd ji visela pres rameno.
Clovék nikdy nevédél, co miZe od Leslie odekivat, vzhledem
k tomu, Ze byla umélkyné. Dokazala byt obcas prelétava a tak
trochu prasténd, ale v podstaté byla velmi bystra. Kdyz praco-
vala na malbich budov postavenych v devaienictém stoleti,
prostudovala si déjiny budov z € doby, Zivoty umélci té doby
a styly jejich malby. Nesmirné milovala uméni a bylo to na ni
jasné vidét,

Viechny tfi jsme se nadSené objaly a okamZit€ jsme zacaly
klibosit. Ani jsme si neuvédomily, #e povidime uZ skoro dva-
cet minut, kdyz niahle vietéla do dvefi Janice, a to primo z West
Coast. TéZce nddechovala a funéla, popadala dech, byla mirné
rozcuchand a pak se na nds podivala a zajecela: To je bijecné,
2¢ se zase vidime! NemiZzu uvéfit, Ze jsme viechny v New
Yorku!* vyktikovala. Trvalo mi to véénost, neZ jsem piejela
mesto! A jedna schizka se navic protihla. Ze je venku pfimo
nadherné!® Janice ze sebe tohle viechno vysypala na jeden
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Napaosledy jsme spolu obédvaly nadech. Pal, Leslie a ja jsme se
v Honolulu pfed dvaceti lety. na sebe podivaly a tis¢ priky-
Viechny jsme stdly na pocédtlku vly, jako bychom tim chtély
kartéry a meély jsme obrovskeé Fict, Ze nékteré véci (nebo

sn). Béhem dospivdni jsme spolu lidé) se nikdy nezméni. Hned
¢ Honolulu trdvily spoustu fasu... pfi pfichodu to byla Janice,

jakou jsme vsechny znaly a mi-
lovaly. Vidycky délala deset véci najednou. Mluvila rychle. Cho-
dila rychle. Méla nespoutanou energii. A nikdy neuméla vejit do
mistnosti klidné.

Piar minut jsme se bavily a ve chvili, kdy uZ jsme se chtély
piesunout do salonku, zazvonil Pat mobil. Zaslechly jsme, jak Pat
rikd: To je Skoda. Vypada to, Ze bude$ muset pracovat celou noc.
Diky za tvoji snahu, Viechno ti to vynahradim, Opatruj se.”

Pak nim Pat sdélila: Tracy to nestihne. Md termin ode-
vzdini néjakého projektu, na kterém pracuje ui celé mésice.
Myslela, Zze ho dokondi dfiv, ale dnes rino provedl jeji 5¢f na pro-
jektu urcité zasadni zmény, a tak nemuiZe odjet. Checi vam fict,
#e Tracy vénovala spoustu ¢asu a energie na to, aby se dostala
¢o nejvys na Zebricku oné korporace. Ale bohuiel se to Casto
kfiZi s jejim osobnim Zivotem, tfeba jako dneska. Rikala, Ze by
tu s ndmi opravdu moc rida byla.”

.A kde Zije?" zeptala se Leslie,

¥ Chicagu. Pracuje pro jednu velkou telefonni spolecnost,”
odpovédéla Pat.

Cisnice nds zavedla k naSemu stolu. Pat objednala skvélé
misto v rohu mistnosti. Méla pro kazdou z nas dokonce i kra-
bifku makadamovych ofechi v Cokoladé, abychom si tak pfi-
pomnély spoleéné dny na Havaji. A k naSemu pfekvapeni nim
viem dala zarimovanou fotografii z nadeho posledniho spo-
leéného setkini, které jsme mély pred dvaceti lety v Honolulu.
Viem nam bylo jasne€, Ze to bude nezapomenutelny obéd.

Jak jsme tak koukaly na fotku, viechny jsme se shodly,
Ze jsme se vlastné ani moc nezménily. A jd jsem si jista, ze
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plavky. které jsme tehdy nosily, by nam sedély stejné skvéle,
jako tenkrdt,” prohlisila sarkasticky Janice a viechny jsme tro-
chu zavyly.

Kde je Martha? Ma pfijit?” zeptala jsem se, kdyZ nam nalili
sklenice vody. Pat odpovédéla: ,Doufala, Ze se tu objevi, ale
musela to na posledni chvili zrusit. Martha Fikala, Ze jeji matce
neni dobfe a pry by neméla dobry pocit, kdyby ji musela nechat
samotou celé tfi dny. Z éehoZ usuzuji, Ze jeji otec ui zemfrel
a4 s matkou ted Zije jen Martha, Neméla Zidné bratry ani sestry.
Rikala, Ze vis mam v3echny moc pozdravovat.”

_No ale étyfi ze 3esti, to celkem ujde,” pronesla Janice.

V tu chvili se objevil ¢idnik s kyblikem na Sampariské
v jedné ruce a s chlazenym Sampanskym v druhé. Pat myslela
na viechno. Na stole stily sklenice. Sampaiiské bouchlo a opa-
trné se pfemistilo do nasich sklenic.

.Navrhuju pfipitek,” oznimila nim Pat. ,Na bdje¢né pfitel-
stvi, které pfetrvalo tolik let.” Pozvedly jsme sklenky a navzajem
si pripily.

A pak jsme si zase sedly a pustily se do dlouhého a pFijem-
ného obéda,
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PRITELKYNE

«Urédomie si, Ze Ginger Rogers délala vsechno,
co ddlal Fred Astair, ale délala to pozadu a na
tysokych podpatcich,

Faith Whittiesey

Hovor neutichal ani na jedinou minutu. Povidaly jsme si
jedna s druhou a pak se pfidala celad skupina. Mluvily jsme spolu
pres stil a bavily se navzajem. Méli jsme hodné co dohinét,

Janice, ktera byla z nasi skupiny zcela jednoznac¢né€ nejhla-
sit€j5i, zavolala pfes stil na Leslie: Tak Leslie, fekni mi, cos
délala za téch poslednich dvacet let! Sila jejiho hlasu upou-
tala pozornost viech, a tak jsem ztichly a poslouchaly, jak Les-
lie odpovida.

Pribeh Leslie

Leslie za¢ala: Vzpominite si na na$ posledni obéd na Havaji,
kdy jsem premyslela o tom, Ze odejdu z Honolulu a budu se roz-
hlizet po nécem lepsim?* Viechny jsme piikyvly. A tak jsem s¢
asi o pul roku pozdéji odstéhovala do New York City. Domnivala
jsem se, Ze se mi bude darit tam, kde je rudnéji, a Ze by to byla ta
nejlepsi moznost, jak proniknout do svéta uZitého uméni. Méla
jsem Stésti a nasla jsem si hned prici u jedné malé graficke firmy
zaméfené na design. To mi poskytlo moinost poznat mésto
4 uvédomit si, co chei skuteéné délat. Zpodcitku jsem byla ro-
chu nejistd - pfestéhovat se z Havaje do New Yorku byl pro mé
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sok. Nikdy predtim jsem nejela podzemkou. A brzy jsem zjistila,
ic je lep5i nosit lodicky s sebou, :chmzchuudir v nich. Pak jsr:n:f
méla nékolik raméstndni, véetné priace v uméleckém oddéleni
u Bloomingdales & Macy.

Ve volném ¢€ase jsem pofdd malovala. V rohu svého malého
bytu jsem Si udé&lala ateliér s malifskfm stojanem a barvami.
Nejvic mé bavilo, kdyZ jsem si sbalila véci a vyhlidla si néjaké
misto ve mésté, napfiklad Central Park nebo Rockefeller Cen-
ter, a tam jsem celé hodiny malovala. Pred par lety jsem méla
dokonce vlastni vystavu v jedneé meéstské galerii. Byl to pro mé
obrovsky ziZitek. Nevydélala jsem pfitom sice moc penéz, ale
prodala jsem nékolik obrazl a ohromn¢€ mne nadchlo uz jen to,
e je mé dilo nékde vystaveneé.

Potom jsem poznala Petera, svého vysnénc¢ho muie. Peter
byl taky malif. Zamilovali jsme se do sebe a po roce se vzali.
Mime dvé déti - kluka a holku. Ale dva umélci pohromadé, to
nedélia dobrotu. V Zddném pripadé to nebyl ten sen, jaky jsem si
pfedstavovala. Peter mél ve mésté ateliér, kde maloval, a dafilo
se mu dobfe, protoZe prodival hodné obrazil a vedl malifské
kurzy. Ale Fekla bych, Ze hlavni problém byl v tom, Ze jsme byli
pfilis stejni. Byli jsme umélci! Oba jsme byli velmi spontinni,
neukaznéni a ani jeden z nds neumél dohliZet na Sekové knizky.
Ale na utraceni jsme vidycky penize méli. Nase manzelstvi
trvalo Sest let. A rozesli jsme se jako pratele.

Od té doby jsem se o nase dvé déti starala hlavné ja. Peter
mée finan¢né trochu podporoval, ale moc penéz nevydélaval, Mé
dcefi je érrndct a synovi dvandct. V souéasné dobé maluji, kdy
s¢ dd, coZ ale neni moc ¢asto. Pracuji v jedné umélecké galerii
tady ve mésté, nedaleko odtud. Je dost tézké mit véechno na sta-
rosti sama, Na Manhattanu je Zivot velmi nikladny, tak jsme se
prestéhovali do New Jersey, kde si mazeme dovolit lepdi Zivotni
styl a déti chodi do dobrych &kol. Takze celkové vzato, vyviji se
t0 v pohodé, ale uréité to neni ten Zivot, jaky jsem si piedstavo-
Vala, kdyz mi bylo dvacet.*
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Nedokazu si predstavit, Ze bych uplné sama vychovivala
dvé déti,” skocila ji do reéi Janice. .StéZi se dokdZu postarat
sama o sebe! Proto jsem se zfejmé ani nevdala. A Zit v L. A, je
sice drahé¢, ale nebude to tak hrozné jako v New York City. To jsi
vazne dobra, Leslie.”

Diky,” odpovédéla Leslie.

A jak se Zije v L. A?° vyzvidala Pat a podivala se na Janice,
Nikdy jsem nebyla v Kalifornii moc dlouho.”

Pribéh Janice

Ja miluji L. A" zacala Janice. A navic mé moc bavi i moje
prace - tedy aspon vétdinou, Jak uZ jsem fekla, nikdy jsem se
nevrhla do manzelstvi. Pfed osmi lety uz jsem tomu byla dost
blizko, ale tésné pfedtim, neZ jsme rozeslali svatebni ozni-
meni, mi sdélil, Ze musi ,najit sam sebe’ a zmizel do Evropy!
A nakonec mi po pil roce napsal, Ze ma pocit, Ze neni na man-
Zelstvi jesté zraly. CoZ mi samoziejmé doslo uz tehdy! Napo-
sledy jsem se o ném doslechla, Zze se prestéhoval na Bali nebo
na Fidzi a tam Zije s néjakou dvacitkou. Zrejme se uz konecné
,nasel’. A dneska, jak postupné stirnu, zjistuji, Ze randéni uz
neni to, co byvalo. Vidam stile vic a vic star§ich muza s mlad-
5imi Zenami. Jak s nimi mOzZu souperit?

A tak se zamé€fuji na sveé zaméstnani. Dil jsem spolu-
pracovala s tim parem, s kterym jsem zacdinala v Honolulu.
Vzpominate si, jak obchodovali s dirky z tropickych oblasti?
KdyZ jsem s nimi zacinala, méli jeden obchod v Honolulu.
Pak se ten obchod rozrostl na tfi patra v Honolulu, jedno
patro v Maui a jedno na Big Islandu. A potom se rozjela jejich
hlavni zdsilkova Cinnost na kontinenté. Pracovala jsem pro né
asi pét let. Usetrila jsem si pomérné dost penéz, a tak jsem s€
rozhodla dit vypovéd a zacit néco na vlastni pést. Méla jsem
hodné zku$enosti s maloobchodem, tak jsem si myslela, Ze
to bude pro mé ta nejlepsi volba. Rikala jsem si, Ze to urcité
zvladnu.
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A pak jsem zjistila, jak jsem sc mylila. Méla jsem jasnou pred-
sgavu, Z¢ 5i oteviu maly obchod s vybranymi lahtidkami. V Ho-
nolulu jsem jeden takovy zn:{la a Fédl?h:l jsem, Ze je to lduh:fr hv_,rz
nys. Vzala jsem v.ﬁcfhn::r per{izn L'Ftre jsem si n.aspnhla: a k mm
jesté mensi pujcku, najala si maly obchod na jedné rudné ulici
na predmésti Waikiki, zakoupila jsem wvybaveni a oteviela
Byla jsem presvédcend, Ze se lidé pohrnou do dvefi v celych
zastupech. KdyZ jsem sedéla v obchodé vz ¢ovrty den a Zadny
sikaznik nepfisel, dola mi jedna véc - nikomu jsem nefekla,
je tu jsem. Jen jsem oCekavala, Ze se nékdo objevi. Tehdy jsem
pochopila rozdil mezi prodivinim zboii nepodléhajiciho zkize
a prodavanim potravin. A také jsem timhle drsnym zplisobem
zjistila, Ze ma najemni smlouva obsahuje tvrdé pokuty, pokud
nezaplatim vcas,

Uz jsem to nékolikrit mdlem vzdala. Ale pak jsem zavo-
lala své byvalé §éfové a poiidala ji o pomoc. Nejdfiv se smala
a fekla: Vitej do svéta soukromého podnikdni' A dodala: Rekni
mi, co se déje.’ Stala se mou velkou uéitelkou a pomohla mi roz-
jet obchod. Uréité bych to nezvlidla, kdyby se mi z jeji strany
nedostalo tak skvélého vedeni,

Mij obchod se zacal pomalu, ale jisté odraZet ode dna, Byla
jsem nadsend, kdyz jsem si dala prvni inzerat, Ze hledam pomoc-
nika. protoZe jsem méla takové triby, Ze jsem si to konecné
mohla dovolit. Kdyz se rozjel miaj prvni obchod, oteviela jsem
si druhy. Ten sice ze zacatku taky trochu bojoval o existenci, ale
postupneé jsem zacala mit z obou obchodu staly a celkem slusny
prijem.

Ale ani potom jsem nevydrZela v klidu a dostala jsem dalsi
GZasny ndpad. Rozhodla jsem se otevrit specidlni obchod
§ vécmi, kterymi se zeny mohou krisné a pFijemné rozmaz-
lovat. Ten obchod mél uklidiiujici prostfedi a nabizeli jsme
¥ nem rozsahlou $kalu vyrobki od koupelovych oleji a svicek

Eﬁ‘:s ruzne sluzby zikaznikiim aZ po dodini vecere pfimo do
omu,
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lasu nesehnala praci, ale pak se stalo néco neéekanc¢ho. Zjistilg
jsem, Z¢ jsem t€hotna. Naprosto neplinované.”

Viechny jsem si zacaly délat legraci z toho, jak je moZné, ze
by v Zivot€ Pat mohlo byt néco _naprosto neplinované® To nim
na Pat viZiné nesedélo.

Prosté se to stalo,” pokracovala, .ale zkuste najit prici,
kdyz jste téhotna! Tehdy jsem si namlouvala, Ze to nebude tak
tézké. Ale bylo. Je jasné, 7e kdyZ jsem pfi pfijimacim pohovoru
rekla, Ze jsem v jiném stavu, viechny hned napadlo - ,Pro¢
5 ni marime Cas? Zaskolime ji a ona za Sest sedm mésica stejné
odejde.' Vypadalo to, Ze nikdo neni nadSeny pfredstavou, Ze by
zaméstnal t€éhotnou Zenu, natoZ pak matku s malym ditétem.
Byla jsem z toho strasn€ rozcilena. Obéas jsem néco nékam
napsala, ale previiné jsme byli zivisli na Grantové platu. Bylo
to frustrujici a poniZujici. Hodné mé to nicilo.

Vzhledem k tomu, Ze jsme chtéli dvé nebo tfi déti, jsem
si fikala, Ze bychom je mohli mit co nejdfiv a aZ budou trochu
starsi, tak bych se po pir letech mohla vritit ke své novinarské
praci. Ale z téch par let bylo hodné let. Stala se ze mé hospodyrika
se¢ tremi bajeCnymi détmi. Granta nékolikrit povysili a dnes je
vedoucim fidicim pracovnikem a vydélivi velmi slusné penize,
takZe si nemohu stéZovat Nikdy jsme vlastné nepotfebovali
druhy pfijem, a proto jsem se ani nesnaZila vratit s¢ k novinaf-
skému stolu, Ted uZ phjdou dvé z nasich tfi déti brzy na univer
zitu a ji mim pocit, Ze budu mit koneéné ¢as vénovat se psani,
ale ve svété se toho tolik zménilo a ja za ta Iéta ztratila tolik ¢asu,
e si nejsem jistd, zda mam dost energie, abych se jesté dokdzala
vratit zpatky.”

Ten nejhluénéjsi stil v restauraci nihle zcela ztichl. Vyci-
tily jsme v hlase Pat ndznak litosti. Byly jsme v rozpacich a ml-
cely jsme. Zidna z nds nevédéla, co na to Fict. Pak Pat vzhlédla
od sklenky a jako by ¢etla v nasi mysli prohlisila: Kouknéte,
viechny jsem se néjak musely rozhodnout a ja si vybrala tohle.
Je snad néco, co bych dneska udélala jinak? Urcité ano. Ale pro-

38



PRITEIXYNE

sté jsem dala prednost matefstvi pied kariérou a nijak toho neli-
cuji,” ukonéila razné svou fec.

pat byla naprosto upfimna a jeji poznamka uvolnila napéti
4 stolu, coi primelo Janice k tomu, aby pozvedia svou skle-
nicku. A pronesla: .Na rozhodnuti! Necht viechny vyuZijeme co
nejlépe ta rozhodnuti, ktera jsme kdy ucinily, a al nam nadcha-
zejici roky pfinesou jen sama dobra rozhodnuti!* Vsechny jsme
si na to pripily.

Leslie se podivala na svou prizdnou skienku a fekla: ,Mys-
lim, Ze si dime jest€ trochu Sampanského. A pak si chei poslech-

nout Kim."
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M) PRiBEH

<KdyZ dodriujete viechna firavidla, prijdete
o0 veskerou legraci.”

Katharine Heprburn

Cisnik zaslechl poznamku Leslie a okamzité byl u stolu, aby
nam dolil. Jakmile ode3el, zeptala se Leslie: ,Tak co se stalo za
téch uplynulych dvacet let ve tvém Zivoté, Kim?"

Byla to dost divokd jizda® zacala jsem. Vzpominim si,
Ze kdyZ mi bylo asi tak tfinact, ¢etla jsem jednu knihu o mu-
Zich a Zendch, kterym bylo kolem dvaceti let a cestovali napfic
celou Evropou. Ta kniha velmi Zivé li¢ila dobrodruZstvi, keerd
je denné potkdvala - ta dobra i ta Spatna. V t€ dobé jsem Zila
v New Jersey, kde jsem se narodila a kde jsem i vyriastala, a tahle
kniha mi oteviela odi natolik, Ze jsem si uvédomila, Ze svét exis-
tuje i mimo New Jersey, New York a Pensylvinii. A to byl divod,
proc jsem se pfest€éhovala na Havaj."

~Nzpomindm si, Ze kdyZ jsme spolu studovaly, tvi rodina
zila v Oregonu,” fekla Pat.

KdyZ mi bylo ¢trnact, prest€hovali jsme se z New Jersey
do Oregonu,” odpovédéla jsem. Byl to prvni zablesk toho, Ze
kromé svéta, ktery jsem znala z détstvi, je i néjaky jiny svét.
Zacala jsem citit, Ze na tomhle svété je toho spousta k vidéni,
a rozhodla jsem se, Ze to chei vidét,

A tak kdyz se mé rodice ptali, kam chci jit dal studovat,
rekla jsem, Ze na Havaj. Myslela jsem si, Ze je to bdjecné misto
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k Ziti a skoumdni. Neni divu, Ze se mé ptali, kolik ¢asu bych
cravila ve tiidé a kolik Enm{ bych [_’.,i?rili na p!ﬂii- Dobry dotaz.
Ale zdroven védéli, Ze nejsem pfiliS vzornd studentka a ne-
hudu mit ambice dostat se na tradi€ni univerzitu, a tak sou-
hlasili s tim, Ze tam na rok pujdu... a Fikali si, Ze za rok mé tahle
havajskd zaleZitost prestane bavit a zacnu brat své vzdélani
konedneé vazné."

_Odijela jsi z Havaje,” rekla Pat. ,Ale zase ses vratila.”

_Ano, vratila,” pfikyvla jsem, Vzhledem k tomu, Ze jsem
chréla cestovat, jsem pétkrit béhem Cryf let zménila univerzitu,
Nakonec jsem vystudovala Havajskou univerzitu, obor marke-
ting. Jsem nejmlad3i ze tfi divek v nadi rodiné a rodice nim
viem umoZnili studovat, a tak kdvi jsem dostala diplom, zaba-
lila jsem ho a poslala rodi¢tiim s poznamkou znéjici ,Gratuluji.
Vy si ho zaslouZite vic, nez ja'."

~NVzpominim si, jak jsem se s tvymi rodidi setkala, kdyZ byli
na vyleté v Honolulu,"” fekla Pat. .Byli ohromné mili!®

.Méla jsem velké Stésti,” fekla jsem. ,Mi rodice pro mé byli
vidycky skvélym vzorem. Pamaruji si, jak mi vidycky rikali,
Zze dokazu viechno, co c¢hel. Povzbuzovali mé, abych uvaio-
vala sama za sebe, a stile dokola mi fikali, Ze nejdileZitéjsi ze
vieho je, abych byla Stastnd. A to, co mi Fikali, také sami Zili.
Moje maminka ucila ve Skole a pracovala v tradiénim Skolském
Systému a zirovef se vénovala i détem s uréitymi poruchami
- a byla to velkd optimistka. Diky ni jsem pochopila, co je to las-
kavost, starostlivost a zvladini vech otravnych drobnosti, které
iri\'m prindsi. Vidycky se mé ptala; \ViZiné to stoji za to, aby ses
um trapila? Mij otec byl obchodnik a prodejce a byl mi pFikla-
dem v éestnosti a vyrovnanosti. Naucil mé, Ze kdyz se s n€kym
4 necem dohodnu, musim tu dohodu za kazdou cenu dodriet.
F dnes jsou mi oba rodiée velkou oporou a jsou hrdi na to, co
sine 5 Robertem dokdzali

) ~Astejné jako my viechny jsi ostrovy milovala a zdstala tam,”
rekla Janice.
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Priznejme si to,” prohlasila jsem.  Byly jsme mladé, svo.
bodné, Zily jsme v Honolulu a4 nemély jsme témér Zidné povin.
nosti. Proc si takovy Zivot nezamilovat?”

-To mas pravdu,” rekla Janice. .Byly to viZné bijecné Casy"

Mé proni zameésinani

Pokracovala jsem ve vypravéni sveho pfibéhu. Poprvé
jsem byla zaméstnana na plnd uvazek v mediilnim oddéleni
jedné z nejvétiich reklamnich agentur v Honolulu, Byla to
skvéld prvni prace. Vzhledem k tomu, Ze Honolulu je celkem
malé mésto, poznala jsem velmi rychle celou reklamni komuy-
nitu. A byla to parta moc zibavnych lidi

Z téhle reklamky jsem pfesla na druhou stranu reklamni
arény a pfijala misto v reklamnim prodeji. A tam jsem také
pracovala, kdyZ jsme se vidély naposledy. Nevim, jestli si na to
jesté vzpominite, ale obchodovini jsem nijak v krvi neméla
a neméla jsem ani Zidny vycvikovy program odpovidajici mé
praci. Bylo to uceni se primo v terénu. Bylo mi dvacet pét let
a vedla jsem ¢asopis pro jednu obchodni spoleénost z Hono-
lulu. Mym hlavnim zidjmem bylo prodavat inzeraty pro pub-
likace. A byli tam je5t€ dva zastupci, ktefi pro mé pracovali.
Kdyby nebyly obchody, nebyl by ani ¢asopis. Kazdé nové cislo
znamenalo daldi dak na zvyieni obchodni reklamy oproti
minulému &islu, Kazdy mésic jsme s tim zdpolili. A kazdy
mésic jsme to dok:izali.”

-TakZe tam jsi pracovala, kdyZ jsme mély posledni spoleény
obéd v Honolulu. Kam jsi 5la

; potom?* zeptala se Leslie.
lekcl bohatého taty, kieré mi V tom ¢asopise jsem pra-
sdélil Robert. néla takio: ¥ i ) i
Klicem k vlastnimu [d, tedy covala asi dva roky a Pak jsem
k investorskému kvadrantu, je  USoudila, Ze nastal cas pro
ta, aby penize tordd pracovaly velkou zménu. Mij plin znél:
provds, abyste vy nemuseli terdé Krok dislo jEdﬂﬂ - Prestéhovat

frreacoial ﬂl".{j penize. se do New York C.’il’}’. reklam ni

Jedna z nejdilezitéfiich
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Mekky svéta. Krok cislo dvé - Vystoupat co nejvyie po Zebficku
ceklamnich spolecn osti. Krok ¢éislo tfi - Za odménu ziskat roho-
vou pracovnu na Madison Avenue! Tohle byl mj plin a ja se ho
drzela... tedy aspoii jsem si to myslela.

Brzy mi doslo, Ze muj plan ma jednu drobnou chybu. Uvé-
domila jsem si, Z¢ mam-li 3plhat po spolecenském Zebricku,
musim vynikat v plnéni pokyni. Musim jednat vidy podie
prikazi. A jak vsechny dobfe vite, jd viiné nesnaSim, kdyZ mi
nékdo fika, co mdm délat. Mij pfedchozi Zivot byl jasnym dika-
sem, #e poslouchdni pfikazu neni ma silna strinka. A to jsem
e nezminila o tom, Ze mé z mého prvniho zaméstnani dvakrit
vyhodili, Ze ne?

A tak jsem se rozhodla, Ze se naéase presunout se k plinu B.
Pfizndm se k jedné charakterové vadé: Zoufale nesndsim, kdyi
mam pracovat pro nékoho jiného. A tak jsem si fekla: UZ vim,
co udélim. Budu sama sobé Séfkou!"

Cimi jsem se okamzité dostala k dalSimu dilematu, které
spocivalo v tom, Ze jsem o rozjeti jakéhokoli podnikani neméla
ani to nejmensdi tudeni. Nevyristala jsem mezi podnikareli
Neméla jsem predstavu, jak s tim zacit. V ¢em bych chtéla pod-
nikat? Neustile jsem o tom dumala. Ale alespon jedna véc mi
byla jasna: Chei podnikat na vlastni pést. Jak to provedu, 1o je
uZ dalsi véc. Bylo mi nad3enych dvacet a néco a rozhodla jsem

S€, Z¢ se stejné prestéhuji do New York City a tam uz mé néco
urcité napadne.*

Mé prvni rande s Robertem

_ -Pozvala jsem pritelkyni Karen, aby s¢ mnou zasla do TGl
F}'lda}f's v Honolulu, abychom si popovidaly o mych plinech
tykajicich se pfest¢hovini do New Yorku,* vyprivéla jsem
dal. ~>etkaly jsme se po cviceni a privé jsme sedély v baru,
kdyZ zahlédia svého pfitele Roberta, ktery tam byl s kama-

rady. Pozdravili jsme se, a to bylo vie... aspoi jsem si to tehdy
myslela
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Abych to celé zkritila, Robert mé zval na schizku téméf
sest mésich. Ja vytrvale Fikala ne. Vysvétlila jsem mu, Ze se ste.
huji do New York City a nechci uvazovat o tom, Ze bych navi.
zala novy vetah. Celd ta situace byla jesté sloZitéjsi o to, Ze se
ukazalo, Ze Karen byla nejen Robertova zndmad, ale Ze spolu asj
pred osmi lety chodili. A tak Robert zavolal mé pritelkyni Karen
4 fekl: Karen, jd vim, Ze ty a Kim jste nejlepsi pfitelkyné. Mohla
bys mi prosim prokazal laskavost? Karen odpovédéla: Ja tusila,
Ze mas néco za lubem. Copak chces? Robert, rozeny to obchod-
nik, prohlisil: ,Chci doporudeni! Jd védeéla, ze to nebyl jen spo-
le¢ensky hovor,' smala se tehdy Karen.

A tak mi Karen zacala vyklidat, jaky je Robert baje€ny chlap.
Problém byl v tom, Ze odvedla pfi jeho prodeji' tak skvélou
praci, Ze jsem nabyla pfesvédceni, Ze se ji jesté porad libi. A své
pritelkyn€ miam riada natolik, Ze bych nikdy nezacala chodit
s nékym, ke komu chovaji urcité city. A tak uplynuly dalsi dva
mésice. Ji jsem ddl pracovala na svém plinu prestéhovat se do
New Yorku. V té dobé mé Karen pfesvédcdila, Zze viici Robertovi
uZz zadné romantické city nechovd. Robert mé asi mésic proni-
sledoval a posilal mi kvétiny, pohledy z cest, listky s osobnimi
poznimkami a zase kvétiny. A pak mé jednou odpoledne navsti-
vil v prici a znovu mé pozval na rande. Tehdy uZ jsem jednala
diplomaticky a jeho pozornost mi lichotila, tak jsem fekla: Tak
co dnes vecer?

A tim se vracim k Robertovu obchodnimu nadani. Z vy-
zvédnych telefondari s Karen odhalil dvé z mych oblibenych
véci - dobré Sampanske a prochazky po pliZi. A to zcela stadilo
k tomu, aby si vymyslel plin na nad prvni spoleény vecer. KdyZ
jsem dorazila k luxusnimu hotelu na pliZi v Diamond Head, kde
Robert bydlel, oteviel portyr dvere mého malého vozu Toyota
Celica a fekl: \Vy jste urdité Kim. Robert uz vas ocekivid. Dovolte,
abych vis doprovodil do jeho apartma,’ Oteviel dvefe. Vedla
jsem dovnitf a chvili jsme si povidali. Potom jsme 3li do Micha-
el's, co je jedna z nejlepdich restauraci v celém Honolulu 2 j€
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zimo na plazi. Prisel k ndm CiSnik a rekl; Pane Kiyvosaki, mam
[;m vis stil s vyhlidkou na plaz a sampanske€ vz je vychlazené!
Jasné, s¢ to na mé udélalo velky dojem. Jakmile ¢idnik nalil S3am-
paﬁské. navrhl nam: ,Pokud chcete, muzZete si vzit 3ampafiskeé
< sebou ven a projit s¢ podel pobfeii’ No a to uz na mé bylo
moc. Byla jsem prodana. A od t€ doby jsme spolu.

Obchodni parineri... na proni pohled

_Nase prvni rande trvalo do tfi hodin v noci a pofad jsme
<i méli co povidat. Vzpominam si na zasadni otdzku, kierou
mi tehdy Robert polozil. Zeptal se mé: ,Co chces udé€lat se
svym Zivotem? Okamzité mi z st vylétla tahle slova: Chei
podnikat. Nerada posloucham néd¢i prikazy a miluji podni-
kini, rakie jako nejlepsi feSeni vidim rozjet néco viastniho.’
Jeho odpovéd znéla: S tim ti miZu pomoct.’ Béhem jednoho
mésice jsme se spolu pustili do podnikani. Kromé toho, Ze se
z nas na prvni schizce stali Zivotni partnefi, tak od té doby
jsme byli i obchodni partnefi.

Té noci mi Robert také vysvétlil obchodni model, jaky ho
naucil jeho boharty tita. Nadrd tenhle diagram...
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Vytihla jsem z kabelky zipisnik a vzorec si do néhg
nakreslila.

JMNazyvam to Cashflow kvadrant,’ prohlisil Robert. ,Pfedsta.
vuje Ctyfti typy lidi vyskytujicich se v obchodni branii. Z ozng;.
Cuje zaméstnance. § oznacuje soukromé podnikatele. M ozna.
cuje majitele podniku a / jsou investofi.'

.JakZe ja jsem ted £, fekla jsem. A kdvZ jsem ten kvadrant
uvidéla poprvé, zeptala jsem se Roberta: Jaky je rozdil mezj
soukromym podnikatelem a majitelem podniku?

Vysvédil mi, Ze soukromy podnikate]l miZe byt napfiklad
I¢kar, acetni, mechanik nebo kosmeticka. Ma vlastni podnik
a pracuje v podnikatelské sféfe, Lidé oznaceni S byvaji vétSinou
jedini tviirci pfijmi v podnikani. Majitel podniku je zivisly na
dalsich lidech pracujicich v této sfére a ridi svij podnik pomoci
vvhodnych systému. Microsoft, Harley Davidson a Starbucks,
to jsou pfiklady podnikini oznaceného M. Rozdil mezi témito
dvéma zpusoby spocivi v tomhle: JestliZze si § vezme jeden
mésic dovolenou, pak se jeho pfijmy na jeden meésic zastavi,
Kdyz si dopreje pauzu, maji pauzu i jeho prijmy. Pokud si vezme
mésicni nebo roéni dovolenou M, v dobé, kdy se zase vriti,
bude jeho podnik fungovat stejné, ne-li lépe, jako by tam byl
Robert mi fekl: Klicem k I neboli k investorovi, je potfeba mit
dost penéz, které pro tebe téice pracuji, takie ty nemusis téZce
pracovat pro penize.’

Tudiz idedlni je pro mé pfesunout se na tu stranu kvad-
rantu, kde je M a [ a kde mi podnik sim vydé&lavi penize, takze
at tam jsem, nebo nejsem, me investice funguji stejné dal,' uza-
viela jsem své avahy.

.V tom ten plin spociva,’ fekl Robert.

O dva mésice pozdéji jsme spolené rozjeli nds prvni pod-
nik. Navrhli jsme logo znéjici Win/Win a dali jsme ho vy3it na
tricka a mikiny a ty jsme rozdavali na riznych konferencich.
semindfich a zaseddnich po celych Spojenych stitech. Cilem
naseho prvniho podnikani bylo vytvofeni pfijmi, které by hr#
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v nase cesty a vyuku vzdélavacich programid po dobu jed-
:j-l:;.;n coku, kdy jsme se pfipravovali na vytvofeni naseho dal-

giho byznysu.”

Pozndmbka: KdyzZ se Fenami miluvim o obchodovdni a in-
vesticich, vybizim je, aby se v ramci Cashflow kvadrantu
pfesum;{}* ze strany £ a 8§ na stranu M a I. Tam se vase usili
zhodnoti nejvice. (Prosim, piectéte si knihu Cashflow kva-
drant - Bohaty tita radi, jak dosahnout finandni svobody.)

1985 - nds dabelsky rok

V prosinci roku 1984 jsme prodali viechno, co jsme méli,
a toho nebylo moc, a odjeli jsme z Honolulu, abychom rozjeli
vlastni podnikdni v jiZzni Kalifornii. Netrvalo dlouho, byly to
presné¢ dva mésice, a utratili jsme viechny penize, které jsme
méli. Byli jsme na dné€ a neméli jsme Zidnou prici. Cekala nis
jesté dlouhd cesta, neZ jsme byli pfipraveni pustit se do pod-
nikini, Obcas jsme neméli ani stfechu nad hlavou a spali ve
vyhiité Toyoté Celica. Mohu upfimné fict, Ze rok 1985 byl tim
nejhordim rokem naseho zZivota.*

-A jak¢ to bylo? zeptala se Pat.

~Iysely jste nékdy réeni, Ze ,Penize vidm 3tésti nepfinesou’?”
zeptala jsem se,

«NO jasné* prohlasila Leslie.

-T2k jd vim muZu z vlastni zkusenosti Fict, ze kdyZ penize
fltmﬁtf:. citite se pfiserné. Vidycky jsem si myslela, Ze bohadi
}Sou hrabivi, bezcitni a zli. Ale na viastni ki jsem poznala, Ze
tyhle vlastnosti nejsou vyhrazeny jen bohatym lidem. KdyZ jsme
5 Rﬂr{nertcm nemeéli viabec nic, zacali jsme se hddat, obvinovali
Is M€ jeden druhého. Struéné fedeno - nebyli jsme na tom nejlip.
?3}’1{ ISMe ve stresu a zerdceli viru. Nejhorsi na tom viem bylo, Ze
!ﬂk I5em Sla ke dnu, prestivala jsem si vaZit sama sebe. Vidycky
E:m byla velm;j optimistickd, $tastnd, rozhodnd a sebevédoma

3. Ale kdyi jsme prozivali tohle désivé obdobi, zacala jsem
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vihat a pochybovat o viem, co jsem védéla a v co jsem VEFilg,
vCetné schopnosti cokoli dokazat. Ptala jsem se v duchu: ,\Umim
vubec néco? A to, co zacinalo jako drobné pochyboviani o soba
samé, se rychle rozsifilo v cosi, co mi v t¢ dobé pfipominalg
obhrovskou temnou jdmu, z niZz nikdy nedokazu vylézt ven."
Jak ses proboha z toho prisvihu dostala? zeptala se Pat,

Utoéisté na jednu noc

.Tehdy jsme s Robertem doslova klepali na dvefe lidi, ktere
jsme tak trochu znali, a prosili je, zda bychom u nich mohlj
jednu noc prespat. Na jednu noc z toho strasdlivého obdobi an;j
jeden z nds nikdy nezapomene. NaSe kreditni karty byly uplné
vycerpané, V té dobé nebyly béiné automatické kreditky kon-
trolujici stav karty. A tak nds jednoho odpoledne zavezl nas
znamy do 6-Pence Motelu. Byl to levny motel kousek od dalnice
v San Diegu. Vesdla jsem do haly a polozila svou kreditku na pult
a modlila se, aby ji muZ za pultem nezacal kontrolovat. Ten ji ale
klidné pfijal a podal mi kli¢ od pokoje. Ovlidla jsem se a neza
¢ala jsem hned v hale skakat samou radosti. Mame pokoj! Mame
pokoj! fekla jsem tak hlasit€, jak to jen Slo, ale tak, aby mé neza-
slechl hotelovy zfizenec,

Pro mnohé by to byl jen oby&ejny levny motel. Ale pro nas to
v onu noc bylo pfimo nebe. Zasli jsme si pres ulici do Kenmcky
Fried Chicken a ji tam koupila kousky kurete a pak jsme si to
zamifili vedle do obchodu s potravinami a koupili si baleni ple-
chovek s pivem. Potom jsme se vritili do pokoje a byli koneéné
sami. V tu chvili bylo véechno v naprostém pofadku. Méli jsme
néjaké utodisté. V noci jsme se objimali a netusili, co ndam pft
nese zitiek, ale alespon tuto noc jsme byli v pohodé.

Vim s jistotou, Ze ani ji, ani Robert bychom nedokazali
takovy rok zvlidnout, kdvbychom neméli jeden druhéhﬂ;
A navic tu byli pfitelé a rodina a viichni ndm fikali: ProcC 5!
nesezenete néjakou prici? Budete mit néjaky prijem. dokud
se vim nepodafi rozjet vlastni podnik. Vedéli jsme, e kdyZ
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se nechdme raméstnat, bude to krok zpatky. DoSli jsme uz tak
daleko, Ze jsem to nfchlél‘i ':'zdflt. A take jsme védeéli, Zze pokud
si dopfejeme komfort stilého ptan‘r, nirkd}r u"é asi n:hu::{:Mt
schopni pustit s¢ do viastniho podnikini. KdyZ se tak ohlédnu
¢ptt, byla to pfisernd situace, ale zaroveil nas to popohinélo
kupredu, Nutilo nds to najit cestu ven z prudvihu, ve kte-
ém jsem se ocitli. A ta cesta nebyla snadnd a nevedla pres
srilé zaméstnini. Byli jsme odhodlani vybudovat si vlasini

podnik.”

Je nacase zacit jednat

Pokracovala jsem ve vypravéni. .Nakonec nastala chvile,
kdy jsme uz méli po krk chaosu, ktery jsem si sami zpisobili.
Robert dospél k zivéru, Ze nikdo za ného nemiZe nasi situaci
zlepsit a Ze nastal ¢as smélych kroku. Ja se rozhodla, Ze se pfe-
stanu litovat. A také jsem prestala obvinovat z naSich prasvihi
viechny ostaini kromé€ sebe. Tehdy jsme se oba rozhodli, Ze
za¢neme ovlidat svou budoucnost a pustime se do prace. A to
jsme taky udélali.

¥ ¢em jsem podnikali?” zeptala se Janice.

~ybudovali jsme vzdélivaci spoleCnosti zaméfenou na
soukromé podnikini,” odpovédéla jsem. ,Nez jsme sc piesté-
hovali do Kalifornie, zaloZil Robert nékolik podnikd v Hono-
lulu a ji jsem nékolik let studovala, jak vést vyuku a jak zavi-
dét nové a inovaéni metody vyucovini, Nase podnikini se
rozrostlo na jedendct pobodek v sedmi zemich celého svéta,
Neustile jsme byli na cestich a vétinou jsme cestovali mimo
3pojené stary.

Leslie se zeptala: A kdy jsem se vy dva vzali?”

i jvzﬂ“ jsme se v listopadu 1986 v La Jolla v Kalifornii,* odpo-

Vedela jsem. \V té dobé jesté nebylo nade podnikini zcela na
vreholu, ale uz jsme videli jasné&jai zitfky."

B o F’-k J¢ to s timhle podnikinim dnes? zeptala se Pat.
-FOKracujete v némy-
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Vysvétlila jsem ji situaci: \V roce 1994, tedy deset let po
zaloZzeni spolecnosti, jsme ten podnik prodali a zili jen ze zisky
Mné bylo tficet sedm, Robertovi ctyficet sedm. Nejlepsi na tom
viem bylo, Ze jsme byli nezavisli.”

JFinan¢né nezdvisli?® zeptala se Pat,

+Ano. UZ jsme nemuseli pracovat kviili penézim,” odpoveé.
déla jsem. Byl to pfijemny pocit.”

Leslie se zeptala: Tak to jste museli podnik prodat za hodné
penéz, kdyi jste pak uZ nemuseli pracovat - a to ti bylo navic jen
tricet sedm let. To znamena, Zze mate dost penéz, abyste s nimj
vydrZeli do padesiti nebo Sedesiti nebo i dal."

Zasmila jsem se. Tohle si mysli vétsina lidi. Ale ten poklidny
Zivot nim neumoznil prodej spolecnosti. Kdybychom byli oba
zavisli jen na penézich z jeho prodeje, pak bychom uz za dva
roky neméli zfejmé vabec nic.”

-To nechdpu,” prohlasila s adivem Leslie.

-V roce 1994 jsme si mohli zacit uzivat poklidny Zivot diky
nadim {nvesticim. Kazdy mésic nim pfichdzeji penize z na-
gich investic, predevsim z nemovitosti, které pokryvaji vétsinu
nasich vydaji na Zivobyt. To jsem méla na mysli, kdyZ jsem
fikala, Ze jsme finanéné nezdvisli."

Mad uplné prvni investice

Ja nevim o investicich viabec nic,” pfiznala Pat, .Tahle véc
je mi naprosto cizi."

Ja jsem na tom byla stejné,” prohlisila jsem. ,KdyZ jsem s¢
vydavala na cestu investora, nevédéla jsem upfimné feceno, O
slovo fnvestovedni znamend. Byla pfede mnou velmi strma a kli-
katd cesta vzhiru.”

-A do €eho jsi investovala?” zeptala se Janice.

.Zacinala jsem s nemovitostmi. Tim jsem o tom ziskala
urcity prehled. Svou prvni nemovitost jsem koupila v roce 1989.
Byl to maly, pékny dvoupokojovy nijemni domek s pfislusen-
stvim v Portlandu v Oregonu. A byl jen dva bloky od mista, kd€
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hdy Zili. PFizndm se vam, Ze to byla ta nejdésivejsi véc,
jsme tendy Wi . e o
' 1 icem kdy musela celit. Méla jsem priSerny strach. Bala jsem
Jlk ;;!‘délim chybu, kterd nds pfipravi o dost penéz. Viiné jsem
;g:.tuiilm co mohu ¢ekat. o | |

Nebudu zabihat do detailu,” fekla jsem. .Ale byla jsem
ohromné nadsena, kdyZ jsem po prvnim mésici prondjmu meéla
Je své nemovitosti iZasny zisk padesit dolari. V tu chvili jsem
tomu Naprosto propadla. Dnes spravuji nemovitost v hodnoté
mnoha milionu dolarti a mam rdazné dalsi investice. A ty mi
zajistuji kazdy mésic dostatecny priliv penéz, takZe dneska jsem
financné naprosto nezivisla.”

Janice Fekla: Vidycky jsem si pod slovem investovani pfed-
stavovala vzijemné fondy nebo akcie nebo obligace. A viibec
mé nenapadlo, Ze jde i o nemovitosti. Vydélivas penize také
koupi a prodejem domi?*

Nejde tu o kupovani a prodivini. Jde o kupovini a vlast-
néni. Ale to je moc obsihla otazka. Budete-li chtit, maZeme si
o tom popovidat pozdéji.”

Spoleénost Rich Dad neboli Bohaty idia

.Co jste s Robertem délali, kdyZ se z vis stali rentiéfi?* vyzvi-
dala Leslie. ,Nedokazu si predstavit, Ze byste cely den jen pole-
havali u bazénu."

~12kK to jsme viiné nedélali,” usmadla jsem se. ,Toho roku jsme
koupili ran¢ o rozloze osmdesat pét akri v méstecku zvaném Bis-
hf“‘ Bisbee je sidlem ridobyumélecké komunity vysoko v pohofi
jiZni Arizony. Na tom pozemku stila jen stard rozpadli bouda,
ktt}‘i byla v dobach divokého Zapadu stanici dostavniki. Presta-
véli isme ji v nddherny dim s jednim pokojem a oddélenym umeé-
leckym ateliérem. Nebyla tam televize, radio... jen klid a mir.

i A prﬁv}é v poklidném Bisbee napsal Robert knihu Bohaty
u: chudy tdta (Rich Dad Poor Dad) s podtitulem Co bohati
e "’;’f{f'? ti&"h’_ @ chudi a stfedni vrstvy ne! Zatimco Robert

shee psal, ji predéldvala ve Phoenixu maly hotel v obytnou
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budovu. Délala jsem to poprvé a s radosti mohu fict, Ze to byly
velmi Gspésna akee.

A kdyZ uZ mluvim o uspéchu, kniha Bohaty tdta, chudy tdy,
se stala jednim ze €tyf bestsellert New York Times driicich se
nejdéle na vrcholu. Pfed vydanim této knihy jsme vymysleli des.
kovou hru nazvanou CASHFLOW 101. Navrhli jsme ji tak. aby lig;
naucila vie, co jsme museli zviadnout, nez jsme se stali finanéng
nezavisli. Kdyz lide ruhle hru hraji, ziskaji zkusSenosti s investovs.
nim i déetnictvim. Smyslem hry je vymanit se z ubijejici situace,
v niZ se lide kazdodenné nachdzeji, a dostat se na cestu vedouci
k vétsim investicim. A klicem k prechodu z jednoho bodu dg
druhého je to, co se nazyva penéini tok neboli cashflow. Jej
priliv penéz z vaSich investic vétsi neZ vase meésicni Zivotni
vydaje, pak jste z vychozi ubijejici situace venku!

Spolec¢né s Robertem a nasi obchodni partnerkou Sharon
Lechterovou jsme vydali knihu Bohaty tdta, chudy tdta vlasinim
nakladem. Vdubnu 1997 vyila v ndkladu jeden tisic vvtiski. Pfi-
znam se, Ze jsme si zpocatku mysleli, Ze to bude vinocni darek,
ktery ndm vydrZi na pfiStich deset let. Zidné knihkupectvi tu
knihu nechtélo. Zadny distributor se ji ani nedotkl. Zadny vel-
koprodejce neodpovidal na nase telefonaty. A tak jsme ji zacali
prodidvat sami. Prvni misto, kde jsme knihu nabizeli, byla mycka
aut naseho pritele. Dali jsme ji vdude, kam se dalo. Kniha se zacala
pomalu proddvat. Povést o ni s¢ mezi lidmi 3ifila a béhem dvou
let se dostal Bohaty tdta, chudy tdta na seznam bestsellerd listu
The Wall Street Journal. Byli jsme Stastni jako blechy!

Upfimné fedeno, neméli jsme v imyslu zaklidat néjakou
spolecnost, ale Rich Dad Company se nakonec rozrostla nad
viechna nase ofekivini. V soucasné dobé byla kniha pfrelozena
do vice neZ Ctyficed Sesti jazyki a proddvi se ve vice nez devi-
desiti sedmi zemich. Hra CASHFLOW byla pfeloZena do Sest
nacti jazykd a prodavi se stile dal. Vysla kompletni série knih
Bohaty tdta 4 také Série knih Bohatého tdty, které napsali lide
radici ndm v otdzce investic a podnikini. Celd tato véc se dale
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tdastivise z ni celosvétové zndmad znacka predstavujici
. néni svobodu 2 nezdvislost. Nikdo z toho nemd vétsi radost

L it [;Elff ielécnast, ﬂﬂfjlif a Robert.”

¢ ﬂﬂE’]{u .o zivor!” vykfikla Leslie. [Ty sis tedy prosla za téch dvacet

let w% im!mnin?m - od bezdomovce pies blazené odpodivani po

yysoce uspésnou mezindrodni spoleénost. Mas ohromneé Stésti.
Kéi bych byla dneska na tvém miste.”

_Urcité mdm stésti,” pripustila jsem. .Ale nevim, zda by vet-
sina lidi byla ochotna projit tim viim, co jsme museli s Rober-
em zvladnout, neZ jsme se dostali tam, kde dnes jsme. Byla to
(@ 2kd cesta - cesta, jaké se vétsina lidi vyhyba - vymeénou za to,
co by urcit€ byla snadnéjsi cesta do budoucnosti. Nastésti se
nim nage rozhodnuti vyplatilo,

Tak tohle je mij pfibéh. Jedno je jisté. Uréit€ to nebyla
Fidnd nuda”

rOZrus

Zvldstni pozndmka uréend fendm

KdyZ mluvim s mnoha Zenami, které v souvislosti 5 Rich
Dad Company potkivam, stile mé #adaji - Prosim, mohla byste
fict Zendam néco o otdzce investic? A to byl podnét k napsani mé
knihy. Jeji hlavni ¢il je velmi prosty: inspirovat Zeny k tomu, aby
zacaly jednat a pochopily, Ze stit se finanéné nezavislou nem
zadna vybdjena iluze, Zvlidne to kazdid z nas. Jen to vyzaduje
urity ¢as a znalosti,

Jednavéc, ve kterou véfim, coZ naprosto jasné ukizu i v této
knize, je skutecnost, e dnes, vic nez kdy pfedtim, uz my Zeny
nemusime zaviset na nékom jiném, af uf je to manzel nebo part-
“FL nasi rodice, $éfové ¢ vlida, abychom byly finanéné zajis-
tene. To, co platilo v pfipadé nasich matek a babicek, uz dnes
neplati. Podle mého niazoru s¢ musime naucit investovat, aby-
ﬁ]:;':;“hﬁ;mﬁﬂ}' Eﬂh.ﬂ a své dﬁhi" A v soucasné dobé t::.t neni jen
s svu]:r;‘ nost, E}’rawdla se zmeénila a je naCase prevzit dohled

inancni budoucnosti do vlastnich rukou.
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PRED DVACETI LETY..,
NA OSTROVECH

JZeny chtdji muze, kartéru, penize, déi, prdtele,
fuxus, Romfort, nezduvisiost, svobodu, vuctu, ldsku
a za ifi dolary pundochdde, klteré nepoustéfi oka.

Phyllis Diller

Kdyi jsme vyliCily, co jsme za téch pfedchozich dvacet let
prozily, vritily jsme se k nadim spoleénym dniim na Havaji.
A stile zaznivala véta Vzpominite si?*

Pat zvedla ruku. .Kdo si vzpominad na ni3 posledni spolecny
obéd?"

U stolu zavlidlo asi na tficet vtefin ticho a okamzité jsme se
prenesly zpitky na ostrovy. Zidnd z nds na Havaji nevyrustala.
V3echny jsme se tam dostaly ze zcela jasnych duvodu: piseéne
plize, bezva Zivotni styl, teplé vody ocednu, mirné tropické pod-
nebi a zabava! Zibava! Zibava! Poprvé jsem Havaj navStivila s¢
svou rodinou, kdy# jsem chodila na stfedni Skolu. Béhem toho
jednoho prizdninového tydne jsem si fikala, Ze nejétastnéjsi
lide Ziji na Havaji a ze bych tam chtéla zit taky.

Viechny jsme se pfenesly do téch bezstarostnych dni vol-
nosti v raji. Nakonec ticho prolomila Janice, kdyz fekla: ,Pied
dvaceti lety v Tahitian Lanai.” )

Leslie se zasmila. . To bylo v lednu. Byl nidherny slunecny
den, Jasné si vzpominim na Janice v jejim velkém Sirokém klo-
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pouku a N3 Marthu v tésném riZovém tilku s puntiky. MuZi na
ni mohli oci nechat.”

Ja si vzpominam, jak jsme viechny sedély venku na plazi
pfimo citim vini opalovaciho krému,” dodala Pat. A v t¢ dobé
ram méli skveélé domici vino, Zadné drahé Sampanské. Byly to
hijecné Casy. Zidné povinnosti, Zadné starosti, nemély jsme
skoro Zidné penize, ale Zily jsme si skvéle.”

_A zily jsme v plavkich a byly jsme v uZasné formé,” prohla-
sila Janice.

_Prozily jsme toho spolu skutecné hodné,” fekla jsem. Je
tkoda, ze sem nemohly Martha a Tracey dneska pfijit. Bylo by
skvélé, kdybychom tu byly viechny. Vi3 Pat, jsi viiné GZasnd,
¢ se ti podafilo dit nds zase dohromady. Jsme ti za to moc
vdééne.”

Pfribéh Marihy

Leslie se ponofila do vzpominek.  Pamatuji si, Ze Mar-
tha byla vidycky v plavkach. A vidycky mcla s sebou na plazi
surfovaci prkno. Byla to ta prava ,surfovaci holka’, Vyristala
na plazich jiZni Kalifornie. Nebylo divu, Ze kdyz tolik milo-
vala ocedn a viechno, co s nim bylo spojené, 3la pak studovat
ocednografii.”

Janice fekla: \Vzpomindm si, Ze kdyZ jsme se setkaly napo-
sledy, za¢inala Martha zrovna pracovat v Marine Life Institute.
Byla v sedmém nebi. Touzila po tom, aby mohla pfispivat
k uchovini oceini a podmotského Zivota. Jejim poslanim bylo

Zachrinit svét! A snila o tom,

Cousteay na jeho slavné lodi si Par, . A muf Zivol je témér o sio

Calyps - 3 osmdesdt stupfia finy, nez fsem si
Fosa: Nevig jestli se ji to predstavorvala. Co to zpusobilo?”

fﬁl{ﬂﬁ v nécem podafilo? Ty jsi

5 M mluvila, pag _Myslim, Ze se lomu Fikd Zivot, "
-Mluvila jsem s ni jen  prohldsila Leslie. ,Zpisobil to

Kritce « odpovédéla Pat. _Prala Fivot. "
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jsem se ji, pro se pfest¢hovala zpiatky do Kalifornie. Rek,
mi, Ze puvodné se vratila, aby né€kolik mésici pomdhala oy
v podnikini, kdyZ necekané odesel jeho vedouci pracovnik, Ale
pak tam uZ prosté zistala. Rekla mi, Ze tak to bylo jednodusg;
A mohla surfovat, kdykoli se ji zachtélo. Vzpomindm si, Ze fikaly
Ze jeji Zivot byl potom ,velmi pohodlny’. Ale kdyz o tom miuvily
méla dost znaveny hlas. Vypada to, Ze jeji otec zemtel a ona ted
Zije jen s matkou. UZ jsem fikala, Ze sem nemohla pfijet, protoge
jeji matka se neciti dobie a Martha je jediny ¢lovek, ktery se o nj
stard. Je to urcité dost tézke."

TakZe se uZ nikdy k ocednografii nevritila?” zeptala jsem se,

Zd4 se, ze ne. Zcela zjevné se tomuhle tématu vyhybala,
kdyZ jsem se ji na to ptala,” odpovédéla Pat.

To mé piekvapuje,” fekla jsem.

+A vdala se a ma déti?” zeptala se Janice.

O tom nemluvila,” odvétila Pat.

Pribeh Tracey

Jak se mi Tracey? A co déla?* vyptiavala jsem se.

KdyZ jsem s ni dneska rino mluvila, znél jeji hlas dost
neitastné," zacala li¢it Pat. Byla zoufala, #e tu s nimi nemuZe
byt, a vysvétlila mi, Ze je ,otrivend a unavend ze svéra byznysu',
Nevim, jestli na tom tak byla jen v tu chvili, kdyZ se porvka s im
projektem, nebo zda je v tom jesté néco jiného. I kdyz je pravda,
ze kdyZ jsem s nim pfi miznych prilezitostech nékolikrit miu-
vila, nevypadalo to, Ze je moc 3fastnd. Vim, #¢ je vdand a md dve
déti. A mit fidici funkci ve firmé a starat se o dvé déti - a man-
Zela - neni nijak snadné. Je viiné dZasnd.”

.Tak se zdd, Ze Tracey se jeji ocekdvini splnila, fekla jsem.
Jotkala jsem se s ni kdysi i pracovné... bylo to fajn. \"zpﬂmf:
nite si, jak se kazdy pitek vecer v Honolulu uzaviely hlavni
ulice v centru? Byly piné lidi a vétdinou to byli pracovnici pravé
z 1€ ¢dsti mésta, Bylo skvélé, Ze se tam lidé mohli sejit, a byl t1©
také jeden z velkych kladil prace v centru mésta. Tam jsem taky
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otkala Tracey. Okamzité to zajiskrilo. Ukazalo se, ze jsme obé
chodily na obchodni kurzy na univerzité." , '
vyprivéla jsem ddl: .Tracey byla uchvicena obchodnim
_étem. Méla v plinu vysplhat se co nejvySe na podnikatel-
:kém sebiicku a zdd se, Ze se ji to podafilo. Vzpomindm si, Ze
:ﬁ: na univerzité pracovala na dost vysoké pozici pro jednu
spolecnost zabyvajici se mistnimi specialitami a Ze byla néko-
likrit rychle za sebou povySena a ziskala velmi dobré posta-
veni. Vypravéla mi o svych sluzebnich cestich po ostrovech
4 o tom, jak moc ji bavi jednat s klienty, Tehdy byla ve svém
siviu. A vEFim, Ze stile jeSteé je.”

Je uzasné, kolik se toho béhem téch dvaceti let stalo”
povzdechla si Pat. \Muj zivot se oto€il témér o sto osmdesat
stupna od doby, kdy jsem se postavila na viastni nohy. Tolik
zmén jsem necekala”

Myslim, ze se tomu fikd Zivot," pronesla Leslie. . Prosté
se to déje.” Na chvili se odmlcela a pak dodala: ,Nevim, zda
si vzpomindte na hovor, ktery jsme vedly ke konei naSeho
posledniho spoleéného obéda a ktery nas dovedl k tomu, Ze
tu jsme dnes.” Viechny jsem pfiznaly, Ze pfesné nevime, na
co Leslie nard#i.

-Bylo to asi takhle," vybavovala si Leslie. Janice se k nam
pripojila asi o pul hodiny pozdéji a byla celd zadychani
4 uficend. A zesiroka licila viechno, co zphsobilo, Ze pfila
pozdeé -

-Neékteré véci se neméni,” pferusila ji Pat.

-Hele! To neni fér!* smadla se Janice.

Nase dvacetiletd dohoda

' Leslie nam di predkladala velmi Zivé liceni naseho dav-
Ného hovoru:
-*j:rﬂk 0 cempak to vlastné mluvis? zeptala se Janice, které
I:;:d]tm Spadla kabelka z ramene a hrozilo, Ze ji brzy sklouzne
Ouk z hlavy. Co mi uslo? Tak miuv, abych tomu rozuméla.’

uz
k
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Sdélily jsme j1 ve zkratce, na Cem jsme se dohodly. Pat f-f:hd}f
fekla: Jsem zvédava, jak se nam viem bude dafit po dvacey;
letech od téhle chvile.!

,Po dvaceti letech odtedka! vykfikla Martha. \Vidyt jesis ani
neskondil tenhle obéd a uZz mame myslet dvacet let do budoy.
nosti.'

JZadvacet let uz budeme staré!” zdésila se Tracey. . Kdo by na
to chtél ted myslet? Viechny jsme se zasmily. Nechtély jsme g
to myslet. Chtély jsme si uZivat pfijemny obéd s pfitelkyném;,

Ale Pat na tom trvala: No tak, holky, jak to vidite, co byste
chtély délar?

Janice vysko€ila a vykrikla: Ja chci byt nezdvisla a bohatj,
Silené zamilovand a chci cestovat po sveté.”

Jak to jd beru!

Ja taky!

Taktéz!

Jdu do toho!

Viechny jsme se zamyslely. To je sila! Vrhly jsme se do
dlouhé, viZné, hloubavé a visnivé debaty o nasi budoucnosti.
Pritom byl prili5 krisny den na to, abychom o néfem takovem
hioubaly. Zdilo se, Ze od doby, kdy jsme opustily skolu, dosté
vime stdle tutéZ otizku - Cim chces byt, az budes dospéla? Ale
ted si jeSte uiivej.

Pat se do toho je5té jednou vrhla a prohlisila: Uréité se po
nékolika letech zase sejdeme, ale ziejmé v té dobé uZ nase cesty
povedou hodné jinymi sméry. Co kdybychom se dohodly, Ze 5¢
setkdme po dvaceti letech? Nebylo by bdjecné zjistit, jak Zijeme
a co délame?*

Chtély jsme uZ mit od Pat a probirini tohohle ématt
pokoj, tak jsme souhlasily, Z¢ se pfesné za dvacet let od 1oho
dne sejdeme na obéd a navzijem si vyli¢ime, jak jsme mezitim
zZily. Samozfejmé jsme nemluvily o tom, kdo by to mrg:mizﬂ?ﬂl
a jak budeme do té doby ve spojeni. Ale rozhodnuti jsme uinily
a pak uz jsme se vénovaly prijemnemu obédu.”
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ysechny jsme s€ smily a tleskaly tomu, jak si Leslie vybavila
divnou debatu na plizi. Povedlo se ji to skvéle.
yzpomindm s, Ze jsme se shodly na tom, Ze se musime
sejit, ale ostatni si uZ nepamatuji,” pifimaia Pat.

Jen mi slibte, Ze se do téch zavainych hloubavych my5

jenek nevrhnetc pfi dnednim ob&dé,” vyiadovala na nds roze-

smatd Janice. ) N
“Tentokrit to nechdm na nékteré z vis,” prohlisila Pat.

Di si néktera z vis dezert?” zeptal se nds Cidnik.

nadi
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NEJDE JEN O PENizE

TJMuZete mit viechno, co cheete, fen to nemiiZete mit
viechno najednon.

Opral Winfrey

|

Nedokazaly jsme odolat a objednaly jsme si nékolik zikuski,
ktere jsme chtély ochutnat, KdyzZ ¢iSnik s nasi objednavkou ode-
Sel, zeptala se Leslie: Kim, tys fikala, Ze se z tebe pfed sedmi
lety stala rentiérka, je to tak?”

.Ano, bylo to v roce 1994," odpovédéla jsem.

+Ale nevypada to, Ze bys dneska vedla néjak moc poklidny
Zivot v ustrani. Md predstava o rentiérovi je spojena s kurzy
golfu v néjakém venkovském klubu nebo s plavbou na palubé
parniku. Ale zdi se, Ze ted pracujes jesté vic nez predem.”

Rozesmala jsem se. Uréité se neda fict, Ze bych vedla zahil-
¢ivy Zivor. Narazila jsi na moc dobré téma. Rekla bych, Ze vét
gina lidi si mysli, Ze .odpocinek’ je spojen s témihle idylickymi
vyjevy dvojice lezici na bilé piscité plazi, hrajici osmnict
jamek pri golfu nebo cestujici na ta vzdalena mista, o jakych
Clovék vidycky snil

Mné se vzdilend mista a bilé piscité plize libi,* namitla
Janice.

Mné taky," souhlasila jsem. ,A taky mé bavi hrit golf. Al¢
navic miluji neustdlé vyzvy a rida se uéim néco nového. A price
tvofi velkou ¢ast mého Zivota, V mém pfipadé jde o to, Ze jseM
neila na odpodinek nebo nepiestala pracovat, ale prosté jsem
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i wyrvorFild pakovou finanéni pozici, kterd mi ijninila, e uZ
. en.wﬁif" pracovat, pt}liJd nf_-bufiu sam:a chitit. "l]i k ‘iivutu
D otfebuji penize, ktere hyc'lf ziskala c!aky zameéstniani nebo
ngniksini. Mohu si r:}rbfm a dfl:-l:! o, co |5tmlkd}' r:%ttEla délat.
Byla jsem doslova finanéné nezavislid - mohla jsem si svobodné
délat, co jsem chrela”

Toho se chytila Leslie: - Takze, mohu-li se € zeprat, jak ses do
této pozice dostala? Vim, Ze jsi fikala, Ze vyuZivas penize, které i
jdou z tvych investic, ale nechdpu, jak by jen tohle mohlo stadit
k tak pohodlnému Zivotu. To j5i musela dostivat ohromné moc
penéz, pokud jsi nemusela vibec pracovat. Jak se ti to podatilo?

Tak za prvé, tak moc penéz jsem neméla,” zacala jsem
vysvétlovat. ,Slo o proces, ktery zapocal uZ o nékolik let dfive.
Robertiiv bohaty tata mu vZdycky fikal, Ze se¢ musi naudit, jak
penize mohou pracovat tvrdé pro ného, aniz by on musel tvrdé
pracovat pro penize. Rikal, Ze dokud pracuje$ kviili penézam,
neziskas nikdy nezavislost, protoZe budes muset stdle pracovat,
aby ti pfichazely néjaké penize.”

-Koho myslis tim Robertovym bohatvm titou?* zeptala se
Janice.

-Onen bohaty tita byl nejlepsi pritel jeho otce, ktery ode-
Sel ze Skoly ve tfindcti letech, protoze musel podporovat svou
rodinu. A nakonec se z ného stal jeden z nejbohatiich lidi ve stité
Havaj. Robert mu za hodné vdédi, protoze se od ného naudil, jak
Zachazet s penézi a jak investovat do knihy Bohaty tita.

KdyZ bylo bohatému titovi devét let, zacal se ucit, jak si
¥¥délat penize. A jd se to zacala ucit v roce 1989. Pravé v tom
roce jsem zacala zjistovar, jak investovat penize tak, aby praco-
valy za ran_ Tehdy jsem vstoupila do svéta investic.”

me' l;'l(;l’tslm_?ini .'Hfh zminila ui nékolikrit,” rekla netrpélive
=Dnu5-:_ I_dlfl“{ .]dt o rmvtamvini, jsem tak trochu na rozpacich.
e to z: :E ' prisla pfi investovini o dost penéz a ji si myslim, Ze
g f:." né nf-;kamm zileZitost. A prilis sloZitd! Musis mit uva-

tiinanéniho kouzelnika, abys néco takového pochopila! Ji
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jsem umélkyné a st€Zi dokazu uhlidat vyrovnany stav svého kopgy
Nemyslim si, ze bych byla kdy schopna otazku investic pochopi «

Ja jsem vidycky nechavala zalezitosti kolem investic na
svém manZelovi,” fekla Pat. \Mdm pocit, Ze na to nemam "'[Uh}'.
Je to pfilis slozit€. A nikdy nepochopim, o ¢em obchodnici s g)
ciemi vlastné mluvi” A pak se me zeptala: Ty obchodujes { g,
burze? Vydélavas spoustu penéz koupi a prodejem akcii? M
manzel nedavno néco investoval a nedopadlo to dobre."

Janice dodala: ,Ji vlastnim néjake akcie a zikladni fondy, ale
moc pozornosti tomu nevénuji. Koupila jsem je pied par lety. Teq
je mdm a udriuji je, ale je to spis pfistup stylu, koupila jsem je
a doufim, Ze jejich cena nékdy stoupne. A kromé toho mim moc
prace se svym podnikinim, neZ abych méla ¢as se timhle zabyvat *

Pockala jsem, aZ vyslovi své nazory. Viechny se na mé divaly
a ¢ekaly na mou reakci. Velmi peclivé jsem volila slova. Ji jsem
jen pronesla slovo ,investovini' a vechny tfi jste na to automa-
ticky reagovaly. Leslie fekla, Ze je to moc riskantni. Pat fekla, Ze
je to sloZité. A Janice na to nemd ¢as. Rikite mi, pro¢ pro vis
neni investovani vhodné.”

Pokracovala jsem: Vrafme se o kousek zpatky. Leslie se mé
ptala, jak jsem mohla odejit na odpocinek. Ja fekla, ie diky inves
ticim. Ale chci jasné Fict, Ze mym cilem nebylo investovat. Mym
cilem nebylo ani zbohatnout. Mym cilem bylo stit se finanéné
nezdvislou. UZ dfive v Zivoté jsem si uvédomila, Ze nechci byt na
nikom zavisld - na manZelovi, 3é¢fovi, rodic¢ich, prosté na nikom
- abych méla pocit finan¢niho zabezpedeni. Pro mé se finandni
nezdvislost rovnd svobodé. Dokud jsem byla na nékomu zavisli
v otdzce Zivobyti, nebyla jsem svobodna. Bylo to velmi prostc.
Finanéni nezdvislost bych mohla definovat takhle: financni
neziavislost nastane v okamzZiku, kdy# kaidy mésic dnstsiv%ﬂl
vic penéz, nei kolik jich potfebuji ke svym mésicnim Zivotnim
vydajim, aniZ bych musela pracovat.

Existuje mnoho zpiisobi, jak se toho da dosahnout,” vysver
lovala jsem. Jsou tu samoziejmé razné loterie, ale ja védéla, Z€
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i nadéje, se bych vyhrala jackpot je téméf nulovd. Nerysovalo
ce, 7€ bych néjaké penize mohla zdédit. A nechtéla jsem se vdd-
kvali penézim.” . 20

.= mi skocila do fe€i: ,Vzpominas si na Eriku, kterd praco-
Janice : : .
vala ve zdravotnim klubu? Ta se vdala pro ptmiuz, ?za}a si chlapa:
Ktery byl o tricet let sts:ria, nez ona. .Nu ta mi vypravéla pékné
v&ci. Ani nevim, kdo 2 nich mél vic milenci, jestli ona, nebo on.*

podivaly jsme se patravymi pohledy na Janice.

_Promifite, jen mé to tak napadlo. Jako bych nic nefekla.”
pmhl:isili.

Jak jsem fekla, nechtéla jsem se vdivat pro penize,” pokra-
covala jsem. ,Néktefi lidé ziskaji spoustu penéz v podnikini.
Ackoli jsme s Robertem zaloZili viastni podnik, neméli jsme
sidnou ziruku uspéchu. A i kdyby byl tenhle podnik uspéiny,
jak dlouho bychom ho chtéli vést? TakZe kdyZ jsem vstoupila do
svéta investic, zacalo mé to velmi zajimat.”

Leslie vypadal trochu zmatené: Je fakt, Ze jsem néjak reago-
vala. A jak tu tak sedim, dodlo mi, Ze vlastné pofidné nevim, co
slovo investovat znamena.”

Usmala jsem se: JUZ jsem fikala, Ze ji to taky nevédéla,
A upfimné fefeno, nezaujala mé ani tak moc predstava inves-
tovani. Slo mi o moznost mit kaidy mésic ze svych investic
tolik penéz, abych kwiili nim nemusela chodit do prace. A kdy-
h}*'th Planovala, Ze budu Zit ze svych aspor, pak bych musela
mit opravdu obrovské 3iésti, abych si tolik uspofila. Misto toho
Staci, kdyz kazdy mésic chodi penize z investic, které jsem kou-
F'ﬂ_l 4 pak uZ neni potfeba mit velikou sumu penéz, z kterych
muze Clovek Zit. Zni to logicky?*

Viechny t#i pokyvaly zdrihavé hlavou.
kai.JTMt- mnohem dulefitéjsi je mit penize, které prichizeji
: ¥ MEsic, nez mit uspofenou velkou sumu penéz na konté?

€Ptala se pap.

meer 1O+ odpovédela jsem. ,Riki se tomu penézni tok. Kazdy
‘¢ Prichazeji uréire penize.*

vat
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.A kolik penéz prichazejicich timhle zpisobem kazdy Mésjc
potfebujes?” zeptala se mé Pat.

-Dobra otdzka. At pracuji, nebo ne, potfebuji, aby mi kazgy
mésic piichdzelo tolik penéz, aby to pokrylo veskeré mé zivoyy,
naklady... a néco navic. Je to velmi prosté. A od samého zadity
to byl i maj cil. Ziskat investice, které mi poskytnou takovy
mésicni penéZni tok, jaky bude odpovidat mému Zivotnimy,
stylu. A proc je to tak dulezité? Protoze v dobé, kdy mi bylo tficg
sedm let, jsem byla nezavisld. V 1€ dobé jsem uZ nemusela cho
dit do kancelare, odpirat si véci, kter¢ bych chtéla délat, nepg
poslouchat, jak mi 3¢f fika, co mam délat, V té dobé uz jsem
s¢ nemusela v otazee penéz na nikoho spoléhat. Mohla jsem s
svobodné délat, co jsem chtéla délat a kdy jsem to chtéla délar
Rekla bych, ze to byla doba, kdy jsem se zacCala skutecné viiné
ptat sama sebe: Co chei délat se svym Zivotem?' Bylo to, jako
bych se vratila o dvacet let zpitky, do Honolulu, kdy jsem privé
zacinala a viechno vz bylo najednou mnohem snazsi, protoie
jsem se nemusela starat o penize. Ted uZ to byla otdzka volby,
co chci délat, protoze to chei délat, nikoli proto, Ze to potrebuji
délat. Finan¢ni nezdvislost znamend mit vic moZnosti.

A jedté jedno bych chtéla dodat. Vidim spoustu Zen, ktere
jsou lapeny do pasti nestastnych manzelstvi jen proto, Ze potre:
buji penize a jsou finanéné zavislé na svych manzelich, nebo

zeny, které délaji prici, ackoli ji
Pak nastala chufle, kdy jsem se  nendvidi, protoze museji zvi
sama sebe reptala: ,Co cheeise  dat platby. Podle mého nazory
seym Zivotem udélat? Protoge ve sve situaci Iﬁ!-it:ﬁ'fﬂji p;ml:l].,
ted jsem mdla na 1yvbér. Mohla 3e si zvolily bezpedi' nad sebe

Jsem délat, co jsem chiéla délat, 4 3 =

i ‘ - & ten
d o prosté proto, Ze fsem to UL'_"U"U . ;-"!'1 m.]L Pﬂdlﬂ. Ffl i
chtéla délat, nikolf proto, e jsem  NEjVELSi zlo¢in. Mnohe zen}

to musela délat, voli nevhodnou situaci nebd
nepfijemné prostfedi fiﬂﬂ"f'
Finanini nezdvislost znamend  pich divodh, a potom Fikap

mift vic mozZnoasti na Ew.u.'r: e ,penize nejsou tak diileZitc
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qize hraji v sivoré Zeny mnohem dalezitéjsi roli, nez si vitbec
F?. pudtime. Jen s¢ zepiejte samy sebe, co byste ve svém Zivoté

lfpnih'. kdybyste mély hodné pen€z? Penize maji velkou silu
zl‘!;ud, mohou drZet Zenu v pasti, nebo ji poskytnout svobodu.
A «id
je to jen na ni . ey

Tfi Zeny u stolu byly naprosto tise. Myshim, Ze jsem upou-

rala jf_"i‘i_l;'_'h puzt}muﬂt.

Proé se Zeny museji stal investory

Nedivno ke mné pfisla jedna mlada novinirka a velmi vzru-
tené prohlasila: ,Musime Zeny upozornit na o, Ze S¢ maji starat
o své penize. Nemohou byt zdvislé na nékom jiném a spoléhat se,
e to udéld za né!" Chyili jsem s ni mluvila a zjistila jsem, z &éeho
prameni jeji zaniceni. Ukazalo se, ze sc jeji Ctyriapadesitileta
matka neddvno rozvedla. Nezbylo ji téméf nic a musela se se svou
deerou prestéhovat. Deera se ted starala o sebe i 0 svou matku.
Cela ta situace byla pro onu mladou novinatku zna¢né sokujici
a vedla ji k velké aktivité. KdyZ se zamyslela nad svymi vyhlid-
kami, uvédomila si, Ze pokud nebude mit pevny pfijem, zbude ji
celkové kolem sedmi tisic dolari. A tak zacala jednat.

V tvodu této knihy jsem uZ uvedla, Ze otizka ,jak" investo-
vat - jak kupovat a prodivat akcie, jak se starat o ndjemni nemo-
vitosti nebo jak analyzovat obchodni investice - plati stejné pro
muze i Zeny. Nicmeéné davody, proc se Zeny museji stat inves-
tory, uz ukazuji rozdil mezi pohlavimi.

; Vime, Ze dnes Zijeme jinak, ne# jak Zily nade matky, ale asi by
o Prekvapilo, jak moc rozdilny je to Zivot. Zde je $est rozumnych
davody, proc by se zena méla zapojit do hry zvané investovini.

1) Statistiky
Statistiky zabyvajici se Zenami a penézi jsou znaéné Sokujici.
?%l?dujici statistiky pochazeji ze Spojenych stath, ale zjis-
uji, & 1'v dalSich zemich celého svéta jsou tyhle statistiky
velmi podobneé nebo se alespon ubiraji stejnym smérem.
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Ve Spojenych stitech:

60

47 % Zen ve véku nad 50 let je svobodnych. (To Name.
nd, Ze jsou za sebe finanén€ zodpovédné.)

Dachody Zen jsou niz3i neZ diuchody muizi, protgj,
zena nevykonava zadné zameéstnani v praméru 14,7 e
jako muii, ale 1,6 roku. (Pro Zeny je typické, Ze se pie-
devsim staraji o domacnost.) To, spoleéné s niZiimi pla-
ty, vytvaii dichodové zabezpeceni odpovidajici jedng
¢tvrtingé dichodd muii. (National Center for Womep
and Retirement Research - NCWRR)

50% manzelstvi konéi rozvodem.

(A kdo ve vétSiné pfipada pfebird pédi o déti? Zeng
A ta je pak vyhradné odpovédna za financni zabezpede.
ni sebe samé - a svych déti.)

(A o co se mezi sebou manZelé pfi rozvodu dohaduji
predeviim? O penize.)

Béhem prvniho roku po rozvodu klesne Zivotni stan-
dard zeny v priméru o 73 %.

Podle prizkumu z roku 2000 Ziji Zeny v priméru o 7
aZz 10 let déle nez muzi. (Ann Letteeresee, 12. Cervna
2000), coi znamena, Ze s¢ museji zabezpedit i na tyto
roky. A navic vdané Zeny, které maiji déti, prezivaji pod-
le statistik své manzely v priméru o 15 aZ 20 let.
Primérna Zena narozend v letech 1948 aZ 1964 je nuce
na vykonidvat zaméstnini pfinejmensim az do svych 74
let, a to vzhledem k nepfiméfené vy3i financnich uspof
a penzijniho zabezpeceni. (National Center for Women
and Retirement Research, 1996)

Ze starsich lidi Zijicich v chudobé jsou:

3 ze 4 Zeny (Morningstar Fund Investor)

80% téchto Zen neiilo v chudobé, kdyZ byl naiivu j€
jich manzel. .
Pfiblizné 7 z 10 Zen bude v urité dobé svého Zivota 2
v chudobé.
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O éem IytO statistiky vypovidaji? Rikaji nam, Ze stile vic Zen,
obzviisté kdyz zestirnou, nemad dostatek znalosti a nejsou
fipraveny postarat s¢ 0 sebe z financniho hlediska. Stra-
Eﬂ}f jsme Fivot péci o rodinu, ale nejsme schopny zabez-
<iy gi samy sveé zivobyti. Bud' jsme zavislé na nékom, kdo

ro udéld za nds - na manZelovi nebo partnerovi, na 5éfovi,
#lenech rodiny ¢i na vladé. Nebo jen pfedpokladame, Ze to

viechno néjak dopadne. Tak to bylo v pohidkich, s nimi#
jsme vyrustaly.

TFi konecné stalistiky k zamysleni:

1) 90% viech Zen béhem Zivota ponese celkovou odpo-
védnost za své finance... a pfesto v tom nema 79% Zen
jasno,

2) 58% Zen narozenych béhem posledni populacni viny ma
v dichodovém véku pirijmy mendi nez 10 000 dolari.

3) Pouze 20% téchto Zen bude v diuchodovém obdobi fi-

nanéné zabezpedeno. (Ms. Magazine, 2002)
(To znamendm Ze 80% Zen nebude zajiténo. Nicméné
uZ samotny fakt, Ze Ctete tuto knihu, napovida, Ze se za-
Cindte pfiklinét k oném dvaceti procentiim. Idealni by
bylo, aby se stale vice Zen naudilo investovat, ¢imZ by
tech dvacet procent vyrazné vzrostlo.)

2) Vyhybdni se zdvislosti

Do manZelstvi nevstupujete s tim, Ze byste odekivala, Ze se
rozvedete. Do nového zaméstndni nenastupujete s tim, Ze
byste ocekavala, e vis vyhodi. Ale stivi se to a dnes mno-
I]Em Casté€ji nez dfive. UZ jsem se o tom zminila, ale milé
f-_l‘:l‘fjr. jste-li zavislé na manZelovi, $éfovi nebo na komkoli
jm_e:_m Vv otazce své finanéni budoucnosti, dobre to zvaite.
Huze S¢ velmi snadno stit, Ze to tak prosté nebude. Pfi-
Ii% I{:astu 5i neuvédomujeme, jak moc jsme zivislé, dokud
A€1sme donuceny elit svému osobnimu procitnuti.

67



BoOHATA 2ENA

Tohle je muj osobni pribéh., § Robertem jsme se Stal;
obchodnimi partnery pfiblizné jeden mésic po nasi
prvni schuzce. Béhem nasledujicich let jsme zalozilj 4 §;
dili nékolik podnikua.

Asi Sest let jsme vedli naSi vzdélivaci spole€nost Pro
podnikatele, kdyZ mé jedna véc pfiméla k procitny
Tato spolec¢nost méla své pobocky v Australii, na Navep,
Zélandu, ve Spojenych statech, v Hongkongu, Siﬂ.gapq_u-,_lr
v Malajsii a Kanadé. V rimci tohoto podnikani byl Rober;
hlavni feditel, mluvdi i vizionat majici dokonaly cit prg
byznys. Jednoho dne jsme se 5 Robertem nepohodli. Nag
spor se rozrostl ve velky boj. V Ziru argumentace jsem
vyrazila ven ze dvefi domu. Ani jeden jsme nebyli schopnj
divat se na véc raciondlné. Potfebovala jsem trochu ¢asu
na rozmyslenou, a tak jsem vyrazila na kole do hor nachi
zejicich se nedaleko naSeho domu. Kdyi jsem byla sama
se svymi my3lenkami, dosla mi tvrda skutecnost.

Po cely Zivot jsem byla hrda na to, ze jsem nezavisld. Od
chvile, kdy jsem ziskala prvni prici na stfedni skole, jsem
védéla, ze dokud si dokaZzu vydélat penize, nebudu na
nikom zavisla. A i kdyZ jsem s Robertem vybudovala od
samych zikladd velkou spolecnost, musela jsem najed-
nou celit tvafi v tvaf pravdé. Najednou mi doslo, Ze kdyby-
chom se s Robertem rozesli, neztratila bych tim jen man
zelstvi, ale i své podnikini. Robert byl hlavnim vedoucim
nasi spole¢nosti a kdyby odes3el, celd spole¢nost by 5¢€
rozpadla. A kdyby zhstal, pak bych odesla ji. Takovi byl
skutecnost, aniZ bych si to pfili§ uvédomovala, a j Zjis
tila, Ze jsem na Robertovi naprosto zivisla. Nechtéla jsem
tomu véfit! Védéla jsem, ze Robert takhle neuvazuje, ale
jd se na to tak divala. To bylo mé procitnuti. Chtéla jsem
mit jistotu, Ze af udinim jakakoli rozhodnuti, budou ¢
rozhodnuti v mij prospéch... a nikoli jen v prospéch bal
kovnitho konta.

ila)
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Spuluﬂnf s Robertem jsme tu hidko ustdli a obéma nidm
bylo naprosto jasné, Ze spolu chceme zistat po cely Zivot.
,q,,ir: ono prm:imuti na mé mélo tak velky vliv, Ze to zménilo
miij Zivot. Do L€ doby jsem uZ zakoupila nékolik najemnich
qemovitosti, ale brala jsem to jako hobby. Ted jsem to v3ak
sacala brit jako prostredek k udrZeni svobody. Vrhla jsem
se do toho s obrovskym zanicenim a investovini pro mé uz
nebylo jen hobby, ale poslini.

Kdyz jsem se zménila v investora, me€lo to jeden zcela nece-
kany prinos. Jakmile jsem pochopila hru jménem investo-
vini a zjistila, jak pasivné vydélavat penize, aniz bych pra-
covala, poprve mi doslo, Ze uz viasineé Roberta nepotfebuiji.
A jesté uzasnéjsi bylo zjisténi, Ze chei s Robertem byt i ddl,
a to nikoli proto, Ze bych ho potfebovala, ale proto, Ze chci.
V tu chvili dostal nd3 vztah novy smysl. Byli jsme spolu, pro-
toZe jsme oba chtéli byt spolu.

Dalsi obrovsky dar, ktery jsem tehdy dostala, byl fakt, Ze
mée sebevédomi béhem celého procesu vyrazné vzrostlo.
Niasledkem toho jsme viiéi sobé citili s Robertem vétsi
actu, vic lisky, rovnosti a Stésti v manzelstvi, nez kdy pired-
tim.

Bez sklenéneho stropu

Jednou z piekiiek, které Zena objevuje ve svété podnikani,
je mytus sklenéného stropu. Ten hlisi, Ze Zeny se mohou
vzhledem ke svému pohlavi dostat jen na urlitou pficku
profesniho Zebticku.

Ve svété investic nikoho nezajimd, jestli jste Zena nebo muz,
zda jste Cernd nebo bild, zda jste vychodila univerzitu nebo
s_ti‘edr_ﬂ skolu. Tady jde jen o to, jak chytre dokaZete zachazet
"C SVymi penézi. Klicem jsou védomosti a zkudenosti. Cim
:il: chytfejsi v otizce vybéru investic, tim uspésnéjsi jste
: E;!:ur. Ve svefé investic pro Zeny neexistuji Zidné limity

PY, a 1o ani sklenéné, ani Zidné jiné.
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4) Neomezené prijmy
Vzhledem ke sklenénému stropu a pretrvavajici Nerovnogy;
platd Zen a muzi byva Zena Casto omezovana prijmy, kterg Si
miuZe vydélat. Studie ukazuji, Ze Zeny se stejnym vzdélinip,
a zkuSenostmi, jaké maji jejich muzské protéjdky, Vydélivaj;
kolem sedmdesati ¢ty centi oproti kaidému dolary, ktery
maji muZi. Pfi investovani jsou penize, které muzete Ziskay
zcela neomezené. Jen vy sama nescte odpoveédnost a mige
dohled nad sumou penéz, jakou jste investovala,
ProtoZe nechci, aby mi nékdo fikal, kolik penéz bych g
mohla vydélat, velice mé nadchla moinost mit naprosto
neomezené prijmy.

5) Zvysujte své sebevédomi

J4 osobné si myslim, Ze prave (o je jeden z nejvétSich pfi-
nosa pro Zeny, které se rozhodly investovat. Sebevédomi
Zeny nebyva be€iné spojovino s jeji schopnosti postarat
se sama o sebe, Zivislost na nékom jiném ve sféfe finand
viak mizZe vést k nizkému sebevédomi a pocitu nedcty vidi
sobé samé. A pak délite véci, které byste nedélala v pFipadé,
kdyby penize nebyly zadny problém.

Vidéla jsem, jak se Zendam vyrazné zvysilo sebevédomi, jak-
mile zjistily, Z¢ mohou byt finan¢né nezivislé. A kdyZ Zené
stoupne sebevédomi, za¢nou se zlepSovat i okolni vztahy.
Jeji zivot se celkové zlepsi, protoZe se citi dobfe a €ini rot-
hodnuti vychdzejici z jeji pravé podstaty. § kaidym drob-
nym vitézstvim, které vybojujete, roste i vase sfrh-r:dﬂvéra.,
Zvyiena sebedivéra vede k vyssimu sebevédomi. Vyssi
scbevédomi vede k vétsimu dspéchu, coi nakonec vede
k tomu nejvétSimu daru - ke svobodé.

6) Bud'te pani svého éasu '
Jednou z velkych prekdzek ve sféfe investic byvi pro Zen?
(a to mnohem ¢astéji neZ pro muZe) otazka casu. Plati 0
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pi'ﬂdﬂ’gim o matkich, které bl?htﬂ'l dne [riv.ii spoustu hﬂdll:l
pédi déti. Od mnoha if:l_'l Sf}fl:*him: Jakmile pfijdu dumu
7 price. musim uvarfit '-'cr:E_r"l, pomoct détem s domacimi
{ikoly a umyt nadobi. KdyZ jsou vsichni v posteli a ja mam
yolny &as pro sebe, jsem uZ pfilis unavena."

Coby investor miuZete svij ¢as ovladat. Investovini je véc,
kterou mizete délat na ¢astecny i na plny dvazek. Je to véc,
kterou muZete délat doma, v kanceliri, prosté kdekoli.

A je to také véc, do kter€ muZete zapojit déti. Mnoh¢ matky mi
Fikaly. Ze povéfily své déti, aby dohliZely na nemovity majetek
nebo na potencidlni obchodni investice, A velké plus spocivi
v tom, Ze jakmile zapojite do investi¢niho procesu své déti,
udite je tim, jak se mohou stit samy investory, Stanete se tako-
vymi uéiteli, jakymi byl pro Roberta jeho bohaty tita.

Ji dét nemdm, ale kaZdopidné chipu touhu travit ¢as
s détmi. Uit je dospivat. Byt nablizku, kdyZ néco potfebuji.
Cas - to je jedna z nejvétsich svobod., Jste-li investor, miZete
travit ¢as, jak chcete - atf uz s détmi, se partnerem, jet na
dovolenou nebo se rozhlizet po potenciilnich smlouvich.
Jste pani svého casu,

Shrnuti

Téchto 3est diivodh vysvétluje, pro¢ jdou Zeny a investice
ruku v ruce, Statistiky potvrzuji, jak moc se zménil Zivot
Zen, a ukazuji, Ze praktické znalosti z oblasti financnictvi
dnes uZ nejsou néjakym luxusem, ale nutnosti. Zaviset na
nékom jiném v otdzce finanéni budoucnosti se v soudasné
{lruhE rovna vrhini kostek v Las Vegas. MiZete tak sice néco
Ilfiitﬂt, dle riziko je pfilis velké. Sklenény strop a omezené
Prjmy jsou tim, proti ¢emu Zeny uz velmi dlouho bojuj.
::1' aboji ‘-"E SVELE jnvtsmvini mizi. Ziskite tim dva nejveétsi
tal?r' A SVE1e - vyssi sebevédomi a éas, ktery milZete trivit
% Jak opravdu chcete. Dnes uz neni investovini pro Zeny
N 2ajimavi moznost. Je to naprostd nutnost.



Sesti ka pitoly

»JA NEMAM CAS!“

J5em presvddlena, Ze fen mmy samy neseme
odparédnost za svd rozhodntd a v prabéhn Zivota
musime prijimat ndstedky viech svych ¢inn, slov

a nepadiy,”

Flizabeth Kubler-Ross

Pat promluvila jako prvni: .Tohle vsechno vainé dokaie
otevrit o€i. Je pravda, Ze citim, jak moc jsem na svém man#elovi
finanéné zivisla. Nikdy s¢ mi nechtélo rozhodovat o financich
bez néj, protoZe mam pocit, Ze on vydélava penize a ja nijak moc
neprispivam. Mim své malé aspory, kieré€ jsem si dala stranou
a kdyi chei, mohu je vyuZivat

Co mé viak skuteéné udivuje a doslova niéi, kdyZ vidim
jednu svou dobrou pfitelkyni, kterd se po dvaceti dvou letech
manZelstvi rozvidi. Kdyz bylo viechno feceno a vykondno,
nemd najednou téméf nic - kromé pridavk( na déti. Presn¢
se hodi do téch statistik. A navic uf vic neZ osmnidct let nikde
nepracovala. Brzy ji bude padesit a zatimco se snaZi néjak pre
#it, premysli, co uvést do svého Zivotopisu, Ma stradny strach.”
uzaviela to Pat.

Janice vypadala trochu mzpn&itﬁ Kim, chci se t& na néco
zeptat,” prohldsila. Miluji sviij podnik 2 mam v amyslu 5Lrﬁ‘-’“
v ném zbytek své profesni kariéry nebo ho pfipadné se znac:
nym ziskem prodat. Pro¢ bych méla investovat? Mam pocit, e
uz takhle mam vybudovany solidni zaklad."
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145 skvely ziklad,” fekla jsem. Jd tu mluvim o moZnosti
pokud tve pliny odpovidaji tvym predstavim, pak je to
hajecné. A kdyZ si jsi toho vE:i:luma, dokazes uj': renliznvat.u Znam
o Iﬂ; 5pf?|ff‘ﬂn5rj Rich Dad L-Dmpan}': protoZe ui jen to, Ze byla
T nezivisld, znamenalo zacatek nascho obchodniho
Iiﬂ.ﬂ“ hu, KdyZ jsmeE 5 Robertem spolec€nost zakladali, nepo-
prrf.;:f;.j:; jsme k Zivotu, aby nam hned vynasela penize. A totéz
I?I‘;ti o nasi partnerce Sharon. A pokazdé, kdyzZ jsme Cinili néjakeé
cozhodnuti, jsme s¢ sami sebe ptali, co je pro nadi spolecnost
nejlepsi. Nebo co nim nasype co nejvic penéz do kapes. UZ to
samotné rozvoj nasi spole¢nosti ohromné urychlilo. Vedlo nas
1o v otazce naseho podnikani k ¢inéni lepdich rozhodnuti.
Tady je dalsi pfiklad Zeny, kterd miluje svou praci,” pokra-
¢ovala jsem. ,Mdam jednu velmi dobrou pfitelkyni, Carol, a ta je
subatka. Md vlastni praxi. Neddvno ji objevili rakovinu prsu. Diky-
hohu to doktor zjistil v&as a Carol je uZ v pofidku. Pfed ¢asem mi
po tom viem volala a fekla: Byla to pro mé obrovska vyzva. Jsem
aspéini zubarka, mam skvélé pfijmy, miluji svou praci a z niceho
nic mi najdou rakovinu. OkamzZit€ jsem zacala uvazovat, co by se
stalo, kdybych nemohla pracovat. Mé bdje¢né prijmy by se brzy
rovnaly nule. A z aspor bych mezZnd Zila tak jeden rok. Byla to
straslivid doba. Nejen proto, Ze jsem bojovala s rakovinou, ale stila
jsem tvifi v tvar i naprosté finanéni katastrofé.
Carol se z toho vieho vzpamatovala a dnes vlastni nékolik
nemovitosti, které ji zajistuji dobry mési¢ni prijem, a praxi md
favedenou rak, ze by fungovala i bez ni, kdyby se rozhodla odejit.

‘f‘ tak opakuji,* zakonéila jsem svou feé, ,Ze prosté jde jen
9 ¥ase rozhodnuti *

Janice souhlasné pokyvala.

Hlavni vymiuva sen

i “J:Jt*_l Anice, tys mi polozila zikladni a nejdiileZitéjsi otizku, kte-
. mzﬁ?;.ld “ena nebo kdokoli jiny, v této zileZitosti poloZit, pokud
M€ zacit s né¢im zcela novym, naptiklad s investicemi.*

.

volby.
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.Co jsem se zeptala?™

.M¢la jsi otazku, na kterou je tieba si odpovédér Naprogy,
upfimné, protoZe jinak zmizi veSkerd nadéje na dosaien;j lispeé.
chu,” odpovédéla jsem. ,Za prvé bych rada fekla, Ze ry dnes
nejsem proto, abych vas premluvila, at se¢ vrhnete do inves
tovani..., prestoZe si myslim, Ze z vasi strany by to byla e,
rozumna véc. Dneska jsme tu, abychom zjistily, jak jsme na tom,
abychom spolu poobédvaly, popovidaly si o starych Casecly
a uZivaly si.”

.Jo je v pofadku,” fekla Pat. Vyviji se to velmi dobfe

.Jo jsem rada, protoZe mi to obdas neda, abych se s lidmi, gy
nichi mi zilezi, nepodélila o to, co jsem se za ta 1€ta nauéila, Jak.
mile za¢nu, je tézké me zastavit. TakZe pokud to vypadi, Ze vim
tu néco kazu, tak se omlouviam. Vie, co jsem udélala a poznala,
nevychazi z toho, Ze bych byla néjak moc chytri. Mim univer
zitni vzdéldni, urdité dovednosti a vim néco, co nevi druz,
Uréité véci jsem viak nedokadzala proto, Ze by se mi v hlavé zro-
dily uZasné€ niapady. S tim to nemd nic spoleéného. Ucila jsem
se od velkych uéitells - a vét$ina z nich ani netudila, Ze jsou udi-
telé. Jsou to obchodnici, investofi, spisovatelé, rodice a pritelé
TakiZe kdyZ mluvim o investovini a o tom, co délim, pfedivim
vam smés znalosti a zkudenosti téchto lidi.

Vizné vis tu nechci k néCemu pfemlouvat. Jsem touhle
véci nadiend, protoZe jsem potkala mnoho Zen, kterym zcela
podstatné zménila Zivot k lepsimu, jakmile se do téhle hry pus
tily. Nechei tu néco vykfikovat a bdjit o téhle zileZitosti, takie
pokud cheete, miiZeme si o tom popovidat nékdy jindy a ted
budeme oslavovat, Ze jsme se zase sesly.”

Jak zni olazka
.Ne tak rychle,* vpadla do toho Janice. .Rekla jsi, Ze jscm
poloZila dileZitou otdzku. Chei védét, na co jsem se ptala.”
Podivala jsem se Pat a Leslie. ,Chcete si to vy dvé vyslech
nout? Mohu si o tom s Janice popovidat pozdéji.”
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en Pﬂkr;ﬁuj," prohlasila Leslie. Ja to chei kaidopadné sly-
. ';Itm jen tak rrochu udivena tim, co slySim, protoZe upfimné
5 ao, i jd jsem pritom patrala po uréitych odpovédich.”

H&pm dodala: Zacalo mé to zajimat 2 mnohé z toho je mi

velice blizk€. Jen Pﬂhaﬁ!’“'ﬂ : : i
“Tak dobfe,” zaala jsem. Janice poloZila velmi dalezitou
otizku. Ale diiv. neZ se k té otdzce dostanu, dovolte mi, abych
vis na ni tak trochu navedla. Ted sc vas viech na néco zeptam,
Co byste fekly na to, kdybych vas poZidala, abychom spolu tra-
yily tFi dny v tydnu, a to kaZdy tyden, a pfitom bychom na tom
viem spolecné zapracovaly?*

Ja mam moc prace. N¢ muzZe nechat své podnikini tak Casto
hez dozoru,” vyhrkla Janice.

_Presné tak. Ani jd si nemiZu dovolit tfi dny nepracovat. To
je pFilis dlouho," pfitakala ji Leslie.

Sla bych do toho, kdybych méla ¢as. Potfebuji jesté také
mnohé zafidit,” ukoncila to Pat.

_Cas. Jde tu piedevsim o ¢as, vid'te?* zeptala jsem se. Viechny
piikyvly. Jsme pfilis zaneprazdnéné. Nemame ¢as. [ kdyz vime,
z¢ je to néco, co by pro nds bylo pfinosné, ¢asove naroky jsou
piilis velkeé."

-Tak k emu tim sméfujed? zeptala se Leslie.

Pokracovala jsem dil. ,KdyZ se nim nechce néco udélat,
VyuZivime ¢asto vymluvy v podobé riiznych diivodii. Ty diivody
Zn¢ji naprosto raciondlné a pochopitelné, ale ve skuteénosti
I€ to jen zpiisob, jak fict, Ze to neudélime nebo Ze se nim to
nechce udélat. A jaka je v sou¢asné dobé nejcastéjsi vymluva
neboli divod éislo jedna?”

Jid nemdm ¢ast prohlisila Leslie.

” mih?ﬂ“_f tak! A ¢asto skute¢né nemame Cas. Neni pochyb
jak by ;ﬁ Rme vsichni velmi zanepriazdnéni. Vétdinou fikime,
o iﬂnﬁc:-. f:rr:l:;élé. kdﬂ}-’b}' mél den vic hodin. A plati to obzvldsté
Sl nr:hcl;; iNa Z nas pracuje na plny avazek, mame déti, man-

' Partnery a k tomu rizné kazdodenni aktivity. Takie
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Vie jsem ndédlala a naudila se
nikoli diky tomu, Ze bych byla
rak chytrd, médla univerzitni
vzdéldni, vyjimedlné schopnosti
nebo fe bych védéla tic, nes
kdokoll finy.

Dnsdhla jsem toho diky aiasnym
ndpadiim, kterd se i rodi
U hlavé. S tim predchozim to
nemd nic spoledného,

Udila jsem se nd mnoha skvélych
uditeli — a vétfina = nich si ani
neurvédomorala, Ze jsou nuditelé.
Jsou to podnikatelé, investort,
spisopatelé, rodice a prdtelé.

kdyZ nim nékdo Navrhpe
abychom k tomu Pridaly ]'-f_.;té
néjakou jinou {innost, kterz
vyZadovala urlity &as, pegne
nds to rozliti.

Rikime-li, Ze nemime Cas
fikime tim, Ze ,To, co mam teg
pravé v rukou, je mnohem diile.
Zit€jsi nez néjakd dalsi innos
kterou mi navrhujete', Nep;
ani dobré, ani Spatné fikar, e
nemame ¢as. MéEly bychom
si samy poloZit otizku, krers
zni: Co je skutecné dilezitéjsp
Velmi €asto byvi otizka nedo
statku ¢asu jen automatickou

reakci, protoZe toho prosté uZ mime moc a nedokiaZeme si pred-
stavit, Ze bychom si mohly naloZit na bedra jeSté dalsi bfimé.*

A co kdyZz se skuteéné naprosto plné vénujeme prici
a svym dalSim aktivitdm a na nic jin¢ho prosté ten ¢as nemame?

zeptala se Leslie,

+10 je dobra otazka,” souhlasila jsem.
Ja kladu dobré otizky, ale 5 odpovédmi je to ui horsi’

smila se Janice.

A to je dobry tvod k tvé prvotni otazce,” odvétila jsem.

LDivodem neboli vimluvou éislo jedna, kterou slysim od zen,
kdyz s nimi mluvim o podnikini v oblasti investic, je, jak u jsi¢
jisté uhodly, privé véta Jd nemam das'. A jak si muaZete najit
¢as, kdyz se vénujete rodiné, zaméstndni, charité, sportum:
konickam, a to nemluvim o setkidnich s pfiteli a béiném Zivote
vubec?

Bohuzel neni moiné pfidat dni pir hodin. Z mych hﬂff}fﬁ
s Zenami jasné vyplyvid, Ze zpasob, jak najit ¢as’ je odpovédi N
puvodni otazku Janice ”
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i+ naléhala Janice.

ta zZn _ )
,I;ﬁsadni otdzka, kterou jsi poloZila, znéla, Pro¢ bych méla

ghia
avestovat: . ’ :
" viechny tfi s€ zatvifily nesmirné udivené.

A prod€ je to ta naprosto zasadni otdzka?™ zeptala se Leslic
s Fr;hapfnfm vyrazem na tvari.

vis osobni diivod proc

Protoze vétsina lidi si mysli, Ze prvnikrok k providéni inves-
ic je zvlddnuti otizky znéjici jak,” odpovédéla jsem. Jak najit
dohrého makléfe v oblasti nemovitosti. Jak pozadovat moznost
ndkupu akcii. Jak objevit dobry podnik, do které by se dalo inves
tovat. Na tahle jak neni t€Zk€ najit odpovéd. VyZaduje to urdity
Zas (a zase tu mame to slovo) a urcit€ znalosti. Ale pokud jde o in-
vestovini, pak je skuteCnym prvnim krokem otdzka, proc checete
nebo musite investovat. Proc¢ chcete reagovat na tuhle vyzvu?
Jaka je vase skuteénd motivace a co vis Zene k tomu, abyste vyna-
klidaly ¢as a usili do toho, abyste se staly investory?”

Jd chei prosté jen vydé€lat tolik penéz, abych nemusela cho-
dit kazdy den do price,” prohldsila Leslie.

«A povede (€ touha vydélat si tolik penéz, abys nemu-
s¢la chodit do price, k tomu, Ze budes ¢&ist knihy, podnikat
obchiizky, navitévovat semindfe, vyhleddvat experty z oblasti
Investic a schzet se s nimi a vzdas se tak vlastné svého volna?*
zeptala jsem se,

; rPrnhuha! To je ale straéné moc price. Jsem unavend, uZ jen
dyZsi to predstavim,* odpovédéla,

dch;lf'nmm o neni pro tebe podnét. JestliZe té to nijak nena-
i © Pak nemds jasny a padny divod, abys to délala,” vysvét-
la jsem jj,
Jlak ja

Uvigs

= "*'!r’ je ten padny divod, pro¢ to délat? Mazed nim

[_“E}*fk_}' priklad?* zeptala se Pat.

vis ;’Efl ;:’jm pfemyslela. Tak jo. Vzpomeiite si, jak jsem se
+ 2da byste chtély travit tfi dny v tvdnu pfipravami
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a cvicenim?* Viechny pokyvaly souhlasné hlavou. ,Zidnj , vis
nema zjevné padny divod, pro¢ by to délala. Viechny e si
nasly divod, proc to délat nechcete, proc byste takoyy Zivaze),
nemohly dodriet. Je to tak?" zeptala jsem se.

Zase prikyvly.

Pokracovala jsem dal. ,Co kdybyste Sly k doktorovi g g,
by vam tekl, Ze trpite vzicnou chorobou a nebudete-li na sobé
tfi dny v tydnu pracovat, tak zemfete. Byl by to padny divgy
k tomu, abyste to délaly?*

Vytrestily na mé odi.

.Pro mé tady uréité ano," fekla Janice. ,Najednou by to pro
mé byla naprosta priorita.”

JUZ ti to doslo,” fekla jsem nadSené. 'Ta predstava pro tehe
méla piivodné v Zivoté nulovou prioritu. Jakmile najdes divod,
pro¢ to délat, stane se 2 toho priorita. Pfesné to mam na myslj,
kdyz mluvim o objeveni osobniho divodu, proc to délat*

.Takie pokud neobjevis padny divod, pro€ to délat, nenito
tva priorita a zfejmé to délat nebudes,” prohlisila Pat.

A nebo toho brzy nechis. Kdyz s nééim zacnes, je tu jistd
mozZnost, ze té to po chvili pfestane zajimat a vzdas to," dodala
jsem. ,Kolikrit jsme zacaly s né¢im, co nim pfipadalo velmi
dalezité, ale nikdy jsme to nedokoncily? Je to zfejmé zpusobeno
tim, Ze to vypadalo jako bijeény ndpad, ale my jsme tomu nevé:
noval tolik ¢asu, abychom objevily pravy davod, proc to délame.
Pokud jde o zvladnuti investi¢niho postupu, existuje velki
ktivka ziskavani znalosti, takZe nestadi jen si fict, Ze bych chtéla
mit vic penéz nebo Ze bych chtéla koupit nijemni nemovitost
nebo Ze bych chtéla byt rentiérka. Vsechno jsou to jasné divody.
ale pochybuiji o tom, ze by vas podpofily v okamziku, kdy uZ ©0
chcete vzdit, protoie to jde ztuha a nebo citite, Ze uz toho mitt
dost a zatim se vysledky nedostavuji. Vi3 osobni divod. F"mrt
to délite, musi byt natolik padny a podnéiny, aby vis podpot™
jakmile za¢nete pochybovat o tom, co délite, a aby vis Fiimél
k tomu, abyste pokracovaly.”
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TakZe jen 10 #e si budu Fikat, Ze bych méla investovat, nebo
" o celkove vzato dobry napad, neni dostate¢nou motivaci,
mé pohanéla dal, protoe jsem neobjevila ten zikladni
e to dobré pravé pro mé, " fekla Leslie.

gejct
jakd DY i
davod, proc

Nékolik divodu proc I

_piesné tak. Neddavno jsem vyslechla uzasny drivod prod,
relda jsem. Mluvila jsem s jednim muZem jménem Peter. Je
0 svobodny orec a ma sedmiletého syna. Ten mi fekl: Jsem
inzenyr. Svého syna jsem vidal par minut rino a pak ho odvezl
do skoly rodi¢ jeho spoluZika a ja jel do prace. KdyZ jsem mél
gtésti, dostal jsem se domu tésné pfedtim, neZ 8¢l syn do postele.
Duved, pro¢ jsem se chtél stit finanéné nezdvislym, byl velmi
prosty. Chtél jsem sveho syna vozit kazdy den do koly. To byl
mitj dived. Trvalo mi to ¢tyfi roky a dnes jsem skuteéné neza-
visly. Penize z mych investic mi uhradi nas Zivotni styl. A kaZdy
den vozim syna do skoly. Jsem zfejmé jediny clovék v L. A, ktery
mi na zablokované dalnici uprostred dopravni Spicky Gsmév na
tviri.' Tak tohle je moc cenny divod proc.”

.To mi pfipomnélo nasi sousedku,” prohlasila Leslie, ,Casto
si spolu poviddme a jednou mi li¢ila, jak moc ji niéilo, Ze je svo-
bodnd matka. Jeji rodice se rozvedli, kdyz ji bylo pét, a ona byla
piidélena do péce otci, Problém byl v tom, Ze na ni nemél nikdy
€as. Pofad pracoval nebo se vénoval svym novym pitelkynim,
Mi sousedka Fikala, 7e v dobé dospivani neméla vabec zidné
¥edeni a pocit jistory, Vychovaval ji vlastné baby-sitting. Kviili
tumtl 5.i prila, aby jeji viastni déti védély, ze je miluje, ochrafuje
:ﬁ‘f“ﬂ‘f den se o né stard. Chtéla s nimi travit co nejvic casu. Jeji
ﬁ?;;:: tak l'*’-ﬁi_ﬁ umnoha Zen, je v tom, Z¢ musi pracovat na piny
Mi vﬂ;h}"lﬂl‘_ﬂh“ rodinu, a to nejen ve dne, ale nékdy i v noci.

X da'llg_ﬂd Ny diivod proc, ale nevi, jak to ma udélat.”
fhvi}e: % im Prlklafiem je tteba moje sestra,” prohlasila Pat. [Od
. ¥ € naucila &ist, snila o cestovini po svété. Doslova

hltaly ki s
Lknihy o cizich zemich. Jeji slohové price se vidycky ode-

79



BrirArs ZEN

hravaly na néjake exotickem misté. Méla obrovskou shirky Pril
vodel a €lankd o mistech, kterd touzila navstivit, Neustile mi
rikala, Ze chce své sny uskutecnit, neZ na to bude priliz Stars
A moc by ji zajirnal rozhovor, ktery tu ted pravé vedeme ~ '

-Existuje nespocet duvodn proc. Jsem presvédéeng S
kazdy ¢lovék néjaky ma. Jen si nenajde ¢as na to, aby ho Objevil
A ten divod nds udefi do tvare bohuiel az ve chvili, kdy Musime
hodné rychle procitnout.”

Jak myslis to ,procitnout’?" zeptala se Janice,

~Nzpominite si, jak jsem mluvila o své pritelkyni zubafce
Jeji diivod proc byl naprosto jasny ve chvili, kdy ji diagnostikoya;
rakovinu. A v jeji pfipadé to vlastné bylo dvoji procitnuti. To prep;
se samoziejmé tykalo zdravi. Zacala se zabyvat otizkou vzniky
rakoviny. Jakou to mohlo mit pric¢inu? Co by mohla zménit, aby to
bylo lepsi? Znamena to zménit styl vyZivy nebo pracovni navyky?
Najednou ji bylo jasné, Ze zdravi je to nejdileZitéjsi.

Jeji druhé procitnuti se tykalo penéz. Uvédomila si, ze kdyby
nemohla vykonavat svou praci, neméla by Zadné prijmy. A ne-
méla skoro Zidné aspory. Takie neméla ani Zidné prostredky,
které by mohla vyuZivat, kdyby nepracovala. Byl to kopanec.
ktery potfebovala, aby se zacala zajimar o otdzku dlouhodobych
finanénich pfijmua.

JCasto se 5 tim setkiavim u lidi, ktefi maji zdravotni pro-
blémy,” fekla Janice. Vétdina z nas nevnima zdravi jako véc Cislo
jedna az do chvile, kdy musime néjakému problemu skutrﬁnll?
Celit - a zaéneme se bit o své zdravi, )4 zagivim kaZdé rino velky
boj, kdyz zazvoni budik, a ji si fikim - mam jit cvicit, neb0 5¢
mam prevalit na druhy bok a spat ddl?”

JT0 jsem nékolikrit udélala,” zakvilela Leslie. .

LA jd se kvili tomu citila uZ mockrit hodné provinil¢:
dodala jsem. A ted se vratme k vymluvé ¢islo jedna, kterd pravi
Ze nemam ¢as, protoZe jakmile objevime ten pravy drivod pro
chcete investovat - nebo ten pravy divod prod se cheete pusti!
do néceho nového - pak tahle vimluva zmizi.”

Hi)



wfed NEMAM Casl”

Protoie sc [0 stanc hlavni pril:::ritﬂu Zivota,” ukondila Pat
nou mvilenku. _Protoze si uvédomim, co mi to skuteéné pri-
nfhﬂi—.ﬂﬁ]if ji vskocila do feci. -TakZe se to vlastné pfilis nelisi od
giuace, v jake jsme “-’EECI'III}’ byly pred dvaceti l::*t}r. Nasi prio-
Litou bylo budovani karicry. Na to jsme se zamérily. Byly jsme
nadiené, Ze miZeme prijmout urcitou vyzvu! A tim jsme travily
vétsinu Casu... mezi kluky, na plazi, randénim... to bylo pro nas
«ehdy to hlavni. A vSechny jsme na to byly stejné. Ale pozdéji to
sacalo vypadat, Ze misto abych si zimérné stanovovala Zivotni
priority, jen jsem reagovala na to, co se v mem Zivoté déje, a to
waké urcovalo jeho dali vyvoj. Az ted si uvédomuiji, Ze pro mé
nikdy mé priority nebyly prioritou.

To zni primo filozoficky,” dodala Janice. ,Ale feknu viam,
ie tohle je bijeéna debata. Uvédomuiji si, Ze jsem si stanovila do
budoucnosti jen jednu moZnost - vybudovat si podnik a pro-
divat - a pokud to vyjde, pak to je bezva. Ale co kdyby se stalo
néco neocekivaného nebo ji bych prosté zkrachovala? Potfe-
bovala jsem mit na vvbér vic moZnosti a obzvlasté se mi libila
pfedstava, Ze mi pijdou kazdy mésic penize, aniZ bych kvili
nim muscla pracovat. Rekni mi o tom je$té néco, protoZe tohle
€ téma, o kterém naprosto nic nevim. A také za¢inim pfemys-
let o svém dilrodu prod hodlim vénovat ¢as a energii do toho,
abych se stala, jak ty Fikas, finan¢né nezavisla... bez ohledu na to,
€0 bude s mym podnikdnim. To je viZné osvobozujici pocit!*

._E toho vieho mi vyplyvid,“ dodala Pat, ,Ze ji osobné mam
POCit, ;if jsem nikdy nepfestala pfemyslet o tom, jaky mam
i'}:tfhm divod pro¢ néco délim. Délala jsem to prosté proto,
i ::':"" 1o mtuin?ta délat. Nikdy jsem se neposadila a nezacala
Il'rnhina E‘Ehf prat, proc to délam. Pini, jd aZ ted vidim, jak bych

¢ Zpusobem mohla ovlidat sviij vlastni Zivot.”
fi\’a;:;hg ?I;: ﬂﬂiﬂas ze [{I:lh'l: _J::k jsme se proboha dﬂ?[ﬂl}" ::ln tak
I ted 5 u'; 1::‘}’; To je sila! Zatinalo to jako pf:-hndmry mily obéd
dvime o tom, jak zménit svij Zivot! Kdopak celou
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tuhle véc rozjel?® Chvili jsme micely. A pak Leslie Prohlisjj,
.No at uZ to byla kterdkoli z nas... diky... pfesn€ to jsem po,.
hovala slySet.”

Dohodly jsme se, Ze zistaneme ve spojeni. A prisee o
k ndm snad pipoji i Martha a Tracey. Bylo to bdje¢né setkgn;
Mély jsme ohromnou radost, Ze jsme vyvinuly urcité asilj 5 Se.
sly se. Jesté€ jednou jsme Pat zatleskaly za to, Ze zorganizovg),
tenhle obéd, a vysly jsem ven na cerstvy vzduch, abychom
chytily taxiky. KdyZ pfijelo prvni taxi, Janice vykfikla: Ale pes
Ja méla byt uz pfed pal hodinou na t€ vyznamné zahajovacce
Ztratila jsem pojem o Case!" A kdyZ naskakovala do taxiky,
prohlasila: ,Bylo to chromné zabavné! Zavolejte mi!* A ve vte.
finé byla pryc.

My tfi jsme se na sebe podivaly - jo, nékter€ véci se nikdy
nezmeni.



WA NEMAM CAsS”

Jak objevit svtif nsobni dilvod,
proc se stal [finanéné nezdvisiou

Najdéte 5i klidné misto, kde vis nebude nikdo rusit - misto,
. v:im umoZni navizat spojeni se sebou. Vyhrad'te si na cely
n;,_,s dost ¢asu. Nic neuspéchejie. Va3 osobni divod proc
P (7 miZe vyplynout okamzZité, nebo zjistite, Ze 0 ném musite
10 ;
premyslet delsi dobu.

ke

1 a) Zeptejie s€ sama sebe: Jaky je pravy divod toho, ze se
chci stat finanéné nezavislou?”

Premyslefte o tom:
»  Co byste délala, kdybyste nemusela uz nikdy chodit
do prace?

» (o presné byste chtéla délat, kdybyste méla spoustu
voiného Casu?
« V cem by byl vas Zivot finy, kdybyste se nemusela
starat o penize?
b) Zapiste si vie, co zjistite.

2 a) Znovu se sama sebe zeptejte: Jaky je ten nejzivaZinéjsi
divod, ze chei byt finanéné nezavisld? A podivejte se
do vétsi hloubky.

b) Zapiste si viechno, co zjistite.

3 a) Zeprejte se jedté jednou a jdéte jedté hloubéji: Jaky je
muj neniternéjsi a nejupfimnéjsi duvod toho, Ze chci
byt finanéné nezivisla?*

b) Zapiste si viechno, co zjistite.

Fttitt_i_s:t sama sebe dal a dal a postupuijte pokaZdé hloubéji
?“hﬁjh dokud nebude vi§ osobni ditvod, pro¢ toho cheete
dhnout, NAprosto jasny a zjevny.

a hi
dos



Sedma kapim I

CO0 ZNAMENA BYT FINANCNE
NEZAVISLA?

i Zendm prefi, aby nemély vlddu nad muzi, ale
samy nad sebou.

Mary Wollstonecraft

Co to vlastné je financni nezdvisiost? Znamena Lo, Ze mite
velmi viynosné zaméstnini a dokaZete se sama uZivit? Znamend
to, Ze jste uspofila velkou sumu penéz, krerd vam vydrii na
pristich tficet nebo ¢tyficet let? Nebo je to zaloZeno na ziskini
obrovského dédictvi? Nebo na alimentech? Pro mnoho lidi zna-
mend financéni svoboda tohle: ,Budu chodit do prace a ai mi
bude sedesat pét, odejdu na odpocinek.”

Existuje celd fada predstav o tom, co je to finanéni nezavis
lost. Nasledujici definici uZ pouZivam nékolik let a jeji obsah mi
umoznil jit na odpocinek uZ ve tficeti sedmi letech.

Nejprve bych chtéla rict jednu véc: Velmi vam dnpuru&u}i:
abyste si piecetli knihu Rich Dad Poor Dad (Bohaty tata, chudy
tata), kterou napsal mij manzel Robert. Je to pravdivy pFibeh
o jeho dvou otcich” Onen ,chudy tita® byl jeho biologicky 0te¢
- nesmirné vzdélany doktor filozofie a feditel jedné skoly ¥¢
staté Havaj. Robert ho nazyval .chudy tita®, protoie bez ohledu
na to, kolik vydélal penéz, vidycky byl koncem mésice na do¢
Podle toho, co mi vyprivéli pfitelé, byl Robertiiv .bohaty 1atd
nejlepsim pitelem jeho otce, Nemél téméf 7adné vzdélanian®

Ha
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Lonec vybudoval na I:{ﬂvaii obfi :i:lnpérium. Tahfie B-:::ha!::_ﬁ lﬁr{a,
pudy rta je prosty pfibeh c:-dl:um,']ai: d"‘f nt:':uw: ’-"!p’k]iil:!ﬂjl svym
¢ i rﬂ _ Robertovi a jeho nejlepsimu pfiteli - o penézich.
51_.-111.:.@51_“3 filozofickych nadzord a pojeti tykajicich se penéz,
hohatstvi 2 finanéni nezavislosti, kterymi se fidim, vychazi
(oho, co jsem S€ dozvédéla, kdyZ Robert mluvil a psal o svém
;ﬂmrém tatovi. TakZe vam nebudu pfedklidart verzi lekci boha-
(ého tity z tfeti ruky, ale rad¢ji vim doporuéim, abyste si pie-
zetli knihu Bohaty tdta, chudy tdta. Poskytne vim ty nejdilezi-
(éj8i informace a zaklad, na krerém miZete stavét. Je to naprostd
nutnost, pokud viZné uvaZujete o své finan¢ni budoucnosti.

Nejprekvapivéjsi véc, jakou jsem zjistila pfi studovini infor-
maci od bohatého taty, byla ta, Ze bohaty tita ziskal své bohatstvi
ieméf naprosto opacnym zpusobem, nez jaky nim predkladaji
.experti na finance® Neni to Zadna slozita véda. Neni to sloZité.
VyZaduje to jen urcity ¢as, védomosti a zdravy rozum.,

A ted se vratme zpatky k financni nezdvislosti - co to je?
Upfimné se pfiznam, Ze nasledujici definici a postupem jsem se
ridila a stale fidim v otdzce udrZeni a rozvijeni své finandni svo-
body. Vyslechla jsem od mnoha lidi celou fadu riznych definic
tykajicich se finan¢ni nezavislosti. Neexistuji tu sprivné nebo
nespravné odpovédi. Ja prosté jen objasfiuji virazy a kritéria,
kiera pouzivim pfi investovini a kterd mé dovedla k finanéni
nezivislosti,

Postup, jenz pouzivim k dosaZeni finanéni nezdvislosti, je
POStUp, ktery mé nauéil Robertiiv bohaty tita. A znovu opakuii,

7€ cheete-li podrobnéjsi vysvétleni, pfectéte si prosim knihu
Bohaty tdta, chudy tdta.

Postup je nasledujici:

Natlmupim 4 vytvofim aktiva, kterd mi pfinesou penéini
Prijmy. Tyto prijmy z mych aktiv uhradi Zivotni vydaje.
Jakmile se mési¢ni pFijmy rovnaji mym mésicnim vyda-
iim, neho jsou-li vétsi, jsem finan¢né nezivisld. Ziskim
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finan¢ni svobodu, protoze ma aktiva prinaseji zisky 5 pr
e u & - o i'!
Cuji pro mé, A ja uZ nemusim pracovat pro penize.

Co jsou to aktiva?

Robertiv bohaty tita umél vysvétlit véci velmi jednody,
chym zplisobem. Tohle je jeho definice aktiv, kteroy pous;.
vam i ja:

.Pokud pfestanete pracovat, jsou aktiva to, co vim pfingg
penize do kapsy.” Hotovo. Jak prosté. Odkud se vim pohrngy
penize do kapsy, jestliZe prestanete dnes pracovat a nebudee
dostiavat Zidny plat? VétSina Zen, krerym to vysvétuji poprvé.
odpovida, Ze .odnikud“. Zidné penize nepfijdou.

Jedna pani, se kterou jsem se o tom bavila, mi tvrdila: _Ale
muj diamantovy nihrdelnik je majetek.”

Na to jsem ji odpovédéla: (A vy ho cheete prodat?”

Samozrejmé, Ze nechci!” prohlisila nedatklive,

A pujdou vim diky nému uZ dnes néjaké penize do
kapsy?”

.Ne," priznala tiSe.

.Pak je to jednoduché. Podle definice bohatého tity to neni
majetek. Jakmile ho prodite a ziskite z ného néjaké penize, pak
je to aktivum.”

Aktiva mohou byt ur¢ité ndjemni nemovitosti, z nichZ mate
stily pfijem. Dile je to tieba podnik, do krerého investujete
a kaZdy rok vim pfinasi néjaké pfijmy. Nebo jsou to akcie, 2€
kterych mite dividendy. Zakladem je, aby to byla investice, z niZ
mite pravidelny pfiliv penéz - zajidtuje vim stalé pfijmy. _

Pasiva jsou naproti tomu podle bohatého taty ty vec,
které vim penize z kapes tahaji. Pokud pfestanete pracoval
pak budete muset kazdy mésic vydivat penize napfiklad "“’
auto, tedy na benzin a na jeho adrZzbu. Kaidy mésic musi¢
platit ndjem v byté nebo domé, kde bydlite, musite F"l_"mt
dané, pojiiténi a ostatni potiebné véci. A to viechno je miPY
sovy tok penéz.

80



1) INAMENA BYT FINANCNE NEZAVISIAT

podle hohatého tity je fakt, Ze lidé se dostivaji do finand-

esndzi a nemohou se z nich dostat, zpisoben (im, Ze
- oasiva, 0 nichZz byli presvédceni, Ze jsou to aktiva. Jednou

mﬂg.gﬁiﬂﬂgéﬁich lekci, které jsem od bohatého taty dostala, je

E:{;jlwp'i"i rozdilu mezi aktivy a pasivy.

P prvni ¢dst postupu tedy spociva v zakoupeni nebo vytvo-

ceni aktiv. A aktiva, jak pravi bohaty tata, zajisfuji penéZni tok.

nich 0

Co fe to penéini tok? o o |

Jsou dvé véci, na kter€ se zaméruji, kdyz chci ziskat aktiva.
Mym prvnim a primérnim hlediskem je PENEZNI TOK neboli
cashflow.

Reknéme, Ze vioZite vétsi sumu penéz do néjaké investice,
Mohou to byt akcie, nemovitost nebo néjaky podnik. Kazdy
mésic (€tvrdeti nebo rok) ziskavite zpétné (jsou vam vypla-
ceny) penize, které jsme investovaly.

Ve svété akcii ziskdvate penize ve formé dividend z akcii.

Nyni uvedu priklad ze svéta podnikédni: investujete dvacet
pét tisic dolarli do nového obchodu s lahiidkami, ktery si ote-
viela vase pritelkyné. (Samozfejmé neni nezbytné, abyste inves
tovaly penize do podnikini svych piritel.., to uZ je zase jind véc.)
KaZdy mésic dostanete ze ziskii formou Seku &ryFi sta dolard.
A onéch €ryfi sta dolari, které vim kaidy mésic pfijdou, je
penéini tok.

Tohle je pfiklad ze svéta nemovitosti: zaplatite dvacet tisic
‘:l_“!“rﬁ Jako zdlohu na ndjemni nemovitost majici hodnotu sto
tisic dolard. Na konci kazdého mésice, kdy vyberete ndjmy,
“aplatite vydaje a splatite &st hypotéky, méte zisk tFi sta

“E‘}Uﬁ. Téchto tfi sta dolard je vas penéini tok a plyne vim
Primo dg kapsy.

Pro Eﬂﬁuéhn bysie investovaly, nez pro penéini tok?

J ;ﬁiﬂa lidi investuje z jednoho & dvou divodi - kvl
i toku nebo kapitilovému zisku.
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Kapitdlovy zisk

Kapitalovy zisk je jednoriazovy pfijem penéz. Pengzy; tok
je staly prijem. Koupite si napfiklad dim za sto tisic dolagy
Prodite ho za sto tricet tisic dolard, Po zaplaceni Pfﬂ‘-’izr_:
agentovi z realitky a dalSich vydajich bude vas Cisty zisk Einiy
dvacer risic dolari. A téchto dvacet tisic dolart je vi3 kapig.
lovy zisk.

Pokud koupite akcie za dvacet dolari a prodate je za dvacey
pét dolari, pak je vas zisk z tohoto prodeje povazovin za kapi.
talovy zisk.

Chcete-li mit né€jaky kapitalovy zisk, musite prodat své inves.
tice nebo aktiva. K ziskiani dalSiho kapitilového zisku je tiebg
znovu zakoupit a prodat dalsi investice nebo aktiva,

PenéZni tok plyne tak dlouho, dokud vlastnite néjaka akriva
(a dobfe je spravujete). Jakmile tato aktiva prodite, penéini tok
ustane. KdyZ prodate investice, dostanou se vade zisky do kate-
gorie kapitalového zisku.

Jak si vypocital penéini tok?

Vypocitini penéiniho toku z akciovych dividend a podniki
(za pfedpokladu, Ze jste v oblasti podnikini investorem a ni
koli sim Feditel podniku) je velmi jednoduché. Pokud zakou-
pite akcie, z nichZ jdou dividendy, pak jsou tyto dividendy vas
penéini tok. V tom pfipadé neni co na penéinim toku poditat
Ale kromé penéiniho toku je tu daldi dilezita véc, krerou €
tfeba vypoditat a na kterou se zamérime pozdéji.

Stejné je to s vypoditinim penéintho toku pfi piim}"tﬁ
obchodnich investicich. Investujete urcitou sumu penéza kazdy
mésic nebo étvrt roku dostanete z onoho podniku Sek za 19
ze vyuZivia vase penize. Penéini tok, Ktery vam plyne, vychaz!
naprosto jasné ze zisku daného podniku. g

Nemélo by na tom byt nic nepochopitelného. Je 10 stejoc.
jako kdy# spofite. Podil, ktery ze svych dspor ziskite, se da Pﬂ"'_"':
Zovat za penéini tok. Problém se spofenim spociva v tof "
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vi mird pnh}’huﬁci se kolem jednoho ai dvou procent
ur:}la;:ﬂ penéiniho toku se rovnd témér nule. Coby investor
vase aby vase penize pracovaly za vas. A jedno i dvé pro-

enta, (o je velmi pomali price.
(i F'1fi investovani do nemovitosti, at uZ jde o rodinny dam,

<pzovni dum, kancelife nebo obchodni centrum, je vypocet
E 2 &
stejny. Rovnice vypadi takto:

Najem

- Vydaje

- splitka hypotéky (pijcka)
= PENEZNI TOK

Hlavni podstatou této rovnice je, aby byl va$ penézni tok
kladny, nikoli ziporny.

Proé je penéini tok pro finanéni nezdvislos! tak dilezity?

Pro mé znamend finanéni nezivislost jednu jedinou véc:
SVOBODL,

Mohu si svobodné délat, co chci, al uz jde o traveni voiného
¢asu, nebo o poudténi se do nového obchodniho dobrodruz-
stvi. Mohu travit ¢as s lidmi,
které si sama volim. Mohu si
uspofadat program tak, jak
53:}13 chei. Maj ¢as je opravdu
mym Casem.

Kupufi a vytodfim aktiva, klerd
Dfndiefi penéini tok. Penéini
tok z mych aktiv hradi mé Fivomi{

rydafe.

‘ Svoboda znamend, ¢ mam
vig Imf}inusti- MuiZete-li volit
Mezi tim, zda poletite druhou,
nebo pryvni ttidou, co si vybe-

1r_::t-::? VEtSina lidi tuhle mos
5t volby nemi. A leti druhou
[Hduu‘p

b rotoZe nic vic si dovo-
€mohou. Jestlize si maete

Jakmile se maj mésiénf pendini
tok plynoncl z akbiv rovnd mym
Ztvotnim ndkladidm nebo fe vétid,
pak jsem finandéné nezdvrisld,

[fsem finandné nezdvisid, protofe
nrd aktiva prindfefi pendéini tok
a pracuji pro mé. UZ nemusim
pracovat piro perize,
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vybrat mezi tim, zda budete jist v levném mexickém bist ru, neh,
veceret v pétihvézdickové luxusni restauraci, pro co se rozhgg,
nete? ZileZi to na tom, co vam vic vyhovuje. (Ja bych zfejme volila
bistro.) Jde o to, Ze finan¢ni svoboda vim davd moZnost valhy
Ale vétsina lidi ma jen jednu mozZnost - levne jidlo. a

Takie juk do toho vieho zapadi penéini tn?:? Dokud mugy,
pracovat, nejsem svobodna. (Mohu si vybral praci, ale to je témef
stejné jako mit praci.) Pokud musim kazdy den néco délat, abyc,
ziskala penize nutné k Zivobyti, nejsem svobodni.

Na kladném penéZnim toku se mi ze vicho nejvic libi sky.
tecnost, Ze mi penize pfichdzeji kazdy mésic bez ohledu na tg,
zda pracuji, nebo nepracuji. Mé ¢inZovni domy pfinddeji mésicng
penize, které mi jdou rovnou do kapsy. M€ obchodni nemovitosi
maji takovou ndvratnost, Ze cela tahle véc funguje kaidy mésic
jako hodinky. Robertovy licenéni poplatky z jeho knihy pfinade;i
mésiéné tolik penéz, Ze uZ nikdy nemusi pracovat. Prosté napie
knihu a je-li dobra a lidé, ktefi si ji precetli, ji doporudi dal3im, je
z toho staly piijem. A ten plyne at pracuje, nebo nepracuje.

Cilem ¢islo jedna je mit vétsi penéZni tok nez Zivotni
vyvdaje. Chei kupovat a vytvaret to, co mi bude prinaset pravi-
delny pfijem, aniZ bych musela pracovat. A tohle viechno s€
nazyvi aktiva.

Aktiva musi pracovat pro mé, abych ji nemusela pracovat
pro penize.

Z toho divodu je pro mé kapitilovy zisk az druhuﬁdﬂ’l{
zilezitosti 2 nemd u mé prioritu. JestliZe chci mit kapitalovy
zisk, musim prodat néjakd aktiva. Ziskané penize pak utratiml
za rlizné véci potfebné k Zivobyti a zaénu hledat dalsi investic:
kterou nejprve koupim a pak ji zase prodim. A opfct ""!"di'f'
penize na zivobyti a cely tenhle cyklus se neustile opakuje. AT
kdy nejsem naprosto svobodna. .

Néktefi lidé fikaji ,USetfim si tolik penéz, Fe mi to ﬂ'_sﬂﬂ
az do konce zivota.* To je v pofadku. Ale uvazuijte o jin€ véci:}
dlouho budete muset pracovat, abyste si usetfila sumu, kterd vam
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5 do konce Zivota? Jaka bude drokovd mira vasich aspor
a7 budetc v dichodu? Opravdu chcete pfemyslet nad
Lazdou penci, kterou muoZete utratit, ve strachu, Ze vam dojdou
-iz-:? Budete muset snizit svij Zivotni standard jen proto, aby
PF“ vydriely nasettene penize? To je jen par otazek k zamysleni...
“mja' a Hub-ért jsme méli stejny cil: zakoupita vytvoFit takovi aktiva,
ki ndm mésicne zajisti penéZni tok hradici nase Zivotni vydaje.
Lr roce 1994 jsme pak diky tomu mohli odejit ,do dichodu®
Skvélé na tom viem je, Ze jsme k dosaieni financni nezd-
vislosti nepottebovali az tak moc velkou sumu penéz. V roce
1994 jsme méli s Robertem deset tisic dolard, kter€ ndm z na-
sich investic pfichazely pravidelné kazdy mésic. Nase mésicni
sivotni vydaje se v té dobé pohybovaly kolem tii tisic, A byli
jsme nezavisli. Kazdy mésic jsme méli vic penéz, nez kolik jsme
potfebovali k zajisténi vydaju.
Ale to nim samoziejmé nestacilo, a tak jsme dil nakupovali
a vytvafeli aktiva. Nds penéini tok byl stile vét3i, coZ nim umoz-
nilo i zvySovat Zivotni vydaje, a tim se zvysoval i nas Zivotni styl

ﬂ'd["ﬁ d

Na co dalsiho se musite zaméril pri analyze aktiv?
Uz jsem se zminila, Ze mdm dvé hlavni hlediska v¥béru
potencidlnich investic. Prvnim je penéZni tok. Druhou véci, na

kterou se zaméfuji a kter4 jde ruku v ruce s pravidelnjm tokem
penéz, je navratnost investic.

Co je to ndvratnost investic?

Navratnost investic se da definovat tak, Ze je to suma penecz
v. hm?vusti. kterou investujete a nisledné se vim néjak vraci.
Jinak receno, jde o 1o, jak tvrdé pracuji vase penize misto vas.

_ Zde je nekolik zplisobi, jak si miZete vypoditat navratnost
2:1::;?“_“_ Pﬂdlf mh?, na co se zaméi‘uje‘tc. KdyZ mluvim
- :‘:1 mvﬂsm:,.rnam ‘véaﬁmmhnar mysli to, co se nazyvi
fe Stima pm;:rimuﬂ mv.tsuc, ME zajima pouze jedna véc, a tou

v hotovosti plynoucich do mé kapsy.

o
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Nékteré postupy berou pfivypoditavini navratnosti iNves;
v ivahu urcitou devalvaci penéz. Jiné pfedpoklidaji, ze Penésn:
tok, ktery vam plyne, se zase okamzité dil investuje, 3 bero,
tuhle skuteénost v potaz. Viechny postupy jsou sprivné 3 zileg
na tom, jake je vase hledisko. Ja osobné chci, aby bylo Viechng
co nejjednodussi. A jde jen o pravidelny tok penéz.

Jak si vypocitat ndvrainost investic?

Vypocet navratnosti investic je velmi prosty. Uvidi se v pr,
centech a vétdinou se vypocitavi za jedno rocni obdobi, Posy, p
je nasledujict:

rocnf penéini tok/suma investovanych penéz v hotovosti
= ndvratnost investic

Tak napfiklad koupim ndjemni nemovitost. Ta nemovitost
stoji 100 000 dolard. Rozhodnu se pro placeni dvacetiprocent-
nich zdloh, coZ ¢ini 20 000 dolard. Kazdy mésic midm pozitivni
penéZini tok 200 dolara, takie ro¢ni pravidelny priliv penéz
¢ini 2400 dolard (muj ro¢ni penéini tok), které se v podilu vudi
20 000 dolarh (sumé penéz investovanych do nemovitosti) rov-
naji dvanactiprocentni navratnosti.

Ted se podivejme na obchodovini s akciemi, Koupite si
akcie v hodnoté 2 500 dolari, z nichz se vyplaceji dividendy.
Ziskidte rocni dividendu ve vysi 100 dolari, kterd v pomeru
k oném 2 500 dolari vytvori Ctyfprocentni navratnost. ‘

A nyni vezméme v iivahu dneéni priomérnou trokovou mirt.
Vase dspory maji napfiklad dvouprocentni zirodent Pokud 5!
to vypodtete zpétné, pak v pipadé, 3e jste usetfili 1 000 dolard:
ziskate od banky ro¢ni navratnost rovnajici se 20 dolart.

A postup je opét velmi snadny. Kolik penéz chci investova
A kolik penéz z téro investice ziskam?

Divodem, proé je tieba zaméfovat se na penéini
fakt, Z¢ cheete, aby penize pracovaly pro vis, nikoli abys

tok, I€
e vy
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qaly pro penize. Nivratnost investic je méfitkem toho, jak
raco vis vase penize pracuji, a ziskite diky ni velmi dobry
pilné II-:::‘ﬂ'ﬂI <rovnatelnosti svych ruznych investic. Jestlize je
F;frl:l;ﬂm[ jen dvouprocentni, pak se vade penize prilis nesnaZi.
n

Ale pokud &ini padesat procent, pak jste si vytvofily skutecné
dobry pracovni tym.

Nepolevujte - e ,
Cesta, po kter€ jsem dosla az k finanéni nezavislosti, neni

nijak sloZitd. Je to vaine _fﬁ'fi'ﬂ{}dﬂrh‘..é: Ale to ncznan.mni Zcjeto
roven i snadné. VyZaduje to urcity Cas a znalosti. Nestane se
to pfes noc. Ale zarucuji vam, Ze jakmile uvidirte, Ze vim zacinaji
plynout pravidelné ptijmy, bude vis to ¢im dil tim vic bavit..,
1 vase usili na cesté ponese plody.

Jedi postup tak jednoduchy, proc€ se tedy tolik Zen zdraha
pustit do akce a pfevzit kontrolu nad svymi financemi?

UZ jsme se zabyvaly hlavni vymluvou Zen, kdyZz se jim
nechce néco udélat - fikaji a véfi tomu, Ze .nemaji Cas®. A ja
jsem presvédcena, Ze na to, co je pro vas dilezit€, si cas vidycky
dokazete najit.

Nejde o to, Ze nemdme ¢as, ale o to, Ze sviij ¢as vénujeme
nd jine véci - a viechny jsme kazdy den v neustilém spéchu
a shonu. Ale uvédomte si, 7e kdy? si tieba pravé ted Fikite, Ze
Nd néco takového zrovna .neni ¢as*, pak to znamend, Ze jste si
ﬂ‘m'gd nestanovily svou prioritu - neobjevily jste didvod proc.
Jﬂl‘_-’iml vsak mohu z vlastni zkuienosti fict, e kdyz si Zeny udé-
f:jl Z finan¢niho zabezpedeni svou prioritu, uz je nic nezastavi.

dnes takhle jedni stle vic a vic zen.
¥'pi:;-klie Enfdal::';ihn h_].fjmnmn byt pro zenu piekazkoun v cesté
Sy Sf:hﬂ nejcastéjsi vymluva, kterou stjchdm od tisict Zen,
hloups. N ﬂ' T'E]"l.lf.‘ veéci bavim, je nejen posetild, ale naprosto
Ve 1o jen nesmyslnd vymluva, ale navic jde o napro-

Etﬂu ahh 1 - s o
P urdiny nezakladajici se na pravdé. Ona vymluva éislo
+AErou my Zeny PouZivame, zni ..
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LMyslim si, Ze pro Zeny je nejdileZitéfii nevytvdret
si Fadné limity."

Martinag Navrdtifovd

—

Asi tyden po nasem obédé v New Yorku jsem sedéla v aué
a fitila se na dalsi schuzku, kdyZ mi zazvonil mobil.

~Ahoj Kim, tady je Leslie, Méla bys minutku?”

.NO jasné.”

Hodné jsem premyslela o nasem hovoru u obéda, o inves
tovini a 0 tom, jak byt financné nezivisld, a viechno to zni moc
dobtfe. Myslim, Ze presné néco takového chci, ale stale znovu
a znovu se objevuje jeden a tyZ problém.”

Jaky problem?" zeptala jsem se.

Leslie mi to vysvétlila; .Po cely Zivot se zabyvam uménim.
Barvami, tvary, styly, technikami. Tohle ma mysl zvlada skvéle.
Miij mozek ale nepracuje metodicky a analyticky. A vidycky
beznadé&jné narazim na piekazku, kdyz jde o &isla a podty. Mdm
pocit, Fe pokud jde o investovdni, nejsem na to prosté d‘?ﬂ
chytrd. A pokazdé, kdyZ za¢nu pfemyslet o tom, jak bych s um
zacala, jen tupé zirim pred sebe. Dokonce jsem si uZ zasla ko
pit The Wall Street Journal. Bylo to, jako bych etla néjaky an
sky text! Jsem presvédéena, Ze jsou lidé€, ktefi maji na podn ikan!
a pocitini prirozené naddni, ale jd to prosté nejsem.”

Bylo naprosto zjevné, jak to Leslie trapi. A tak jsem ;
povala pozvolna. Nejdfiv bych se té zeptala na jednu ™=~

pnstﬂ-
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_ila isi uZ svUj divod, pro by ses chtéla pustit do inves-

objevia F

vani® jasny,* odpovédéla Leslie. ,Chci mal
Ten duvod je zeela jasny, odpov a Leslie. .Chci malo-

':f:iinivé miluji uméni. Problém je v tom, Ze¢ musim pracovat
val. m:ii abvch mohla platit acry, takZze nemam na malovani Cas.
‘rgaém !_wch sebrat barvy a Stétce a stravit spoustu casu malo-
Eih::im né néjakém nidhernem a jedinecnem miste. Nejradéji

odjela malovat do Evropy, kde bych mohla studovat slavné
MLiStrY: Poradaji se tam uzasné kurzy, kterych bych se moc rada
aéastnila. Kdybych méla volny ¢as, tak bych jen malovala. Ten
davod je mi naprosto jasny.”

To ti gratuluji. A tim cely proces zacal," oznimila jsem ji.

Jaky proces? zeptala se trochu nejiste.

Neni moZné jen tak pres noc zbohatnout a stat se finanéné
nezavislou. Kdyz se ucime néco noveho, je to urcita cesta, kterou
musime projit. A mZe byt dost nesnadné, hlavné na zaditku,
protoze se dostivame do oblasti, o které toho moc nevime.*

.Bude to néco podobné€ho, jako kdyz jsem se ucila fidit,"
fekla Leslie. .Zpoditku jsem si pripadala jako idiot, protoze
jsem moc $lapala na plyn a pak jsem dupla na brzdu a malem
projela vylohou. KdyZ jsem prvné vyjela na silnici, skoro jsem
nicila auro
_ -Presné o tom mluvim. A dneska ui nepfemyilis o tom,
Ak mas pfiddvat plyn, jak brzdit ani jak fadit. Je to skoro auto-
maticke. Na zacitku bylo toho uceni hrozné moc. A ted to jde
UpIné piirozené, ujistovala jsem ji.
wis :;ll';:cic je El‘l pmf:l:s a musim se toho hodné naudit,” pokraco-
M : ~1-‘_’"*1"-' ]ﬂ. nevim, jestli jsem na néco takového dost chytra.

pocit, Ze investice jsou spis muizskou zialezitosti. Maiji véisi

*Mysl pro pocty neli j3 ,, .
a.- .ﬁ. - |.. L]
konkurenc « ja. A tak nevim, zda bych uspéla v muzské

Jak z3

FHI-l."r‘:'-1u ft ._ i = e o= Y
POCtech |e kla jsem, je pravda, Ze muZi jsou v urcitych

Leiti PSi... 90-60-90... to by zvladali skvéle.”
eslie se zasmila,
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LAle ted viZné, proc si mysli§, Ze je to muZskd zdlezitospr

Leslie odpovédéla: Vis, v novinach se moc ¢asto nepige
0 Zendch investorech a ani o nich pfilis ¢asto nﬁl?"—'hii:n
Viichni hlavni investofi jsou muzi. Jd osobné neznim j-r:r.lin.c;.._;
Zenu, ktery by slouZila jako vzorovy priklad v oblastj Pené;
a investic. Myslim si, ze muZi zvlidaji investoviani lépe, pes
Zeny.”

.Mim na tebe jednu otazku,” prohlasila jsem klidneé, Jsou
muZi lepsi, neZ Zeny, kdyZ probihaji néjake volby? A neni pravgy
ze jesté nedavno mohli volit jenom muzi? Jsou mudi lepsi siy,.
denti neZ Zeny? A neni pravda, Ze jest€ neddvno nemohly jeny
studovat na vysokych Skolich a univerzitich? Jsou muZi leps
nez zeny pii vyslechu a posuzovani dikazi? A neni pravda, 3¢
donedavna sedéli na misté soudce jen muZi?

Jasné, Ze nejsou lepsi!” vykrikla Leslie,

.Tak pochop, Ze je velky rozdil mezi tim, kdyZ nékdo déld
néco lépe a kdyz to prosté jen déld déle” zdiraznila jsem.

A pokud jde o tvé dvahy o tom, Ze nejsi na investovani dost
chytri, tak ti ted objasnim tfi hlavni véci, které je treba pocho-
pit, a pak ti zarucéuji, Ze tahle tvaha uZ se nikdy neobjevi. U mé
to tak bylo.”

.Dobfe, ja té poslouchdm, Copak to je?" zeptala se.

Ni% hovor pokracoval ddl a ja ji vysvétlila to, co ted sdélim
i vam.

K cemu jsme byly my Zeny vedeny

1) Znalosti |
Priznejme si, Ze pokud jde o otizku penéz, nejsou © .
zeny prilis dobfe informoviny. VétSinou jsme byly vfrth:n!]
k tomu, abychom se nauéily naprosto nejjednod ussi a ﬂ““
zikladn&jsi véci - jak udrzet vyviZeny stav konta, jak ﬂr'f
dit pojistku na auto, jak omezit vydaje nebo jak usetFit P4
penci pfi nikupu potravin, Ale ja jsem presvédcend:
MAMme na vic,

6
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Je jasn€, Z€ V oblasti ffin:su'.u:i je tieba mit pnfﬁdtk._j[‘akit?
ic auné zndt zakladni véci. Je turmm: dalezité. Ale ja chci
ukazat, 7€ jen o samotné nestaci. To je pouhy zacawck pri
kladeni zikladd. Jakmile pochopite zikladni fakta, pak je
pacase zacit hrat aktivni reli zaméfenou na dosaZeni vlast-
aich finanénich cili.

KdyZ slySim, jak néjaky muz blahosklonné prohlasuje: ,Moje
manzelka zvlada viechny nase finanéni zdleZitosti,” zajecim,
v deviti pfipadech z deseti finan€ni véci nezviadd. Proste
jen plati GCty a dohliii na konto. Tot vie. Kdybyste zkoumaly
dal. zjistily byste, Z¢ viechna hlavni finanéni rozhodnuti
a otazky velkych nikupil nechivid na manZelovi. On se stara
o nikup a prodej akcii, o transakce s nemovitosti a provadi
iemét viechna, neli naprosto viechna, zasadni rozhodnuti
v oblasti financi,

A kdyZ manzel zemfe a Zena musi zvladat viechny financni
zdlezitosti, nevi, co md délat. Alarmujici skuteénosti je, ze
osmdesit procent Zen Zijicich v chudobé netrpélo bidou
v dobé, kdyz byl jejich manZel nazivu, Uvédomte si, Ze
devadesat procent z nids ponese v urcitém obdobi Zivota
odpovédnost za své finance. ManZel zemie a Zena nemd
s financemi ziadné zkudenosti a nic o t€éhle oblasti nevi,
takZze bud cini ipatnd rozhodnuti, nebo poiida ,pana
Pomocnika” - finané¢niho poradce, makléfe, agenta v rea-
litni kancelifi, realitniho poradce - aby ji pfisel zachranit.
ﬁ_un rekne: Jd se vim o to viechno postarim. Pomohu
vam dohliZet na penize. Vytvofim vim dokonalé investi¢ni
Portiolio a vy o tom nebudete nikdy muset premyilet.*
Tak drahousici. pokud nepfemyslite o svych penézich vy,

?ﬂt:l:niw&te s¢ skuteéné, Ze o nich bude pfemyslet nékdo
iny;

Tohle ie dfcive s s )
rh-l © I€ disivy scénaf, ktery napsala Zena jménem Dawn
“NCi v St. Louis:
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Je mi padesdt osm let. Muj manzZel necekang Zemyey
Vitbec netusim, kolik mdme penéz a kde jsou viastng ulo.
Zeny. Manzel se o viechno staral sam a byl hrdy ng 10, 7o
nds dokdzal zabezpedit a jd se nemusela o penize nikdy
staraf.,

Kdyz uz nezije, citim se jako bezradné dité, které se cp,
postavit na viastni nohy, ale pofdd padd na zem. Po cels ty
roky jsem Zila v nevédomi. Tésné pred pohfbem manzel,
[fsem zaSla za svou piitelkyni a zeptala se ji:  Jak se Plati zq
pohreb? Jd vibec nevim, co mdm délat.”

Pokud tedy vainé uvaZujete o tom, Ze chcete mit sye
finance pevné v rukou, abyste neskondily jako Dawn, pak
si uvédomte, Ze to bude vyzadovat Cas, znalosti 2 Ze pfitom
udélate i par chyb. Je to proces. Nestane se to pres noc. Ale
prosim, neudélejte tu nejvétsi chybu ze viech a nemyslete
si, Ze muZi dokazou vic, nez vy. To, Ze si nékdo riki _finanéni
expert”, pfeci neznamend, Ze nejiépe vi, co je dobré pro vis
a pro vase penize. JestliZze si myslite, Ze .oni védi vic, nez ji*,
stanete se snadnou kofisti .pana Pomocnika® a nikdy nebu-
dete mit o svych penézich prehled.

Prvnim krokem je zacit se vzdéliavat. Co pfesné znamend, ic
se mate vzdélavat? Je pfeci tolik dostupnych informaci, tak
kde za¢it?

Ana, je tfeba ddt 5i finandni
zaleZitosti do porddku. Ano, je
nezbyiné nuwiné rndt zakiady
Tohle viechno fe moc dileZité,

Ale to samotné uf dnes nestaci.
Je to pouhy zaddlek... je to
iychozi bod.

Jakmile pochopite zdklady, je
Hacfase aklivné vykrodil smérem

k dosazeni siych finanénich cile.

o8

Onen vychozi bod je u ka2dé
z ndsjiny. MiiZete zadit pozndval
riizné druhy moznych investic
Ziejmé zjistite, Ze vas (o Iﬂhﬂf
k uréitému typu investovant
Pro mé jsou nejlepsi investice
v oblasti nemovitosti. Pro mo!
znimou, kteri je uetni, jSOU i
zas akcie, Ma pritelkyné podn”
katelka zas nejradéji invesel®
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jicich spolecnosti. Béhem procesu ziskivani infor-

maci zjistite, jaky typ investic vam nejlépe vyhovuje.

7de je Cistecny seznam zdroju, ktere vim pomohou ziskat
znalosti, krer¢ potfebujete:

Ctéte knihy.

Existuji stovky knih o penézich a investovini ur¢enych
tém. ktefi pravé za¢inaji nebo investuji jenom obéas.
poslouchejte audionahravky a CD.

Méjie je v auté a poslouchejee je, kdyz fidite. VyuZijte
je pfi cesté do price nebo kdyZ obstaravite néjake po-
chiizky. Témata audionahravek a CD se pohybuji od ob-
lasti spravy financi a investovdni po osobni rozvoj. Vis
pfistup a odhodlini hraji zdsadni roli pfi uspésnosti
vieho, co ¢cho se pustite. Jak fekl Henry Ford: KdyZ
si myslite, Ze néco zvladnete, nebo si myslite, Ze néco
nezvladnete, pak mate stejné vidycky pravdu.”
Investujte do vzdélavacich seminifa, pracovanich
setkani a konferenci.

Je moinég, ze ve svém okoli objevite néjaké Skolici pro-
gramy zdarma nebo miZete navitévovat kurzy, kieré
si zaplatite. Programy tohoto typu nabizeji rizné spo-
le¢nosti, podniky, kluby a organizace a také mistni in-
vesticni skupiny, Nékteré programy jsou uréeny pfimo
Zendm,

Ctéte noviny a ¢asopisy zaméfené na oblast fi-
nanci,

The Wall Street Journal Investor's Business Daily a Bar-
'on’s jsou troje noviny doslova pretékajici informacemi
O investovini. 1 kdy# nerozumite viem terminiim, ¢té-
te dfil 4 vase znalosti se ¢asem vyrazné zvétsi. Existuje
v¥nikajici kniha, kterou vydal The Wall Street Journal
1 Md nizev Guide to Understanding Money and Inves-
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Tix}

ting. Tahle kniha vas naudi, jak mate ¢ist a intf:rp;-qm,m
noviny The Wall Street Journal.
Eplaﬂe si mistni noviny zaméfené na podn;.
V téch naleznete spoustu informaci o tom, o se déje v
-
vasem okoli. Rychle si viimnete, Ze je v nich cel4 Fadg
¢linkt, které se vztahuji nebo maji viiv na riizna inves.
ti¢ni rozhodnuti.
Mluvte s investi¢nimi realitnimi makléfi, podnj.
kateli a obchodniky s cennymi papiry.
Vyptavejte se jich. Mohou vam poskytnout mnoho cep.
nych informaci. Ale méjte na paméti, Ze vétdinou vim
chtéji néco prodat, tak bud'te ve stfehu. Zjistila jsem, ze
nejuspésndjsi makléri jsou ti, ktefi se s ostatnimi délj
0 informace a poznatky.
TFi tipy:
1) Je stejné, neli vic, Spatnych makléfi jako dob-
rych. Pokud chcete najit néjakého solidniho a zkuse-
ného maklére, udélejte nejprve pofidoy prizkum.
2) Obzvlasté v pripadé nemovitosti je zapotfebi mit
jistotu, Ze jednate se skuteénym makléfem zabyva-
jicim se investicemi do nemovitosti a nikoli 5 rea-
litnim agentem, ktery vam chce prosté jen prodat
dium k obyvani. Ti dva nemluvi stejnym jazykem.
3) Kdykoli je to mozné, spolupracujte s makléf.
ktefi jsou skuteénymi investory. Mnozi agenti 50U
ien obchodnici, nikoli investofi. Makléf, ktery je Z&
roved i investor, chdpe vase potfeby a touhy mne
hem lépe neZ agent, ktery investorem neni.
Mluvte s jinymi investory. ,
Vyhledivejte lidi, ktei investuji do stejné oblast. 0 ¥
kou se zajimdte vy, a bavie se s nimi. A opét ziejme 211>
tite, 7e investori, ktefi jsou sp&iné&jsi, se s vami rad!
podéli o to, co védi.
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vstupte do senského investi¢niho klubu,
Ken Janke v Clanku pro Better Investing uvadi, Ze zeny
dnes hraji vvznamnou roli v burzovnich investi¢nich
klubech. .V roce 1960 byl pomér ¢lend v investi¢nich
klubech zhruba devadesit procent muzi a deset pro-
cent zen. V soucasné€ dobé je tam vice neZ Sedesit pro-
cent zen." Ji osobné doporucuji kluby zaméfené na
investicni vzdéldvdni. Nejsem pfiliSny zastince klubd,
jejich ¢lenove shromazduji penize do spoleéného fon-
du a pak za n€ kupuji investice. Byla jsem svédkem hof-
kého konce nékolika pfitelstvi, ktery pfivodila nejasna
pravidia kolem téchto spolecnych investic. Investiéni
klub pro Zzeny ohjevite ve syych mistnich novinach a éa-
sopisech a takeé zjistite, jak se schizeji. Na internctu si
vyhledejte specidlni kluby pro Zeny z vasi oblasti. Na-
vitévujte schize mistnich podnikateli a vyptavejte se
na aroven riznych investicnich klubu.
ZaloZte si vlastni investi¢ni kiub pro zeny.
Udrzujte si vysoky standard. Pfijimejte pouze Zeny, kte-
ré berou svou finanéni budoucnost vizné a podporuji
a povzbuzuji ostatni v dosahovani jejich cild.
Jaki je ndpln prace investicniho kiubu?
MuzZe zaCinat jako studijni skupina, jejiz clenové
Ctou urcité knihy a pak o nich diskutuji. Nebo si vy-
berte ke spole¢nému studiu néjakou audionahrav-
ku nebo videonahrivku.
Zveéte si jako hosty slavné investory, znimé makléfe
(ktefi vis budou vzdélivat a nebudou vim nic pro-
davar), manazéry z oblasti nemovitosti, obchodni
experty (znalost prodejniho postupu vim pomu-
Z€ pri vétSiné véci, do kterveh se pustite) - prosté
5 lidmi rozvijejicimi vade znalosti o investovini.
Ucte se, jak analyzovat potencialni investice. Mluy-
'€ v raimci skupiny o jedndnich tykajicich se nemo-
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fog

vitosti, o redlnych obchodech s akciemi 3 Obchgy
nich investicich, aby Zeny mohly spolecéng Provig ﬁ.
2 iz . . : ¥
analyzy a ucit se z nich. Objevie zkusenéhg invesyq,
ra nebo odbornika, ktery vis na zacatkuy pProvede z;
klady provadéni analyz potencidlnich invesgje. Cim
vic investic prostudujete, tim vic budete schq
rozpoznat dobrou pfileZitost od Spatne,
Objevte ve svém okoli CASHFLOW Club a staj,
s€ jeho ¢lenkou.
Na svété existuji téméf dva tisice klubii majicich ndzey
CASHFLOW Club. Najdéte si na internetu ten, ktery
mdte nejbliZe. MaZete také navstivit webovou strinky
wwuw. richdad.com, kde najdete seznam téchto klubg
Kazdy CASHFLOW club je jiny. Ve vétsiné téchro kly-
bii se hraje deskovd hra na danych zakladech, lidé se
navzajem podporuji v dosahovani investicnich zimér,
privadéji hosty a piedevsim se spolecné udi, jak nejlépe
vyuzit svou finanéni budoucnost,
VyuiZivejte internet.
Na internetu si vyhledivejte vSechny moiné informace
o investicich, které vas zajimaji. Internet je také velmi
uzite¢ny zdroj rychlého ziskivani material(, informaci
o schiizich a konferencich, kontaktech a o investiénich
internetovych strinkiach, na nichz muZete chatovat
a navitévovat jejich diskuzni forum,
Prozkoumavejte mésto. ,
Méijte pfehled o tom, co se déje v oblasti nemovitost!
a podnikini ve vasem okoli. Spousta lidi si mysli, 2 mi-
seji najit to , pravé” mésto nebo trh, kde by se dalo inves
tovat, ale ve skutecnosti se daji najit neuvétitelné !}“'
lezitosti pfimo za rohem vlastniho domu. Cim bliz jste
fyzicky svim investicim, tim v je nad&je na uspéch
Je mnohem snazii mit prst na pulzu trhu, je-li 0 dva blor
ky vedle, nez kdyz se nachdzi dva tisice mil daleko.

poy
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sledujte televizni programy 2 oblasti financi. H

Je opét mozné, Ze nebudete viemu rozumét, ale urcité
e tim spoustu naucite a uslysite slovnik svéta investic.
¢im vic budete poslouchat, tim vic budete rozumet.
piedplatte si financni noviny.

Noviny vam nabidnou rychly pfehled o tom, co se déje
na riznych investicnich trzich, jaké jsou regionalni
i celkové ekonomicke trendy a poskytnou vim vhled
do toho, co mite sledovat do budoucnosti.

. Ptejte se. Prejte se. Piejte se.

Milé dimy, uvédomte si, ¢ mime jednu velkou vyhodu.
vzhledem k tomu, Z¢ midme mensi znalosti o investi-
cich, nemusime predstirat, Ze znime viechny odpové-
di. Cim vic se budete ptit, tim budete chytfejsi.

A navic tak miZete béhem celého procesu objevit néja-
kého nového ucitele.

Mimochodem, vzdélivaci proces nikdy nekondi. Pokud
cheete, aby vase investice rostly a vade portfolio se zvétSovalo,
musite stile stoupat na dalsi drovné vzdélivini. Se zménou trhu
a mych investic jsem pochopila, Ze se musim stile zdokonalovat
a rozsifovat své znalosti z oblasti financi.

2) Proces versus vysledek
Neustile sama sobé pripominim, Ze investovini je proces.
£adny tajny vzorec neexistuje. Neexistuje zidni pilulka na
rychlé zbohatnuti, Neni mo#né, abyste si 3li vecer lehnout
1 rino se probudily a byly bohaté. MoZna vim néktefi lidé
M€co podobného slibuji, ale j4 jsem nikdy nevidéla, Ze by
takovi véc méla deldi trvani.

J;ttn Stene, jako kdy# cheete zhubnout. Pokud cheete sni-
1 L " -
. >YOU télesnou hmotnost a udriet si to, pak musite pro-

-ll u AT ; 2 7 Rl Lo "
HEurCitym procesem. Pravidelné cvicite. Zménite zplsob
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stravovini. A po jistém Case zalnete pozorovat vysje d

Nestane se to pres jednu noc... pokud nejdete na "p“:‘iﬂkci-
Ale i v tom pfipadé musite zménit Zivotni styl, cheete.; ;h}:
to mélo trvalé Géinky.
Ten, kdo se chee stat investorem, prochizi procesem ugen;
Mime navic po ruce zkuSenosti. Dé€lame chyby. A » lﬁ:h
chyb se dil u¢ime. Ziskivime dalsi zkuSenosti. A béhep
procesu poznivini roste scbevédomi a zlepduji se nas,
dovednosti, O bankovnim konté nemluvé. Zikiadni je vig)
takhle véc - proces, kterym prochdzime, fe dokonce mn.
hem dillezitéj§i nez samotny cil. Skuteéni hodnota totj;
spociva v tom, Ze se beéhem procesu vlivem uceni a omylj
a zkudenosti ménime. Je jedno Cinské prislovi, které pravi:

Cesta je odménou.

Kdyz jsme si s Robertem prodli v roce 1985 _dibelskym
rokem®, bylo to nepochybné jedno z nejhoriich obdobi
naseho Zivota. Podrylo to mé sebevédomi. Byla jsem new-
stile zoufald. MGj vnitini hlas mi stale naseptival negativni
pocity - ,Tohle nemizes zvlidnout [To se ti nepodafi”
JVilbec nic nevis." Jsi beznadéjny pfipad.” Upfimné€ se pii
zndm, Ze se mi v té dobé mockrat stalo, Ze kdyZ jsem si 5l2
lehnout, fikala jsem si v duchu, jak snadné by bylo, kdybych
se uz nikdy neprobudila. Tehdy jsem se skuteéné ve svem
Zivoté dostala na naprost€ dno.

A kdy# se ted po nékolika letech ohlédnu zpdtky, uvéd®
muji si, Ze jsme s Robertem oba prodli vlastnim procesef
Nic jsme nepredstirali. Bylo to vizné hrozné. Ale je pravda
Ze jsme si tim prosli, padli jsme na samé dno a pak iﬂ"“F s¢
zase dostali nahoru, a to viechno bylo zjevné to nf—'ﬂtlf'?t‘ &
nas oba mohlo potkat. KdyZ jsem tohle viechno meﬂt
opravdu jsem netusila, mim-li dostatek sil, abych (0 ﬂm_
zviddala. Ale vzhledem k tomu, Ze jsme celym procesem Pro

fiid
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chazeli spole¢né a viechno jsme délali nejen jako jedinci,
sle jako par. @ vyili jsme z toho Gspésné a byla to zkufe-
nost, kterd neuvéritelné zapracovala na naSem charakteru.
vesledkem bylo, Ze nds tyhle tézké €asy posilily a poucily
iﬂik osobné, tak se zpevnily a zocelily nase partnerské vazby.
Zjisténi, kym jsem se béhem toho procesu stala ji a kym se
sral Robert, bylo nesmirné cenné. A na konci celého pro-
cesu to pro mé byla obrovska odména.

Mohu viam zarudit, Ze v pribéhu svého vlastniho procesu
budete chybovat - a nékdy to budou velké chyby. Budete
gelitvyzvim. ProZijete nepfijemné chvile. Nastanou obdobi,
kdy je tieba dinit rozhodnuti bez pfesné pfedstavy o moZ-
ném vysledku. A pravé tyhle doby jsou zkouskou nascho
charakteru. Nechime-li se vyzvou zastrasit, nebudeme se
dil rozvijet. Nebudeme se ucit. Pokud vyzvu pfijmeme -
bez ohledu na to, zda uspéjeme, nebo ne - miame zarudeno,
e se budeme dail rozvijet a posilovat sami sebe. A tento zisk
-[intelektuilniho a emociondlniho kapitilu® ma nevycislitel-
nou hodnotu,
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JAK ZMOUDRET,
CO NEJRYCHLEJ]

Kelybych méla znovu progil svaf Zivot, délala bych
tyteéz chyby.. jen o trochu drifve.”

Taliulah Bankhead

Leslie se zacalo viechno rozjasnovat. Nejde o to, ie bych
nebyla chytrd,” prohlasila. (Ale prosté jsem se nikdy nic tako-
vého neudila. Nikdo mi nefikal, Ze bych méla uvaovat timhle
zpusobem. Je to stejné, jako kdybych se udila jezdit na koni
Taky by to bylo viechno uplné od zac¢itku a postupovala bych
doslova krok za krokem.”

LPresné tak to je”

A chci ti fict jesté néco,” priznala se Leslie. Pdrkrat jsem si
naladila programy se zprivami z oblasti financi a naprosto jsem
se ztracela v téch viech vyrazech a slovniku, ktery tam pouii
vali. Je toho stradné moc a ja jsem zmatena. Je téZké sledoval.
o Cem je fec, kdyZ poloviné slov viibec nerozumim.”

3) Zargon
.To jsi oteviela skutené velmi zivainou otdzku,” rekla liﬂ“
Tohle je zdsadni bod ¢€islo tfi. Nazyva se Zargon 4 ohsahuj®
slovnicek vyrazi tykajicich se penéz a investovani.” :
Pokracovala jsem ddl: Ja bych fekla, ze spousta ntjﬂﬁ“"“,'
kolem investovini ma hodné spole¢ného se slovy, keerd

It
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uzivaji ﬂdbﬂrﬂicji' polo- Slova jsou mocny ndstroj,
sdbornici, takzvani 0dbOr  ouianete je a irover chdpdni
nici neodbornici. F"h'-'-'ﬂﬁ Hm{}ich informaci se tim vyrazné
i dojem, 7e lide pou- zvysl KdyZ narazile na sloro,
e n zAmeérne, El.b}* kterému neroxumite . ryhledefte
zivajl IE.I'EU T T ho si o ve slovniku, pochopte, co
vypadali Eh},"_f]!?t e znamend, a pak &téte ddl
aby nékoho zmatli natolik,
e si od nich néco koupi.
A my nechceme pfiznat, e utvimfitu cem mluvi. I ja si t?m
prosla. 3 nékym mluvim a on pouziva urcita slova, kicrym
nerozumim, 2 misto abych ho pozidala, at mi je vysvétli,
pfedstirdm, Ze mu rozumim, protoze nechei byt za hlupaka.
A stejné se citim provinile.”
‘Nerada to pfizndvim, ale pfesné to se¢ mi pfed pdr mésici
stalo,* prohlisila se smichem Leslie. ,Sla jsem na slavnostni
zahijeni provozu jedné nové italské restaurace. Jeji majitel
byl miij klient z galerie. Pfidala jsem se ke skupince lidi mlu-
vicich o trhu s akciemi. V3ichni byli nadseni jednou novou
spole€nosti, kterd se neddvno uvedla na vefejnosti. A fikali,
Ze jejich pritelé maji v té spole¢nosti své pritele a Ze to pry
bude néco jako novy Microsoft. Ty mi fikej néco o Zargonu!
Ti lidé ze sebe neustile sypali vainé velmi zvldsini slovni
vytvory. A mné to pfipadalo jako divné drmoleni a placini.
Vzpomindm si, ¢ nékdo mluvil o nikladech a vydajich
a burzovnim obchodovini a o spolefnosti Nestech. Vyja-
dfovali se tak zasvécené a byli nesmirné€ zaniceni pro vec.
IkdyZ jsem vilbec netusila, o ¢em to viastné miuvi, nemohla
I5¢m si pomoct 2 méla jsem pocit, jako bych s nimi sdilela
rfélﬂ“i tajn€ informace o burze, které nema nikdo jiny neZ
lidé z téhle skupinky. A tak jsem si nisledujiciho dne kou-
Pila pir akeii. To bylo pfed dvéma mésici. Ty akcie maji dnes
Poloviéni cenu, nez za jakou jsem je koupila, a podle toho,

& . : - .
dﬁ sly$im, nema ona spolecnost prilis nadéjne vyhlidky ani
0 budoucnosti -
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Zasmdla jsem se. Rekla bych, Ze ta fakta, kteri )i slygeiq i
pomér cen a yynosu. Coz je srovnani cen akcii vig; ,,;n'l
sum spole€nosti za lofisky rok, a jeho stavu na Nﬂ-’idaq t.rh
a 1o je sména probihajici vyhradné elektronickoy formay,
Tady neexistuje Zadni fyzicka forma. '
Ale ja bych se necitila nijak Spatn€, Ze jsem se ocitla ) o
chu v pozici Popelky. Viichni lidé pfeci véfi na pohidiy -
uklidnila jsem ji. .Pokud ti to pomiZe, tak ti feknu, 7e 15":.!;1
jednou koupila podily na podniku, Ktery jsem povazovaly -
slepici snddejici zlatd vejce! Slo o jeden soukromy akciovy
fond. Uvérila jsem viem slibim, véem aZ pfilis nad3enym
predpovédim, které mi t lidé fikali. Vlidlo tam obrovskeé
nadseni, prondsely se tajemné fedi, prosté cosi jako svary
gril. Ale vzhledem k tomu, Ze jsem tém sloviim a vétim, které
ostatni prondseli, nerozuméla, nevédéla jsem, jak si ovéFit, co
je pravda a co pravda neni. Prosté to znélo tak, Ze jsem méla
pocit, Ze védi, o ¢em mluvi. Tak jsem to viechno koupila, Pak
jsem se dozvédéla, Ze probiri vySetfovani v ramci celé spo
lecnosti a jeji majitel byl vzat do vazby. | pies viechny tyhle
nepfrizniveé zprivy jsem ale stile véfila, Ze novinové titulky
lZou a Ze se sliby vyplni. Ukdzalo se, Ze titulky nelbaly a ja
pfidla o véechny své investice, Suma sumarum - nemluvila
jsem jejich jazykem a nesnaZila jsem se ho naudit, prowie
jsem touZila, aby se pohadka vyplnila.®

Leslie zhluboka vydechla. . To je mi té lito... ale musim fict,
ie se citim lip, kdyZ vim, Ze nikdo neni neomylny. A raky
jsem rada, kdyz vim, Ze nejsem jediny ¢lovék, ktery je 2me
teny finanénim Zargonem a nevyzna se v ném.

.Reknu ti jeité jeden piibéh, ktery té urcité potési’ Pf“:
hldsila jsem. Jednou rdno jsme délali s Robertem v NEV
Yorku jakysi rozhovor pro televizni program zﬂn:lrl‘?ﬂ'{? na
narodni zpravy z oblasti financi. V tom rozhovoru s€ ilhlﬂﬂ[
valy viechny moZné specifické vyrazy - derivace, ukﬂf“:;l
bonity, urovefi prodejnich praktik atd. Uprostied pord
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ystoupil do debaty hﬂnhr:rt a ekl ‘Eﬂ. bych rad, kd}rh}r 5

, mluvilo jednoduse, a pﬂ!-araénval f:lnl slﬂ*q_.' patficimi fj“
r‘"‘ sdodenniho jazyka. KdyZ jsme vySli ven, pristoupil k nim
jeden miladik. Byl mu asi dvacet devét let a byl ihledné oble-
zeny v obleku a svrchniku. Rekl, ze pracuje na Wall Street.
A pak potiisl Robertovi rukou a prohlasil: Dival jsem se
na ten rozhovor a chci vim podckovat, Ze jste mluvil jed-
noduse a tak, aby kazdy pochopil, co fikite.' Podle mé to
byl vainé kompliment, kdyZ vezmu v avahu, 7e ho pronesl
glovik pochdzeji pfimo z branie.*

Ufft To se mi viZné ulevilo,” priznala se Leslie. .Rekla bych,
:tf: i mnohé Zeny mysli, 2¢ nejsou dost chytré, aby mohly
ystoupit do svéta investic, protoZe se stejné jako ji domnivaii,
7¢ tomu viemu prosté nerozumi. Uz mi zacina dochazert, Ze je
to vzdélavaci proces a Z¢ se musim stile a stile udit.”

A pak prohldsila: Moc ti dékuji, Zes mi vénovala tlik casu!
Spoustu véci mi to objasnilo. Kdy bude3 pfist€ v New Yorku?”
-Pfijedu asi tak za dva mésice,” odpovédéla jsem.

-KdyZ budes mit ¢as, tak se urcité sejdeme. A obéd platim ja!*

Jak vite, 1 kdyz nevite
Jednu velmi uzite¢nou véc jsem pochytila od své pfitelkyné,
kterd mnoho let studovala, jak se lidi uci. Zeptala se mé; Stalo se

ti nekdy, Ze by sis stile znovu a znovu Eetla jeden odstavec?”

~ -Ano” odpovédéla jsem. .To délim éasto. Procpak? Jeji
""}’lktlltn ukazal, Ze kdyz si lidé prochdzeji pasiZe, kterym nero-
:I‘;:'IEH- atrati celkovy pfehled o tom, co €tou. A to mi za nisle-
nth::-::dnfknhk:at zalsebuu ctou téméf nevédomé uréitou vétu
Seiigule stavee. Jakmile nékdo precte slovo, kterému nerozumi,
Efptall:.- s€ tim pcfr.”:hﬂpl:ni celé véci. A rak jsem se své zname

Lo se s tim d4 délat
Elmjiil:” Eni:dﬂé.r" tfldpﬂtfédﬁlil. ,Sta¢i vyhledat si to slovo ve
Tvoje pu-mlzfl’-'lth?;:{lt jeho vyznam a pak pokracovat ve ¢teni.

UMeni textu se tim vyrazné zvysi
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Takze se dnes snazim mit po ruce vykladovy slovnik 4 Kl
néjakym slovim nerozumim, podivim se do ného, 4 u:-{-ih?
ndznak toho, Ze jsem pfekonala problém nechapini jistycy, sloy
vidim, kdyZ si uréitou pasaz ¢tu znovu. '

Ve svéte investic je zargon vskutku velmi bujary. Stivs se mi
ze v jedné vété najdu Ctyfi slova, kterym nerozumim, Mim ':hm_;
je preskocit a namlouvat si, Ze nejsou dulezitd. Ale prekonim to
a donutim se popadnout slovnik a vyhledat je. Nejde mj pfitom
jen o pouhé pfecteni definice, protoze chci mit jistotu, e jaspe
chdpu cely vyznam. Ob¢as se vracim do zikladni Skoly, kdy mi yg;.
tel fikal, abych pouiivala slove v celé vété. A funguje to! Mozng 1o
zabere trochu vic €asu, ale kazdopadné to zvySuje mé pochopen;
textu, ktery Ctu, a takeé se tim rozSifuje muj slovnik.

Dodatek na konci knihy uvidi definice béinych vyraz
z oblasti financi a investic. Neni v ném kaZzdé slovo, na které
narazite, a proto je dobré mit jeité nékolik knih o investicich
a finan€nictvi, které by mély byt ve vasi knihovné, protoZe vim
pomohou ziskat pocit lepsi informovanosti, pokud narazite na

néjaky specificky vyraz

Lepsi pochopeni, lepsi vysledky

Pred par lety jsem se 5 jednim makléfem zabyvajicim s¢
investicemi do nemovitosti bavila o urcitém domé, v némZ bylo
dvacet ¢tyfi byth. A on na mé vychrlil vedkerou terminologil
Pomér uvéru k hodnoté &ini osmdesit procent. Kapitalizacni
mira je devét procent. Vnitini mira vynosnosti ¢ini devatendct
procent.” (Viechny tyto virazy jsou ve slovnicku na konci knihy.)
A timhle zpisobem mluvil dal a dil. Tak jsem se ho zeptala: -Fﬂ
pitesné znamend termin kapitilovd mira?* Prohldsil: .NO. cim
vy5si je kapitilova mira, tim lepsi je obchod.”

.Ale jak byste pfesné definoval kapitilovou miru? Jak s¢ i
da jinak vyjadrit? A co to presné oznacuje?”

Nezucastnéné se podival a pronesl: . To neni ani tak moc '{M&
tité, hlavni je, Ze tahle budova znamena velmi dobry obchod.

F1o
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ve skutecnosti ale nemél vitbec tuieni, o éem mluvi. Jen
c

pﬂuﬁ

wﬁfﬁ:

val slova, ale nechapal, jaky vyznam maji. A tohle vis urcite

onen agent s nemovitostmi nejen neovladal zargon ze

. pranie, ale smysl nedivala ani Cisla tykajici se t€ dané nemo-

vitosti.

Nebyl to dobry obchod.

171 jednoducha pravidla

pokud jde 0 Zargon, zde jsou tfi pravidla, kterymi se fidim:

1) Denné si rozsifujte slovnik.

2)

Nebudte vydésené, nebo spise liné, pokud se objevi
néjakeé slovo, kterému nerozumite. KdyZ se s nékym ba-
vite a dotyény pouiije vam nezndmé slovo, zeptejie se
toho, kdo ho vyslovil, co znamena a nebo si ho zapiste
a potom si vyhledejte jeho vyznam. JestliZze Ctete néjaky
text nebo sledujete televizi a narazite na nezndmou ter-
minologii, vyhledejte si ono slovo ¢i slova ve vyklado-
veém slovniku.

Plejte se.

Bud'te zvidavé. I kdyZz mdte o dané€ véci urciteé pove-

domi, stile se vyptivejte. Vidycky sc tak dozvite néco

noveho. Pokud se budete ptit nékoho, kdo je odbor-
nik skutecné nebo alespoi do urcité miry, stanou se
dveé véci:

a) § dotyénou osobou naviZete okamzité spojeni,
protoze uvidi, Ze mate o danou zilezitost opravdo-
vy zdjem.

b) Dozvite se néco nového.

3) Tvatte se co mozn4 nejvice prihlouple,.

Neboite se Fikat: Ja nevim® Nejsnazsi cestou k tomu,
abyste se nenaudily nic nového, je predstirat, Ze zndte
odpovédi na viechny otizky - vystupovat tak, jako bys-

i1
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te védeély, o ¢em je fed, aniZ by to byla pravda, Buder
se bat vypadat prihlouple, pak budete skute¢ng vy
dat prihlouple.

Jsem piesvédcena, Ze vyhoda, kterou dnes mime v
Zeny, spociva v tom, Ze vetsina Z nas neni piilis vzdels
na v oblasti penéZnictvi, financi a investovini. A proy,
se nemusime bat fikat: Ja nevim®. Nikdo od nas neog.
kdvd, Ze to vime. Nemusime se bat kldst otizky. Nemy,
sime se bat priznat, Ze aCkoli vypadame jako superieny,
nezname ve skutednosti vsechny odpovédi.
Nedopustte, aby se Zargon a viechna ta désivi a magy,.
ci slova pro vis stala prekazkou. Jsou to jen slova. A kas.
dé slovo md svou definici, kterou si miZete vyhleda
ve vykladovém slovniku. Nedejte se tim nicit a radéji
projevte nadSeni, kdyz zaslechnete novy vyraz ze svéta
financi, protoZe s kazdym novym slovem se udite, jak
byt chytiejsi a lepsi investor.

-3
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,MAM PRISERNY STRACH!“

o

§ftu, odvahu a sebevédomy ziskdte kaZduu
=bydenosti, bélremn nit se musite rastavit a pohledét
strachu do tedfe. Musite délat vécl, o nichz si
myslite, Ze je nemuzZete délat.”

Elearnor Roosevell

Promluvme si o strachu.

NemuZzeme pfehliZet skutec¢nost, ¢ mnohé Zeny pocituiji
strach, pokud se dostanou do oblasti investic. Otazka, kterou
slySim stile dokola, a to predeviim od téch Zen, které investuji
poprveé v zivoté, zni: Jak pfekonam strach? Pokud si myslite,
ie jen vy jste vydésené k smrti, kdyZ nastane chvile, kdy mite
koupit prvni nemovitost nebo investovat do prvniho podniku,
proste ve chvili, kdy se rozhodnete néjak investovat své téice
vydélané penize, uvédomte si prosim, Ze nejste samy.

Kladné a zdporné stranky strachu
Co je na strachu nejlepsi?

__Strach md své kladné strinky, Jsme diky nému obezfetnéjsi
:';']i'i[_ssfklﬂfiﬂi. Které by mohly néjak ohrozit nds Zivot. Strach
9 :-'.:_-I <, ‘f‘iffit v noci zaslechnete podivay zvuk. Pomyslite si,
pmhhr:g’mﬂ I}Ekfiﬂ vioupal do domu a okamZité podniknete
“f!'-:'ﬁvéﬂ;: Opatreni. Strach se projevive chvili, kdy jdete v nocisama
NG ¥m parkem a zacnete rychle hledat tu nejbezped-

“5tu. Kdyz fidite auto ve snéhové vinici a téméF nic nevi-
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Strach nds muZe varovat pred dite, {!'Unuu vas strach, Hb}‘&te
sttuacemi ohroZujicimi Zivat, zastavily a pockaly, az se bouge
ale miiZe i zabijet - zabijet sny, uklidni. To jsou zcela Zjevne
prilezitosti, nds vlastni osobni pozitivni strinky strachy
riist a nadieni, prosté proZivani
Fivota ﬁﬁﬁfﬂff 1 Wﬂifr;;rzﬁh ;:l i.i E\Fu:u nega-
; jedné strans
nis varuje pred Situacemj
které mohou ohrozit Zivot, ale ziroven se z n€ho mize sig,
i vrah - zabijejici sny, pfileZitosti, osobni rdst a nad$eni, pro-
Zivani Zivota v jeho naprosté plnosti.
Jakmile vstoupime do oblasti, kterou pfilis dobfe neznime
a moc¢ o ni nevime, je dobré mit urfity maly strach. Takowvy
strach nds dokdZe motivovat k tomu, abychom se jedté jednoy
poiidné zaméFily na fakta tykajici se urcité nemovitosti nebo
abychom se vénovaly televizmimu zpravodajstvi o odvérvi, jehoi
akcie jsme pravé koupily. Urcita davka strachu nds udriuje ve
stfehu a obcas se diky nému muiZeme vyhnout mnohym chy-
bam. V tom pfipadé je pro nas strach pfinosem.
Nicivou tvari strachu je ona podoba, kterd nis paralyzuje.
Je to chvile, kdy nejsme schopny jednat. Automaticky fikime
na urcitou pfileZitost ne a ani o tom nepfemyslime. Jeding, cosi
dokiZeme pfedstavit, je moZnost, Ze viechno dopadne Spatn€.
Umime si vymyslet spoustu dilvodi, pro¢ je investovini slo-
Zitd a riskantni zileZitost, do které je lepsi se vitbec nepouSteL
A tehdy vyhraje strach z chybovini, ze ztrity penez a z osob-
niho zklamani.
Pro¢ dovolite strachu, aby nim brinil v &innosti? Ma to dva
nasledujici ddvody:

»T0 bude mitj konec!”

Jednou z funkci mysli je varovat nas prostfednictvim st
pred situacemi, které by mohly odhrozit nas Zivot. Mysl viak p
povaZzovat za nebezpedi i to, co ve skutecnosti Zidné nebezpe
neni. Tady je jeden pfiklad toho, co vim naseptava mysk:

rachu
muie
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,Jnvesmm:im' je prilis riskantni! Prijdu o penize! Co
kdyz nebudu moct platit ucty? Co kdyz nebudu moct
spldcet hypotéku? Banka mi zabavi milj dum! A ne-
budu mit kde bydlet! Ocitnu se na nlici, Ach boZe, to
bude miif upiny konec!"

uff To je ale feci. Pfesné tohie jsou figle, které na vis mysl
dokaze zahrat. skuteé¢né to bude nas konec, kdvi se pustime
do investoviani? Samozfejmé, Ze ne. Tohle jsou jen automatické
1 nevédomé reakce, které nékdy fidi nas Zivot.

Jakmile vids popadne désivy strach pfi pohledu na néjakou
novou a neznamou pfileZitost v oblast investic, uvédomte si
nejprve, #e se nenachdzite v situaci, kterd by néjakym zpiso-
hem ohrozovila vas Zivot, Nejde tu preci o volbu mezi Zivotem
a smrti. Za druhé si racionilné projdéte viechna moinid pro
a proti. Jaké jsou kladné stranky? Jaké jsou ziporné strinky? Jak
mohu co nejvice omezit zapory? Jinak receno, odstraiite z cesty
svou iraciondlni a reflektivni mysl.

Strach jako vymiuva

Druhym a mnohem zjevnéjsim divodem, pro¢ strach zaéne
vlidnout, jakmile se projevi, je skuteénost, e neni nijak snadné
mu Celit. Jakmile stojime tvafi v tvaf nééemu novému, co nas
k néemu vyzyvi nebo nuti, zaéneme se citit divné. A tehdy je
nejpohodinéjsi nedélat vitbec nic.

J _Musel}f jste napfiklad nékdy mluvit na vefejnosti? Odbor-
mcr tvrdi, Ze strachem éislo jedna je strach z vefejného projevu.
Ehﬂkud citite tenhle typ strachu, pak je nejsnazdi podat se stra-

44 prosté nevystoupit.
pm:;:}r:uhtm Itﬁfiii_ je pnsﬂravit se strachu ¢elem, napsat si sviij
e, na: :a;:\*_u‘.‘n 5i Ilm. zruqéaistnit se specidlnich kurzi zaméfe-
vit g Ffl; ejny pr-:T[Ev. jesté trochu Jtrfnuvat'aﬂpﬂmm 5 prt.-:;m
A poku g Sel“m- Cely tento proces vim umozni dil se rozvijet.
mu vyhnete, budete stagnovat.
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Dokiazete se v tuhle chvili vybavit néco, o &¢em vite, 3¢ kdv.
byste to udélaly, ackoliv by to bylo désivé a sloziteé, byl by vie
zivot lepsi a plnéjsi, protoZe jste to prosté dokizaly? (Tgep, je
to priavé zakoupeni prvni nebo posledni investice.) Jsoy Chvile
kdy vis strach bud popozene kuptredu, nebo se stane ﬁfnﬂuvuu:
abyste nemusely nic délat. V takovém okamiiku se musige roz-
hodnout, zda vyzvu pfijmete a postavite se strachu ¢elem, nehg
se leknete, vzdate to a nechate veci tak, jak jsou. Ale pravdoy e,
Ze se mbzeme bud rozvijet, nebo zakrnime. Dnedni svét je v po-
hybu a méni se tak rychle, Ze volby, které providime, mohoy
nase obzory rozdifit, nebo zuZit. A ja jsem presvédéena, 7e nje
mezi tim neexistuje.

Strach jako vyhoda

Strach miZe byt tou nejvétdi vivhodou, jakou mame. Pokazdé,
kdyiZ pocitite strach a vite jist€, Ze vam nejde o Zivot, znameni
to, Ze je vim poskytnuta moznost daldiho ristu a rozvoje. Pravé
diky tomuto aktivnimu procesu se nejvice rozvijime. A kdyz jim
projdete, mdte z toho nidherny pocit! Nejste tyZ Elovék, jakym
jste pred zapocetim onoho procesu byly.

Divejte se na to tak, Ze strach se tykd naseho rustu. Nepro-
padejte mu a misto toho mu pohled'te zpfima do oéi a uvédomte
si, Ze jste praveé objevily daldi aroven svého ristu... pokud se roz
hodnete, Ze do toho pajdete.

Ralph Waldo Emerson zménil mij Zivot timto svym vyrokem:

JJen, kdo denné nebofuje s néjakym strachem,
nepoznal tajemstvl Zivota, "

Dva druhy bolesti .

Nejsmutnéjsi slova, kterd slychavim od stirnoucich lidi
sou tato: .Ké bych tehdy (dopliite si samy).." ,Kdybych 13K
udélal/a (dopliite si samy)...“ Védi, Zze toho mohli dokazat ‘*’f‘j
ale méli strach, a ten jim v tom zabrinil. Strach se muZe proic
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. iako strach Z neuspéchu m‘:l’fn jako strach, Ze nic lepdiho uz
vit | Je nebo jako strach ze ztraty nebo jako strach z poniZeni.
if: ;ﬂkaimé je strach “}f{f“ﬁﬁ n,t',i mozi nusn_: vEést itivm;, '“‘F"f’ by
byl krdsn€jsi. radnsm_ﬁﬁl a plnéjii. SI?FEFta jsem, jak r:?-::lmia:‘fm
mluvéi Anthony Robbins ]l‘:‘dﬂﬂu na pud:‘u pronesl: .Existuji dva
dcuhy bolesti - bolest puraiiky a bnlc:ﬂst litosti.” ,

Ja si volim bolest pordZky kazdy den. Z mého pohledu je
bolest litosti tim nejhorsim trestem, jaky by mé kdy mohl potkat.
vim, kdy jsem vydésena. Vim, kdy se mdim vzdit, Jde v3ak o to, ze
ve chvili, kdy se stahnu zpét, mdm moznost volby. A rozhodnu se
byt radéji zbabélec, ne bych si zvolila odvahu.

Nikdo mi nemusi fikat, kdy se nemim do nééeho poustét.
Jsem si toho sama dobfe védoma. A vzpomenu si na dobu, kdy
byla bolest litosti nejpronikavejsi.

Nékteré Zeny pocituji litost, kdyZ se maji vzdat své kariéry.
Pro jiné je to zase situace, kdy se jejich kariéra postavi mezi né
a jejich rodinu. A klasicka litost se projevi, pokud setrvivite ve
vztahu &i manZelstvi, které vas neuspokojuje, jen proto, Ze je to
.Snadné” a  pohodiné®

A jedna litost, kterou doufim nebude Zddnd z nds pocifovat,
je litost nad tim, Ze jsme pfehliZely své finanéni zdjmy a umoi-
nily nékomu jinému, aby niam urcoval, co je pro nis nejlepsi.

Providéni rozsihlych zmén v Zivoté vyZaduje bezpochyby
velkou odvahu, Odvahy je tfeba i ve chvili, kdy Celite neznimym
vécem. Dobré na tom ale je, 7e kdyz dame pfednost odvaze pfed
rlbahélnsﬁ, vyhrajeme - protoZe rozvijime tu osobnost, jakou
M. A pak uZ neni éeho litovat.

Chvile odvahy

Wi;:;sr“‘l'fﬁfﬂ SE, Ze veétfina z nds si dokdZe vybavit okamziky
e Wit odvahu, jimz jsme jako mladé divky musely éelit
vﬂajﬂlsm“ s¢ jich alespon Géastnily. Nedivno jsem pozoro-

dnu stdmilttﬂu h =rd = El - ] -
5 ol¢i¢ku a vybavily se mi pfi tom urcité
"_"EPHTI'IHILT, Y P
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Ta holéicka se chystala poprve skoc€it z vysokého mustky do
mistnim bazénu. Divala jsem se, jak stoupa vzhiru po Z€biky
a pevné se pridrivje zabradli. Pak se postavila na odrazgye
prkno a zirala na jeho konec. Nic jineho pro ni NECxistovalg
Stdla tam jako pfikovand a ta chvile ji pripadala jako \réfﬂuﬂ:
Potom udélala jeden krok vpfed a stile se pevné drzela zipp,
dli. To ale najednou skondcilo a ona tam stila bez 0pory a pog
ni voda, kteri ji pfipadala byt celou mili od ni.

Velmi vahavé dosla na konec prkna a nohy se ji trochu tfispy
A potom nastal okamzZik pravdy - bud provede ten ubm;u
sky désivy skok do vody hlubeko pod sebou, nebo se otogj,
se5plha doli po Zebfiku a fekne: Ja to nedokdzu.*

Stdla tam jest¢ par minut a pak sebrala veskerou odvahy,
zhluboka se nadechla, zaviela o¢i a skodila z prkna do
neznama.

Voda se rozstiikla, jak do ni skodila. KdyZ se objevila hlava
nad hladinou, méla hol¢icka na tvafi usmév od ucha k uchu,
Ja to dokazala! vykfikla cela vzrudend! Byla k smrti vydeé-
send, ale zvladla to. A co udéld ted? Spihd po Zebfiku a skice
do vody znovu... a znovu... a znovu... a Znovu,

Ta sedmileti hol¢icka je stejnd jako jd a jako vy. Situace
byvaji riizné, ale intenzita strachu a obav pied rozhodnutim,
zda skodit, ¢i neskocit, at uz jde o bazén nebo o novou ¢innost,
je diivérné znama ndm viem.

~Jak prekondm strach“

V oblasti investic vstupujeme velmi casto na ntzﬂiif‘f
izemi. Pro mnohé z nds je to néco, co jsme nikdy pFedtim
nedélaly. Nemame s tim Zddnou zkuSenost. Neznime odpovédi
Neznim investora, ktery by na tom byl jinak. A proto j€ kfivka
ziskavani védomosti velmi strmi. MoZnost, Ze se dopustite Eh}'h:
je také znaéné velkd. A hrajeme tu se skute&nymi penézi, 02 1€
¢innosti dodiva na dramaticnosti.
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gtrach se muZe dostavit v mnoha podobich. MaZe to byt
ch ze ztrity penéz. MaZe to byt strach z ¢inéni chyb (¢ehoi
e ale viZné nemusite bdt, protoZe tohle v je dano - chybo-
val prusté budete). Nebo se fnﬁie stit, Ze stejné jako jd jste uz
nékde slysely, Z€ Zeny mivaji nejveétsi strach z toho, Ze skonci
na ulici 8 igelitovymi taskami v rukou, bez domova a zcela na
dné. (A kdyZ se podivite na nékteré z dfive uvedenych statistik
.;!;rkaiicich se postarsich Zen ve spojeni s financemi, pak mohou
byt podobné obavy i dost opodstatnéné.) Al uz jde o jakykoli
srrach, je daleZit€ si ho pfiznat.

Jednou z moznosti, jak strach zmen3it, je ziskidvini védo-
mosti a zkuSenosti, Cim vic se udite a dozvidite o urcitych
investicich, tim v&t3i je vase sebevédomi pfi rozhodovini. Cim
vic investic vlastnite, tim vétsSi mate sebejistotu a schopnost
spravné jednat. A strach pak hraje pfi kaZzde nove investici stale
mensi roli.

sird

Cvicent, kieré zméni vds Zivol
Vétsina z nds bude mit strach, ne-li pfimo hriizu, kdyz se
dostane do neznimé situace, Jak ho tedy miZeme prekonat?
Pfed pir lety jsem se dGcastnila jednoho kurzu zaméfeného
na preiti v extrémnich podminkich a na to, jak pfekonat
strach. Pfi jednom cvieni jsem musela vySplhat na dfeve-
nou ty¢, podobnou telefonnimu stoZiru, postavit se na jeji
‘v"rchﬂl. aniz bych ptitom pouzivala ruce, pak vyskod¢it a chy-
bt s¢ volné visici hrazdy. lhned mé napadlo, Ze tou nejhor3i
chyili bude nejisty skok k hrazdé. Ale nebyl. Kdyz jsem se Spl-
!‘l:da 7o jednotlivych pfickich nahoru na mohutny kal, fikala
SEm si: Neni to tak hrozné * A pak jsem se dostala k posledni
E:itﬂ. C0Z znamenalo, Z¢ jediné misto, kam mohou poloZit
mftrrffﬂﬁl?cha x.rrﬁku kiilu o priiméru necelych tficet centi-
male r'nm'fmﬂl& Jsem mit strach. Musela jsem dit ruce na to
Vi _'3'3 !‘mhy jsem méla jen o dvé pficky niZ. Nejdési-
rok celého cviceni spocival v tom, ze jsem bez pouiiti
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rukou musela premistit nohy ze Zebfiku na horni plochy kiily
Doslova jsem ztuhla. Pfipadalo mi to jako véénost, kdy; isem
tam byla v té podivné pozici a nemohla se ani hnout, pgy na
mé zavolal instruktor: ,Co se déje?”

Zeptala jsem se ho: Jak mam prekonat strach?”

Odpovédél mi: Nejde o to, abyste se prestala bat, Jde o Po-
chopeni, jak ovlddnout strach, kdyZ ho pocitite. Prosté udélejie
dalsi krok .”

Reknu vam, Ze jsem musela sebrat viechny sily, kdyz jSem
jednu nohu dala na vrchni &ist kdlu a pomalu k ni kladla j ry
druhou. Stila jsem na t€é malé plo3e, na niZ s¢ mi nohy sova
vesly, s natazenyma rukama, abych udriela rovnoviahu.  Zvladla
jsem to,” pomyslela jsem si. Pak se objevil strach éislo dve,
Musela jsem vyskodit a chytit se hrazdy visici asi metr prede
mnou. Opakovala jsem si slova instruktora, ktery mi fekl: Jde
o ovlidnuti strachu. Prosté udélejre dalsi krok.”

Zhluboka jsem se nadechla, vyskocila z kiilu a chytila se
hrazdy. Kdyz mé spoustéli doll na zem, tfisla jsem se vic nei
na za¢itku. Instruktor ke mné pfidel a zeptal se; Byla to pro vis
dobri lekce? Kaidou bunikou svého téla jsem citila, Zze to pro
mé byla skute¢né velmi dobri lekce.

Jak celit strachu z prvni investice
Ptate se, zda jsem méla strach, kdyZ jsem sedéla v kance:
1ifi jisté spolecnosti, méla pred scbou listiny a chystala jsem s¢
podepsat investici do své prvni nemovitosti? Byla jsem k smrtl
vydésena. .
V roce 1989 mi Robert, tvifici se jako onen instruktor kurzd
o prediti, fckl: Kim, je nacase, abys zacal investovat.”
JUnvestovat? Co mysli§ tim investovat?* zeptala jsem
naprosto zmatene. .
Robert mi struéné vysvétlil nékteré zasady huhitéhﬂl tar
tykajici se investovini a nemovitosti a potom fekl: A ted I¢ e
tobé, aby ses do toho pustila.”

sC
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‘No to nel” pomyslela jsem si. ,On chee, abych zase vylezla

E "--
yriek kulw ; % 3 o :
" A tak zacalo me vzdélavani v oblasti investic.

Jeden ndvrh, ktery mi Robert pfedloZil, zn€l: Prostuduj si
.dstvi.* CoZ jsem nasledné ucinila. Nékolik bloki od domu,
sOUSL 30 i
kde jsme V Fastmorelandu, ;nachﬁ,z:p::lm s¢ pobliz Portlandu
v Oregont, bydleli, bylo ml‘E[{.'r z'-':mf: ‘u'f’tstmurr:land. Byla to
velmi pikna oblast s malinkymi hezkymi domky se dvory a ve-
randami. V jeho centru se nachidzel park a obchody se staroZit-
nostmi 4 restaurace, které doddvaly této Cisti mésta znacné sta-
robyly raz.

TakZe stru¢né feceno, nihodné jsem objevila malebny
dvoupokojovy domek s pfisludenstvim, ktery byl na prodej.
Mél pekny dvorek a oddélenou gardi, A na praceli domku byl
hezky barevny kovovy motyl. Bezva. Kupni cena Cinila Ctyfi-
cet pét tisic dolarn. Podafilo se mi ji sniZit o pét tisic dolari.
A kdyi jsem provedla viechny vypocty, vyslo mi, Ze mesicné
by mi mohl vyniSet padesit aZ sto dolari. Tento zisk zna-
menal, Ze musim vybirat najem od jeho obyvatel, platit acty
(dané. pojisténi, poplatky za vodu apod.), platit hypotéku a ty
penize, Které mi zbudou, jsou penéini tok plynouci mi pfimo
do kapsy.

Vzhledem k tomu, Ze to byla prvni nemovitost, kterou jsem
kupovala, jsem piesné nevédéla, jak na to. A tak jsem viechno
(tikrdt étyFikrdt zkontrolovala - stfechu, potrubi, celou stavbu,
dané, pojisténi - prosté naprosto viechno. Mluvila jsem s néko-
|i}:a realitnimi agenty, abych zjistila, za jakou cenu mohu nemo-
VIlost pronajimat. Byla jsem dikladna,

e A Pfesto kdyZ jsem méla podepsat v kanceldfi listiny a vydat

;T:h pét tiaicpn:‘h::l:lrﬁ. tidsla se mi ruka tak, Ze jsem stézi doki-

mm:‘:;Pf*ﬂt V€ jméno. Vénovala jsem se t€ nemovitosti. Zkont-

Gisla Tszm '-“-l‘fluu zalezitost ze viech stran. Ttikrit jsem prosla

f'ikal-a . Prme jsem méla takovy strach? Pordd jsem si v duchu
o EToste udélej dalii krok
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Byla to ma prvni koupé nemovitosti. Nebyla jsem g s

: - & A e a
zda jsem vsechno dobfe provérila. SnaZila jsem se, abych nic
neprehledla.  Ale co kdyzZ jsem udélala nékde chybuy* pomys.
lela jsem si. ,Co kdy# jsem se ve vypoctech spletla? Co kdys ty
penize pfijdu, misto abych je kazdy mésic dostivala? g kdys
je v nepofadku potrubi nebo stfecha? Co kdyZ o svych peg tisic
dolart vizné pfijdu?” Takoveto myslenky mi probihaly hlaye,
kdyz jsem sedéla u stolku a zirala na svij 3ek v hodnoté pét tisi:::
ktery jsem jim méla predat.

~Mozni bych tn smlouvu neméla uzavirat,” fikala jsem s;
.Bylo by to asi to nejjednodussi, co miZu udélat. Tieba bych se
méla o nemovitostech jesté néco dozvédér, nei si néjakou koy
pim, Jestli je to tak skvéla véc, pro€ se sem lidi nehrnou, aby
si taky néco koupili?* Kaida z téchto uvah vyznivala jako velmi
rozumnd omluva, abych ten obchod neuzavirala. Nasla by se
spousta lidi, ktefi by me rozhodnuti z toho vycouvat ocenili.

Ale potom jsem si fekla: [Kim, ty jsi tu nemovitost pro-
zkoumala opravdu velmi dukladné. A podle toho, co vi§, to celé
vypadi naprosto v poradku. Jestli tu smlouvu neuzavies, ziejmé
uz nikdy do Zzidné nemovitosti nebudes investovat. Je to ted,
nebo nikdy. Vzchop se a popadni tu $3anci. A tak jsem smlouvu
podepsala, pfedala 3¢k na prvni splitku a stala jsem se hrdou
majitelkou najemni nemovitosti.

Dopustila jsem se v souvislosti s touhle nemovitosti chyb?
Ano. Stily mne ty chyby penize? Ano. Odpovidala ¢isla memu
puvodnimu plinu? Ne. Byla to pro mé ta nejdileZitéjsi inves
tice ze viech? Uréité ano. Byla prvni. A odstranila mé pﬂFi'
tec¢ni bloky. Oteviela mi dvefe vedouci k daldim a dalsim
investicim. )

Byla jsem vydé3end a nervézni, kdyZ jsem uzavirala flflli'
a dali smlouvy? Ano, uréité jsem méla strach. PFi uzaviranl jed-
noho obchodu jsem dokonce doslova silela strachy, Pmmﬁ
jsem byla presvédcena, Ze ona zilezitost musi nutne Ikm:h;
vat. Ale i rim jsem si prosla. A s kazdou novou investici jsem by
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o trochu puuﬁenéjﬁi. Ziskala jsem dalsi znalosti. Je to sku-
Iﬂftg roces pokracujici postupné krok za krokem.

wmvfpdvac:ité kapitole budu mluvit 0o jednom investi€énim
projektu, ktery mé zbavil devadesiti péu procent strachu,

5 #tlim, jak k tomu doslo. Je to jedna z mych velkych
sivotnich lekci.

piibéh investora - , Ucinéni dalsiho kroku“
Tohle je velmi inspirujici pribéh jedné€ Zeny, ktera Celila stra-

chu z investovini do své prvni nemovitosti. A vysledkem je to, Ze

dnes je z ni Stastna a dspéina podnikatelka v oblasti investic.

PFibéh Vidy:

Vedli jsme s manZelem jeden velmi maly podnik. Usilovné
jsme se snaZili, ale stile to nikam nevedlo. Ve skuteénosti
jsme sc kazdy mésic propadali stile niZ a niZ
Bylo mi ¢tyficet sedm let a dvé naSe déti Zily na koleji a tfi
bydlely doma. Bylo pro mé t€iké najit si chvilku ¢asu na
studium, na ziskivini novych poznatkli a vyhledaviani
potencialnich koupi nemovitosti. Ale néjak se mi to nako-
nec podatilo, protoZe jsem védéla, jak dalezité by to mohlo
byt pro mé i pro celou mou rodinu. Manzel mé velmi pod-
poroval a bavilo nids udit se spole¢né, Rozhodli jsme se, 7e
ja s¢ zaméFim na nemovitosti, zatimco on se bude vénovat
dalSim investicim, napfiklad akeciim a opcim.
Citila jsem velkou odpovédnost, kdyZ nastal éas uzavieni
Smlouvy na nasi prvni investiéni nemovitost, kterou byl
najemni dim. Dovedeni celé zileZitosti aZ do konce odpovi-
dalo viem na%im uspordm a ji z toho byla k smrti vydéSena.
KaZdou chvili jsem ménila své rozhodnuti a nepochybuji
0 tom, Ze kdyby tehdy nebyli pobliz skvéli lidé, ktefi mé
Podpofili, uréité bych se z toho néjak vyviékla.
:51“_‘5‘“‘? j5em si musela opakovat, Ze jsem za ty dva uply-
€ roky vénovala spoustu penéz a casu do vzdélavini
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v oblasti financi a Ze pfesné vim, co délim. Rikala jseq, i
to porid dokola, aby tim prehlusila onen hlas, ktery nga me
kticel, Ze nevim, do ¢eho se to vlastné poustim, 2 Fikal, 3,
si nedokizu pfedstavit, jak by to mohlo fungovat, a 3¢ bt
prijde cela rodina o penize, a tak dile a tak dil.

KdyZ se za tim viim dnes ohlédnu, mohu se uz SMt, co3
je bije¢ny pocit. Smlouvu jsem tehdy uzavfela a dum byl
plny nijemnikd a penize z téhle akce mi plynou dodpes
velmi hojné. Budu se dal ucit a dal budu kupovar investizn;
nemovitosti. Ted jsem mnohem chytrejsi a Hhﬁvéduméﬁi
a skvéle se tim bavim.



Jedenacta kapitola

JAK JSTE BOHATA?

i S

JZeny budou nezduvislé az ve chuelli, kdy budou mit
o ruce spon vlastni penéienku.

Elizabeth Cady Stanton
aktivistka za prdava Zen (IBI5-1902)

Jednou rino jsem oteviela svou schrinku s e-mailovou pos-
tou a uvidéla jsem adresu, kterou jsem neznala. Ve zpravé stilo:

JAhoj Kim! To jsem ja, Janice! Asi se na skok objevim ve
Phoenixu. Méla bys ¢as na kriatky obéd? Cau! Janice.*

Odpovédéla jsem:

-Ahoj Janice! Jasné, Ze se mi to hodi. Moc rida se s tebou
sejdu a jsem zvédavi, jak se ti dafi. Zdravim, Kim.*

Dohodly jsme se, kdy a kde se sejdeme.

V poslednim e-mailu mi Janice nad$ené psala:

-Kim, hodné jsem pfemyilela o tom, o dem jsme mluvily
v T‘:lfw Yorku, Stile vic a vic to za¢indm chapat, hlavné béhem
}fﬂdﬂﬂtﬂni price ve své podniku. Hrozné rida bych si 0 tom
$tebou promiuvila. Tésim se nashledanou! Cau, Janice.”
nm;“s‘]fduﬁci'!m dne mi doslo, ze je tim v3im skute¢né velmi
ﬂﬂvni:‘i-l protoie tD‘ bylo poprvé, co se stalo, Ze kdyZ jsem vesla
i Ko é’_‘f‘ﬂﬂﬂ :l_:*lnui:l: uz u stolu. Ona tam dorazila dfiv, neZ
mnh”i Isem prichdzela ke stolu, pravé se s nékym loudila do

Vvskodila a vizn: : o : _
A2asmilg s A vasnivé mé objala. Vypadis baddje¢né,” vykfikla
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Jsem moc rida, Zes mi zavolala,” Fekla jsem, .,T}fsamuzfﬁ-lmé
vypadas jako vidycky skvéle.”

A v tu chvili se to rozjelo. Mluvily jsme bez pfestavky emez
dvé hodiny. Pamatuji si, Ze jsme néco jedly, ale jidlo nebyl diivgg
naseho setkani.

Zacala jsem: ,Tak mi povég, co se déje.”

»Popohdnéji mé penize!“

-Od té chvile, co jsme se vidély naposled, mi to pofid veys
v hlavé. Je mi jasn€, Ze jsem nepochopila Gplné viechno, gle
zacindm vidét ndznaky, jak by mohl mdj Zivot vypadar, kdyby
neslo hlavné o penize. Nikdy mi nedoslo, kolik rozhodnuti élo.
vek €ini jen proto, Ze musi vydélat penize, a to na tkor toho, co
je nejlepsi pro mé a pro mij podnik,” priznala Janice.

-Tak napfiklad,” pokracovala dal, ,minuly tyden jsem musela
ucinit jedno rozhodnuti. Objevily se dvé akce, na které bych
rada sla, ale obé se konaly ve stejny den, tak jsem si musela
vybrat, Jedna akce se tykala utvireni sité podniki a G¢éastnili se
j1 jisti lidé z nejvyssich vrstev maloobchodu. A vzhledem k pro-
gramu bych se téhle akce opravdu moc rida ucéastnila. Ta druha
zaleZitost byla mala obchodni pfedvadécka, na niZ bych mohla
celkem dobfe prodat své vyrobky.”

.Tak mi fekni, cos udélala” zeptala jsem se ji zvédave.

.Cely proces mého rozhodovini nemél nic spoleéného
s tim, co by bylo z dlouhodobého hiediska pro mij podnik nef
vyhodnéjsi,* prohlisila zna¢né zni¢ené. ,Mé rozhodovini bylo
zaloZeno jen a pouze na otizce, co mi pfinese vic penéz. A tak
jsem se zucastnila té predviadécky.”

A" vyptivala jsem se dal.

Janice pokracovala. ,Ta piedvidécka byla v podstaté ziratd
casu, Téméf nic jsem neprodala. Lidé, ktefi tam prishi, nepal
fili mezi mé zakazniky, A mé to nebavilo. Misto toho jsem 5
mohla ziéastnit celodenniho programu akce, o niz jsem St Fm:
déji dozvéddéla, Ze jsem se na ni mohla setkat a bavit s€ 5 dvem
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.+ ohchodnimi _hrdiny®, ktefi nebyli na seznamu tc¢astnikt
m}rm;mé napsani. Ohlasy pratel, ktefi se té akce acastnili, byly
puve! \ladné. Bylo mi jasné, Ze jsem se tam mohla dozvédét
T_‘Elmlg,m véci, které by byly velkym pfinosem pro dal3i rozvoj
"“f: :palfénnsti. Ale ji si ﬂfpr-i}%il‘il‘\"é zvolila tu snazsi cestu.”
‘Moc dobri lekce,” prohlasila jsem.

A také to byl daldi zdblesk toho, jak by mohl mij Zivot
vypadat, kdyby mi rozhodnuti nﬂl::}'la tolik zﬁvisli na penézich,
které vydélim,* fekla Janice. .Zacind mi dochdzet, Ze kdybych
vidéla, 7e pokryji zikladni Zivotni vydaje a nebudu zavisla na
podnikini, bylo by to celé mnohem zibavnéjsi, protoie bych
mohla ¢init rozhodnuti, ktera budou z dlouhodobého hlediska
nejlepdi pro mij podnik... a pro miij Zivot,

Viera jsem zruSila snidani s pani, ktera déla to, co chci asi
tak do dvou let délat i ji. A co jsem misto toho délala? Méla jsem
schiizku se tfemi svymi vedoucimi prodeje, protoze prodej za
minuly mésic poklesl* fekla Janice. Je mi jasné, Ze podobné¢
schiizky jsou velmi dileZite. Ale zaroven mi dochazi, Zze byla
hloupost nepfesunout to na pozdéjsi dobu nebo tfeba na nasle-
dujici rdno. Je totiz mozné, Ze uz nikdy ncbudu mit moZnost
sejit se osobné s rou pani, kterd by mohla popohnat miij podnik
kupfedu. Byla to ode mé vdZné hloupost.”

-TakZe jaké mas dalsi pliny?" zeptala jsem se.

-Jasné citim, Z¢ mam pfesny divod, pro¢ chci zadit praco-
Vit nd tom, ¢emu ty fikd$ finan¢ni nezavislost. Chei. aby pro
me bylo podnikini zibavou. Chci, aby miij podnik byl mistem,
kde se mizy uit a rozvijet, a aby se viichni lidé, s nimiZ spolu-
Elmfmfii: mohli ugit a rozvijet a uskuteciiovat své sny a zaméry,
hi]m:_lakﬂﬁlﬂ- To by mi pfindSelo pocit radosti a uspokojeni.”

dy7 to tikala, vidéla jsem zaniceni v jejich ocich,

']'ETG I€ velmi padny divod,” pripustila jsem.

v“:ﬁ?’ Isme se s Janice dal.

5o ﬂ;v:;““ ISem ji svilj rozhovor s Leslie tykajici se predstavy,
DEni dost chytry, aby rozumél jazyku pouZivanému

127



Bewiard 2ENA

Lxperty” Probiraly jsme vyznam uceni s¢ novych sloy nehof;
Fargonu penéz, investic a financi. ¥
.To je ziklad," souhlasila se mnou Janice.  Kdy# sly3im tohe
bliboleni, tak prosté€ vypnu. A tim ztratim o celou véc zdjem -
Velkou Cidst obéda jsme stravily debatou o tom, ¢g i€ to
financni nezavislost a procC je hlavai pozornost zaméfeng na
penéini tok.

Dalsi krok

.Jakie kam se mam odrud vydar dil? Jaky je maj daldi kroko-
naléhala Janice.

~Nzpominas si, jak jsem tehdy fikala, Ze hlavnim cilem finanénj
nezavislosti je, aby byl priliv penéz ziskanych bez price vétdi nes
to, co vyplyvi v podobé€ vydaji na Zivobyti?" zeptala jsem se i,

~Ano, ta predstava mé primo uchvacuje,” odpovédéla. A taky
se mi moc libilo, jak jsi fikala, e k dosaZeni finanéni nezdvislosti
neni zapotfebi obrovska suma penéz, kterou jsem vidycky pred:
nm povazovala za naprosto nezbytnou podminku.”

LPresné tak to je. Podle vzorce, ktery pouzivim diky Rober
tovu bohatému titovi, je finanéni nezivislost pro kazdého ¢lo-
véka jind. Castka tvofici penézni tok, kterd je potfebna k ziskini
finanéni nezavislosti, bude ve tvém ptipadé jind nei Castka,
jakou potfebuje tvidj soused nebo tvi nejlepéi pritelkync.”

Sdélilajsem Janice, jak jsme

Premyilefte o tom,” zucala se 5 Robertem stali v roce 19’_94
JEem, LB finandné svobodnd finanéné nezavisli. . Trvalo nam
a nezdvisld by znamenalo, Ze jen pét ler, nez jsme ﬂﬂﬁﬁmj
uz nikdy nebudele pracovat  finangni pezdvislosti. Vzpom¥
pro penize, protofe kaZdy nds si, jak jsem vim ﬂrprju&ii

mésic vam x vasich investic e - hlasti
své prvni investici v O
poplyne do kapes dost penéz na 2 €p kou-

te, abyste pokryly své Zivotni nemovitosti, kterou jsem

i : aly
vydafe. A vase bohatstvd je tak  pila v roce 1989, na ten mlu
neamezend, firotofe se nikdy dyﬂupukniuv}? domek 5 Pf"" :

X g - I
HeLhderp: senstvim? Tak o pét let pozdc!
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Svym investicim, podinajicim touto nemovitosti, ply-
do kapsy kazdy mésic deset tisic dolard. Neni to velkid suma,

nulif 4sné na tom bylo, Ze naSe mésicni Zivotni vydaje v té dobé
i Err Souze ti tisice dolarti. A v tu chili jsme byli nezavisli
o ne nemuseli pracovat, abychom pokryli mésicni vydaje ve
Eﬁ: t#i tisic dolarti. Misto toho pracovaly penize za nds a kazdy
m‘EﬁiL' niam plynulo deset tisic dolard rovnou do kapsy.”

janice vyskodila. JJakZe dalsim krokem je vypoditat si, jak
velkou sumu penéz potfebuji k pokryti svych Zivotnich vydaju.
Musim si spocitat, jaké jsou mé mésicni vydaje.”

To je ono! A jestli chcesd, miZeme to udélat hned ted.”

“Tak jdeme na to,” fekla Janice a bouchla pésti do stolu.

nam diky

Stanoveni vaseho bohaistvi

Tak ted zjistime, jak jsi bohatd,” prohlisila jsem.

Jaki je tvoje definice bohatstvi?* zeptala se Janice,

To je dobra otazka,” odpovédéla jsem. ,Slovo bohatstvi ma
nespucet definic. Ja osobné pouZivim definici, s niZ jsem se
setkala pfed mnoha lety. A vymyslel ji skvély vynalezce, filozof
a humanista, ktery se jmenoval R, Buckminster Fuller. Fullerova
definice bohatstvi zni:

Schopnost clovéka prezit X pocet nadchdzejicich dni.

TakZe feceno finanéni terminologii, otdzka je, kolik dni ¢lo-
vék dokize prezit, aniz by pracoval? A klifovd slova jsou aniZ by
Prfrcmm Pokud dneska prestanes pracovat, jak dlouho doki-
€3 piezit s Eastkou penéz, kterou mas k dispozici?”

Jakym zpisobem si to vypoditivas? zeptala se Janice.

+J€ 10 viasiné velmi jednoduché,* odpovédéla jsem. ,Nej-

p:"fls'_ sepises viechny své vydaje na Zivobyti. Tedy tu &dstku,

: ;r; :| kaff'.::l!r" mésic‘umuiﬁujc .preiit® Kolik penéz bys potre-

i m.] leden mésic, abys dokdzala preZit, pokud bys neméla
¥ plat nebo prijem plynouci z tvého podnikini?*
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~Myslis tim ty nejzikladnéjsi vydaje potfebné g Prezins
Mohla bych se vzdat svého pravidelného chozeni na Obédy 5 1,,.,_.'_
¢efe do restauraci a také vyrazné omezit nikupy,* prohlasjj,
Janice,

Jsem rida, Ze jsi uvedla privé tohle, protoZe je to dost pod-
statnd véc. Ona definice je zaloZena na tvé stavajici Zivotni tirgy ni,
takZe to neznamend, Ze by ses méla prestéhovat do mensihg domy
nebo prodat auto a jezdit autobusem. Nejsem zastince Fivorg na
niZsi arovni. Pro€ bys chtéla byt financné nezavisld, kdyby ses kv
tomu musela vritit ke stylu Zivota, ktery se ti nelibi? Finanéni syo.
boda znamenad, Ze si stanovis takovy Zivotni standard, jaky ti vyho-
vuje. Dnes mas tedy urcity zivotni standard a tohle jsou vidaje,
které mizeme vyuiit. A v budoucnosti si miZes svou Zivotni tro-
ven stile zvy3ovat... coi ti viele doporucuji.”

1. KROK - Jak jste bohata?
Janice nadiené pfrikyvla. .TakZe kdyZ sectu viechny své
vydaje, bude ten seznam obsahovat nasledujici polozky.”
Janice sestavila bleskurychle soupis vydaji, ktery vypadal

nasledovné;

Splatka hypotéky 2500 dolart
Nijem 300 dolart
Pojisténi domicnosti 150 dolaru
Vydaje na provoz domacnosti 350 dolaru
(sluzby, voda, telefon, televize)

Splatky vozu 550 dolaru
Benzin 150 dolar
Jidlo a zdbava 500 dolart
(vecere mimo domov)

Razné nikupy 500 dolarti
(obleceni, véci do domacnosti)
Casopisy/noviny/knihy 50 dolar “
Cestovani/dovolena 250 dolaru
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< budete sestavovat vlastni seznam vydaji na Zivobyti,

muzete se Fidit nasledujicim pfehledem vydaji, které v ném
pudou zrejmé zahrouty:

splatka hypotéky
Dan z majetku
Pojisténi domdcnosti
Celkové vydaje na domédcnost - sluzby, voda, telefon,
televize
Ndjem
Splatky vozu
Udriba vozu
Benzin
Vydaje na dopravu (vlak, autobus, taxi)
Jidlo - doma
Jidlo - mimo domov
Zibava - divadla, koncerty, sportovni akce atd.
Rizne nakupy -
obleceni, véci do domacnosti, knihy, kadernice atd.
Predplatné casopisi/novin
Cestovani/dovolena
Déti:
Babysitting
Skolné
Obleceni
Rizné nikupy
Sportovni a zajmové krouzky
Zdravotni pojisténi
Cviceni/poplatky za kurzy
Vydaje na domici zvifata (strava, lékafskd péée)
Udrzba domu a dvora

Pﬂlﬁi vydaje za dopravni prostfedky (¢lun, motocykl,
Hzdni kolo)

Vadélavaci programy
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«  Vydaje za parkovini
*  Viechny daldi vydaje

Prohlédla jsem si seznam, ktery mi Janice dala, 3 zeptala
jsem se ji: Tak jaké jsou tvé celkové mésicni vydajes
~CIyFi tisice deveét set dolard za meésic,” oznidmila mj,

-A uvadeéla jsi vie opravdu poctivé?” zkoumala jsem d4i]
.No" pronesla vihavé, moZna jsem utratila trochy vie
penéz za obleceni a zibavu. Ty €astky bych méla asi o nécq
zvysit. A pak by se mi hodily do kolonky rezervy' nepyg
Jriazné’, kdyby se stalo néco neoéekivaného.*

,Skvély ndpad,” zasmila jsem se. ,Cim upFimné&j&i k sobe
budes, pokud jde o uvidéna ¢isla, tim vétsi mas Sanci na
uspeiné dosazeni svého cile™

Adodala jsem: ,Kdyi jsme byli s Robertem na dné, bylo pro mé
nejtézsi setkavat se dvakrit za mésic s ucetni. Nebylo vithec
ptijemné sedét proti ni a ¢elit pravdé o tom, jak milo penéz
ndm prfislo 4 jak velka suma odesla, a tak€ prijimat informace
o nadich désivych dluzich. Ale musim fict, Ze diky tomu, Ze
jsme si oteviené pfiznali svou situaci, jsme si dokdzali stano-
vit jasné cile a zvlidat viechny véfitele a problémy, které se
objevovaly. Kdybychom si v oblasti svych financi néco nalhi-
vali, moZna bychom se s témi dluhy potykali je3té dnes.”

Je mi to jasné,” prohlisila Janice.

Udélala ve svych ziznamech pir Giprav a potom fekla: ,Moje
mésiéni vydaje &ini pét tisic tfi sta dolar(.” )
Vyborné,* pochvilila jsem ji. ,Tohle je prvni krok ke zji
téni, jak jsi bohata. Jsi pfipravena na druhy krok? zeptald
jsem se ji.

.NO jasné!" odpovédéla Janice.

2. KROK - Jak jste bohald? g
JDaldi krok spoéivd ve vypocitini sumy, kterou v SHUE?:EH
dobé mas, ale bez platu ziskaného v zaméstndni nebo fif
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Einnosti. Jinak feceno - kdybys dnes pfestala pracovat, jakou
umu bys méla na svych Gsporich, ve vkladnich certifikatech
q akciich, které by se daly okamZité prodat nebo vybrat - a sa-
mozfejmé je o i prijem penéz plynoucich z tvych aktiv.®

A co mé sperky astfibrné véci, které jsem dostala po babicce?
'HI‘}' se do toho nezapocitivaji?* zeptala se Janice.

“Tenhle druh véci do toho nezahrnuji ze dvou davodu,”
vysvétlila jsem ji. .Za prvé nevis, zda se daji prodat, protoZe je
moiné, Z¢ maji mensi cenu, nez si predstavujes. A za druhé,
rohle cvifeni je zameéreno na stanoveni tvého soucasneho
sivorniho standardu. Kdyz zaénes prodivat viechno, co se
di, pak se tvoje Zivotni droven snizi."

“Toznilogicky,” pfipustila Janice. ,Tak ted dime mijseznam
dohromady, coZ nezabere moc ¢asu.”

KdyZ jsme s tim skoncily, méla Janice ndsledujici seznam:

Uspory 18 000 dolart
Akcie 6 000 dolart

-Tohle je mij seznam,” prohlisila Janice. Védéla jsem, Ze to
bude hned hotové. A celkové z toho vychizi, Ze mim k dis
pozici dvacet CryTi tisic dolari.”

KROK - Jak jste bohatd?
Vyborné * fekla jsem. ,A ted uZ jen rozdél téch dvacet &tyfi
tisic dolar(, které mas, na mésicni vydaje ¢inici pét tisic tfi
sta dolara a co ti vyjde?
_Ifnice vytahla kalkulacku. ,Dvacet ¢tyfi tisic déleno péti tisici
tremi sty, co se rovna Etyti celé pét desetin,” prohlisila Janice
4 tvarila se trochu zmatené. ,Co to znamend?
To znamend, 7e tvé bohatstvi odpovidd étyrem a pal mésictim.
Ed}'b}’s dnes pfestala pracovat, méla bys tolik penéz, abys
E‘f’:"&’la SVE vidaje na Zivobyti po dobu &tyf a pll mésice.

Idé€la jsem, jak Janice poklesla ramena. Divala se na mé
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dost zarazené a prohlasila: ;To neni moc dlouhg. Takhe
jsem o tom nikdy dfiv neuvaZovala."

«Na tom neni ani nic Spatného, ani nic dobrého * fekla isem
Je to prosté jen vychozi bod. Uvédom si, Ze kdyby vEtEin;;
lidi pfestala pracovat, méli by nulové bohatstvi a nebo by
byli dokonce v minusu.”

.JakZe ta rovnice zni, Z¢ vezmu penize, které jsem uspofily,
a vyd€lim je Cislem odpovidajicim mym mésicnim vydajim,
Rikdm to spravné? zeptala se Janice.

Je to jednoduché. A za okamzZik se dostaneme k chybéji.
cim dilkiim téhle sklidacky,” fekla jsem. Takie Feknéme,
Ze mésicni vydaje urcité osaby €ini dva tisice pét set dolarg;
Uspofeno ma pét tisic dolari. Téch pét tisic dolart déleno
dvéma tisici péti sty se rovnd dvéma, coZ znamend, Ze si
dokize sviij Zivotni styl udrZet po dobu dvou mésici.

A ted k tém chybé€jicim dilkim,” pokracovala jsem. .Cel
kovi rovnice vypadi takto.” A na ubrousek jsem napsala:

Uspory (nebo dostupnd hotovost)

+ pfijem bez penéz plynoucich ze¢ zaméstnani/
meésicni vydaje na Zivobyti

= tvé bohatstvi

A ji nemiam Zidné penize, které bych dostivala, anii
bych musela pracovat. To je ten chybéjici dilek, je to tak?”
zeptala se Janice. .TakZe jaky je cil? Méla by ta suma odpor
vidat dobé, po kterou si mysli, Ze budes Zit? To by ale bylo
obrovske cislo!"

Jaky je cil?

.To by bylo obrovské ¢islo,* prikyvla jsem souhlasné. ,A Y
mi divis skvélou otizku. K dosaZeni finanéni nezivislosti mus!
byt tvé bohatstvi ncomezené.”

Neomezené? zeptala se udivené.
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Uvafuj o tom,’ zacala jsem. Byt financné svobodna a ne-
Zivisld gnamend, Ze ui E‘.’kd}’ anm?s:ilprac:??at pro penize,
ﬁmiﬂfﬂ kaZdy mésir.: ti Er:ch:m z tvych :n'-"EELI'ELdDST penéz na

okryti zivotnich vydaju. T;:ikic tvé bohatstvi je neomezend,
rotoie 5€ nikdy nevycerpi.

Kdyz si predstavim, ze bych k poklidnému proziti Zivota

otfebovala jeden milion dolar(, musela bych pracovat hodné
E’,m&, abych si tolik pendéz dokizala naspofit. A trvalo by mi to
velmi dlouho a moZna bych to ani nezviadla. A pokud ano, stejné
bych ten milion jednou utratila a zase by mi nastaly problémy.”

_Ptesné o tom tady miuvim,” fekla jsem.

Takie moje vydaje urcuji vysi toku penéz, které potfebuiji.
A kdyz ted vim, jaké jsou mé vydaje, mhZu si stanovit cilovou
¢dstku odpovidajici sumé penéz, které mi musi plynout z mych
investic,” uvaZovala Janice nahlas,

_To je ono!* zasmila jsem se. ,To je ten penéZni tok. Priché-
zcji ti néjaké penize a sumé, kterou dostavas ze svych investic,
se fikd pasfvni prijem. Pasivni je proto, Ze na néj nemusis pra-
covat.”

Janice nad3ené prohlisila: Mym cilem je to, aby pfiliv
penéz kazdy mésic odpovidal ¢dstce pér tisic tfi sta dolard, aniz
bych pfitom musela pracovat!

~ANO, je to pét tisic tfi sta... nebo vic,” odpovédéla jsem.

«Nebo vie," souhlasila se mnou Janice.

-A dalsi otdzka zni, jak to udélar?”

-Ffesné na to se té€ chci zrovna zeptat,” zasmala se Janice.
Tﬂf tys mi to uz vlastné vysvétlila, kdyZ jsme se bavily o tvém
investicnim postupu. Rikala jsi, e nakupuje$ nebo vytvafis
;"a:;:- COZ jsou investice prindSejici zisky rovnou do kapsy.
: llithidals‘lm krokem je néco se o tom dozveédét a objevit aktiva,
' mi poplynou penize do kapsy!" prohldsila vitézoslavné.
Dﬂslﬁdp‘:lk Janice fekla: NeZ pijdeme, mim na tebe jesté
e 11;“ Otizku. Nemam moc penéz stranou. Vis§, jaké jsou

pory. Je tfeba mit penize, kdyz chees ziskat daldi penize?

I35



Bomard ZENAa

Potiebujes hodné penéz, pokud se chees pustit do hry zvane
investovani?®

.UZasni otizka,” prohlisila jsem. Vim, Ze uZ musime obé
bézet, a tak si tuhle véc probereme po telefonu nékdy béhem
tydne."

KdyZ jsme vychazely z restaurace, fekla jsem Janice: Ke vé
otizce tykajici se penéz ti feknu zatim jen tohle - nemit penjze
muZe byt v oblasti investic tim nejvétSim pfinosem. Brzy §;
0 tom popovidame, Cau!”



Dvanacta kapitola

., NEMAM PENIZE!“

_l—-_—._—

_Za penize s{ nekoupite 3téstl, ale mokou vdm
prindst pocit pohody, kdyz jste hodné zoufali.”

Clare Boothe Luce

Plinovala jsem cestu do New Yorku a vzpomnéla si, Ze jsem
Leslie Fikala, Ze se ji pfi dalsi navSiévé ozvu, Vytukala jsem Cislo
jejiho mobilu.

Halo? ozvala se Leslie,

.Ahoj Leslie! Tady je Kim. Méla bys na mé€ piar minut cas*

-No jasné!" odpovédéla.

Hele, asi tak za dva tydny se chystam do New Yorku. Chtéla
by ses nékde sejit?* zeptala jsem se,

-No tak to musime zajit na obéd!" zasmaila se Leslie.

Usmila jsem se. Obédy, to je viZné nase. Janice byla pfed
par dny tady ve mésté, rak jsme se sesly.. a samoziejmé jsme
byly na obédé *

Par minut jsme si povidaly a dohodly se na dni a ¢ase.

-A ty vyber misto,” navrhla jsem Leslie.

) d;"-{f{m jedno oblibené misto. Zjistim, jestli tam bude volno,
4m 6 védeér,” odpovédéla, A zavésily jsme.

Dalsi obéd s pritetkynemi
i -Nech 1o na umélkyni a ona si vymysli bijecné misto na

¢d” pomys e Gl ; s
schiizk :? yslela jsem si, kdyz jsem prichidzela na misto nasi
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Zasmila jsem se. \M€ly bychom zavolat Janice, protoge tohle
je presné ta otizka, kterou mi polozila, kdyz jsme tehdy vycha.
zely z restaurace. Nemély jsme zatim Cas to probrat *

Tracey vyhrkla: Nerada to pfiznavam, ale po viech téch
letech dfiny a snaZeni jsme toho s manZelem uspofili strazne
malo. Mime dichodové spofeni a néco u investi¢nich fondy
a pak malou sumu pené€z uloZenych na vzdélani pro dé, g)e
kromé toho jinak viechno, co vydélame, utratime "

.Pokud t€ to uklidni, Tracey, tak jsi na tom mnohem lip, ne;
ja," priznala Leslie,

-TakZe musis mit penize, kdyZ chees ziskat penize? opako.
vala svou otazku Tracey.

Jed vam feknu néco, co jsem fekla i Janice, kdyZ jsme se
po obéde rozchazely,” prohlisila jsem. Nemit penize je to nej
lepsi, cheete-li za€it investovat.”

Obé dvé s¢ na mé podivaly znacné€ prekvapené.

Jak je to mozné?" zeptala se Leslie. ,Souhlasim s Tracey. Taky
si myslim, Ze kdyZ chci investovat, musim na to mit néjaké penize”

~Ale potfebujes penize k tomu, aby ses mohla zacCit divaf?”
opacila jsem.

SJed ti nerozumim,” rekla Tracey.

Odpovédéla jsem:  SlySely jste nékdy véty, Jakmile budu mit
penize, udélam to ¢ ono’ nebo Kdyz budu mit chvilku volno.
pak udélim to &i ono'? Zni vam ta slova povédome?”

Tracey odpovédéla: ,Ano. Uréité jsem néco takového moc
krat fekla, hlavné to o volném ¢ase. No a co?

.Dokizes si ten volny ¢as najit?* prala jsem se dal.

Chvili o tom pfemyélela a pak priznala: Téméf nikdy "':;“

Leslie do toho vstoupila a prohlasila: ,J4 hodné casto fikam:
Jakmile budu mit penize'. A vite, jak to je? To, co bych fh:é!f:
délat nékdy, aZ budu mit penize, se nikdy nestane. A vite prot’
Protoze mim pocit, 7e ty penize vidycky odplynou néka™
jinam. Rekla bych, 7e tahle slova jsou jakousi zdrukou, Z€ 5¢ i
nikdy nestane.”
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_Aprive 0o jde, fekla jsem. KdyZ slySim, Ze nékdo tvrdi,
... ¢ nécim zane, jakmile bude mit penize, vim naprosto jisté,
se s tim nikdy nezacne. UZ sama predstava - jakmile budu mit

nize - je pro ¢lovéka omiuvou pro to, Ze nic nedéli..., dokud
aebude mit penize. Je to skvéld vymluva, kdyZz se n€ékomu
nechee néco udélat”

TakZe co bych mela udélat, kdybych méla malinkou sumu
penéz, 5 kterou bych cheéla zadit investovat?” zeptala se mirné
znicené Tracey.

‘Muiu vam vyprivét pfibéh, ktery zménil mé uvaZovani,
kdvi jsem potiebovala penize, abych mohla poprvé investovat?”
zeptala jsem se.

Tracey a Leslie pFikyvly.

Nemdme penize*

JKdy# jsme s Robertem Zili v Oregonu a ji jsem prave zadi-
nala svou kariéru v oblasti investic, neméli jsme vibec Zidné
uspory. Celkové jsme méli velmi milo penéz. Placeni acti bylo
pro nas kazdy meésic velké dobrodruzstvi. Jednou odpoledne
jsme se vritili z pétitydenni sluzebni cesty po Austrilii. Pfesné
ve chvili, kdy jsme vesli do domu, kufry jesté v rukou, zazvo-
nil telefon. Byl to realitni makléf. Rekl, e mame hodinu na to,
abychom si prohlédli ddm se dvandcti byty, ktery se zrovna ted
objevil v nabidce. Cely den jsme cestovali a byli jsme hodné
l-ll'ta'-'tni- Robert fekl: Jd se na to pajdu podivat.' Potad si pama-
tuji f-lm'n. kterd jsem vykfikla, kdyZ sedal do auta, protoZe jsem
vedela, jaki je nase finanéni situace. Znéla: Nekupuj to!"
LE[I[:ml?i::-I:u=.-rt S¢ samozfejmé vratil cely nadseny a prvni slova,

Pronesl, byla: Koupil jsem to!

) Poklesla mi ¢elist. .CoZe? Vidyt nemdame penize! fekla jsem
4prosto dutomaticky.

Prﬁh[;i‘:-l[k:ﬂr:; ¥ penize nescieneme, tak to nemiZeme koupit,’

sehnalj, T, Erf- Ale pokusime se vymyslet, jak bychom néjaké
+ '4 nabidku jsem po souhlasu prodejce podepsal s tim,
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ze mame dva tydny na to, abychom si tu nemovitost POfadne
prohlédli a pouvazovali i o otdzce financi. Jesti se ndm teq dilm
nebude libit, miZeme klidné od smlouvy odstoupit. Ale zdroves
to takeé znamena, ¢ mame dva tydny na to, abychom vymysiel;
jak seZeneme penize.' ‘

Pfiznim se, Ze jsem s tim trochu ustrasené souhlasila

Od makléfe jsem ziskali informace tykajici se financi v sqy,.
vislosti s onou nemovitosti. Pak jsme zavolali nademu priteli
Drewovi, ktery Zije v Kanadé a je velmi Gspéinym investorem
v oblasti nemovitosti. Ten rekl, Ze ho to zajimi, a tak jsem my
veskeré (daje odfaxovala. Potfebaovali jsme padesit tisic dolary
jako zilohu na nemovitost, kterd se prodivala za tfi sta tfice
tisic dolari. Hodinu poté€, co jsem odfaxovala viechny infor
mace, s€ Drew ozval a fekl: ,Ta nemovitost s€ mi viZné moc libj.
Je to skvély obchod. Jdu do toho na padesit procent.' To zna-
menalo, Ze do toho vloZi dvacet pét tisic a stane se majitelem
poloviny ndjemniho domu, ktery bude vlastnit spolecné s nimi.
Ted uz jen zbyvalo sehnat dalich dvacet pét tisic.

.Bezva,' prohldsil Robert. Brzy ti zavolim a pfedam ti daldi
informace.’

Kdyz nim Drew volal, zrovna jsem jeli v auté. Ve chvili, kdy
Drew rekl, Ze do toho pujde, mé zalil zvlistni a vzrusujici pocit.
Otodila jsem se na Roberta a fekla: ,Pokud si Drew, jehoZ zivo-
tem je investovini do nemovitosti, mysli, Ze je to skvéld véc, tak
je to urcité dobre.’

Robert se mnou souhlasil,

A ja se zasmila a fekla: Tak ten obchod uzavieme jenom
my. A budeme vlastnit celych sto procent!

Robert 5lipl na brzdu a zajel k okraji silnice. ,Koukni, prr
hlasil netrpélivé. ,.Drew je ochotny dit nim polovinu penci,
takZe zbyvi sehnal jen dvacet pét tisic. Jestlize ten dum kou-
pime sami, pak jsem zase zpdtky na zacitku. Nastalo ticho. Al°
mysl nds obou pracovala na plné obratky. Pak jsme s€ ni sebe
podivali a Robert fekl: ,\Dobfe. Tak do toho pijdeme.’
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ousta lidi by si ur€ité fekla, Ze jsme provedli pofadnou
¢ 1 ndm samotnym to tak obcas pripadalo. Zavrhli jsme
hhil:lﬁ&jismm a nakonec jsme mohli skoncit upiné na dné. Bylo
thiﬁ:hnﬂ. nebo nic.
1o Dostali jsme se zpatky na zacatek a hledali jsme, kde sehnart
desat tisic. Chodili jsme od banky k bance a viude nds odmi-
rali. Kontaktovali jsme SVE zname a Hizida]i je, zda by nim mohli
phjcit za rozumny urok néjaké penize:= aJt:thel._:sth jsme. Pak_
jsme jesté jednou, a 10 opravdu velice peclivé, prodli viasini
finance a objevili jsme tam urcitou mensi sumu. Zaméfili jsme
se na sviij podnik 2 napadly nds razné véci, které by nim oka-
miité prinesly dalsi zisky, a to pravé jesté v dobé potrebné k zis-
kini oné nemovitosti. Celkové jsme byli schopni dit dohromady
dvacet pét tisic dolari. V duchu jsem si rikala: ,Ted jsme na tom
stejné, jako kdyZ nam Drew rekl svoje ano.’

Pracovali jsme na tom dal. Do vyprieni lhity dané ve smlouvé
zhyvaly tfi dny. A jako posledni moznou zichranu jsme zkusili
banku, u které jsme méli uloZzené penize. Ze zacitku jsme sé ji
vyhybali, protoZe jsme na svych vsobnich a obchodnich uétech
méli celkem jen tfi tisice pét set dolari, takZe jsme se domnivali,
ze v téhle bance se s piiliSnou ochotou nesetkime.

Vesli jsme s Robertem dovnitf a poZadali jsme, zda bychom
mohli mluvit § bankovnim manaZerem jménem James. S Jame-
sem jsme se setkali pri nékolika prilezitostech. Byla to maia
hfnka!_ a on se stejné jako my nedivno do mésta pfistéhoval.
Usedli jsme k jeho stolu. A vysvétlili jsme mu, jak je to s onou
smlouvou. Ukdzali jsme mu
ﬁ:chn}' Propocty a vysvétlili, KdyE shydim, jak nékdo Fikd:
ik bychom s pliceli pujcku 'zﬂf."n hned, fak bmd_'ﬂ mit
£ penéinihg toku plynouciho penfzﬂ: Tﬁﬂf‘l’f!‘-’f’ﬂfﬂl{{t’_ﬂm, v nic
Z dape nemovitosti Yamics s nedéld, protoie nemuze.., dokud

- , nebude mift penize
“3_ N3s obritil a gekl: Yy dva i

ma 3 4
ioh te :‘?Jiutﬂﬂnf- odvahu, kdyi Je ta skvéld vyminva pro
ISt pEisg) S Nécim takovym sem micnedéldni

5P
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k nidm. Tak za prvé, ja vim, kolik mate oba uloZeno v nag;
Za druhé, klienty nasi banky jste teprve dva mésice: ]
tusili, Ze budou nasledovat nepriznive zpravy.

James mluvil dal: A kdybych treba jen na okamgzik e
piijCe, kterd je vainé prasténd, uvazoval, pak byste muse};
dfiv oba dva podepsat tenhle dokument. Tak pro¢ to neudg
navrhl nam.

Rikali jsme si, Ze se snaZi byt zdvofily a udetfit nis bolest
z odmitnuti, které musi nevyhnutelné nisledovat.

Ty dokumenty jsme podepsali a vritili mu je. Popad| je a 2.
lozil do sloZek z konopného papiru. Pak se na nds zasmadl a pro-
hlasil: ,Gratuluji, pravé jste dostali phjcku.’

Stali jsem tam celi uzasli. \VaZné€? Vy nam tu pijcku poskyr.
nete? zeptali jsme se ho,

Ja nemovitost vypada dobfe, prohlasil James. Setkall
jsme se s vami sice jen parkrit, ale vidim, jak moc vis zajimi
vds byznys, a véfim, Ze stejné vas budou zajimat i vade inves
tice. Hodné Stésti.

A tak jsme vysli z banky ven na nabrezi, stile jesté celi
uZasli, zavolali jsme makléfi a uzavieli smlouvu... na celych sto
procent.

Ten bankovni manaZer nemél logicky divod k tomu. aby
nim poskytl phjcku. Jak by nis mohlo napadnout, Ze by nam
dal takovou $anci? Nékdy se penize objevi tam, kde byste je nef
méné Sekali. Zazraky se prosté dé&ji. Ale jde o to, Ze ty penize
bychom nikdy nesehnali a nic bychom nekoupili, kdyby ”i'f
nepopohinéla vidina uréité nemovitosti a pfesné stanoveny
rermin dany smlouvou,” zakondila jsem svou rec.

bance,
z i5l'l'u:

l'lej.
lag

Zadné penize? Zadny problém

“To ale vypada, jako bys nam tu fikala pravy opak toho. ¢
jsem myslela, Ze bych méla udé€lat” prohlasila Leslie. ..'l:'—"’dﬁ'
Ze nejdriv je tfeba najit investici a az potom najit pr:mzﬂ-ff
to tak?"
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presné to fikam,” souhlasila jsem. V&tSina lidi prohlasuje, ie
" ba nejdFiv ziskat penize a potom je do négeho investovat. Ji
¥ [r,.kﬂm ¢ nejdfiv se musi najit investice a aZ potom penize.”
i rj']';ﬂ,; ﬁokraﬁuj," rekla vihavé Leslie,

Je 1o jednoduché,” pokracovala jsem. .Nejprve najdete
gréitou investici. To je pro vas kﬂl_'lkrétni véc. t‘tlaclchr.lf?t: se pro
ni. Pokud je to nnpi’*ikllnil nemovitost se If{’:n‘!.:l pt:lilzli.{}]l a .dvema:
koupelnami, pofadne siji prohlédnéte. Osahejte si ji. Projdéte si
i Vypoctéte si, kolik by z ni plynulo penéz. Pfedstavuijte si, Ze ji
vlastnite. Mluvte o ni. Pak uZ to neni jen néjaka pfedstava nebo
teorie, je to skute¢nost. V tu chvili zacne vase mysl pracovat na
plné obritky a vy budete Zasnout, jak vynalézavé dokizete byt
pii hledani financi. TotéZz plati o investici v oblasti podnikani
nebo jakékoli jin€ investici, pro kterou se nadchnete. M€ osobné
ze virho nejvic vzruduje predstava penéz, které mi z dané inves-
tice poplynou.”

.TakiZe si nejdriv najdu néjakou investici a nebudu se sna-
fit ziskat nejprve penize,” opakovala Leslie. ,CoZ znameni, ie
mizu zacit vlasiné hned ted. Upfimné feceno, znaéné mé odra-
zovala predstava, jak se mi podari dit dohromady potfebnou
sumu pené€z. Napadalo mé, Ze se daji ziskat tim, Ze budu jesté
vic pracovat. UZ ta samotnd pfedstava mé unavuje, a proto jsem
se nikdy viastné nesnazila néjakou investici hledat.”

Tracey ji vpadla do redi: TakZe ty fikds, Ze kdyZ najdu vyhod-
fou investici, penize se néjakym zdzrakem objevi?*

-Neobjevi se, pokud budete jen sedét, éekat a nic pro to
neudélige prohlisila jsem. Musite jednat. Musite vyrazit ven
; _““ii} je. Existuji dvé véci, které hraji ve vi§ prospéch, pokud
Uz mate vyhiédnutou néjakou investici. Za prvé, méite motivaci,

TN _jff skute¢nd investice, 0 niz mluvite a prezentujete ji
gﬂf;’;‘zﬂ'ﬂﬁ]‘i i‘l:w?smrﬂm.a Iide‘m', ktefi vﬁm I‘Tmh?u”pli.‘ﬂiZt plj-
kltrt‘m r‘; 'ﬂff-', "-"L'l'ﬁlnﬂ'l..l tuje urcity casovy limit urcujici dubu,'zu
dang ger usite dat penize dohromady. Je to naléhavé a vy mate

¢RI, takZe nemiZete Fict, Ze se tomu budete vénovat
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pozdéji. Donuti vas to jednat okamzité. S Cim vét§im POCtem
lidi, potencidlnich investord a vériteld mluvite, tim vie €ner.
gie vytvifite a spolecné s tim vytvifite i vic moZnosti, krerg -
vam zacnou otevirat. Energie pfitahuje energii. A tehdy se déji
zazraky... jako kdyZ ndm tehdy poskytl ten manaZer piijéky «

Leslie se zeptala: \A ty jsi pokazde penize ziskala? Stalg se i
nékdy, Ze bys je nedostala?™

samozfejmé to neni Zidna zaruka, ale pfinejmeniim tim
vstoupite do hry. Zacnete se v tom orientovat. A nebo si fef.
nete, Ze nemate penize a nemuzete si to dovolit, fimz2 vysigy.
pite ze hry dfiv, neZ mohla vibec zadit. Jakmile zacnete penize
shinét, je sance, Ze je ziskite, padesit procent ze sta. Ale pokud
si feknete, Ze si to nemuZete dovolit, pak je sance nulova.®

Nemit penize je vyhoda

Tracey se zeptala: .Chipu, Ze je dobré nejdfiv si vyhlédnout
néjakou investici, Ale prili nerozumim tomu, Ze nemit penize
je vvhoda. Vypadi to, Ze jste museli vyvinout obrovské usili,
abyste ty penize schnali.”

Presné tak," opacila jsem. ,Stilo nds to velké asili - stejné
jako v pfipadé dal3i smlouvy a pak i 1€ dalsi. Musim fict, ie
vlastné témét kaida investice, kterou jsme udélali, vyzadovala
penize, které jsme neméli a2 museli jsme je néjakym zpasobem
sehnat. KdyZ jsem zacinala s investovinim, délala jsem to prave
proto, Ze jsme neméli moc penéz. A dnes nemdm penize, pro-
toZe viechny penize neustidle nékam investuji.”

A nemit penize je vihoda, protoZe...* naléhala Tracey.

JProtoze té to donuti myslet. Donuti té to byt wﬂaléza:v‘i:
Nestacilo mi, abych méla jen jednu strategii na financovan!
svych investic, napfiklad vlastni penize, ale musela jsem ﬂbif""“
spoustu zpusobi financovani svych investic. Tou nejvetsi vyho
dou je, Ze se nikdy nemtiu vymlouvat na to, Ze by mi nedor
statek penéz brinil v provedeni néjaké investice. J€ uzasné,
clovék dokize, kdyZz musi,” prohlasila jsem.
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Jednou Z nejvédich lekci, kterou naucil Roberta jeho

G rATL je ponauceni fikajici, Z¢ nikdy nemds fikat, Ze si
b?hm emuzes dovolit. Jakmile feknes: Nemuazu', tva mysl se
nccumj:uickv uzavie. Bohaty tata si nikdy nefikal, Ze si néco
a:::ﬂic da:;r;rnlit. a misto toho se¢ sim scbe zeptal: | Jak si to mohu
zm;ﬂ]j[?‘ A u7 tim, Ze si tuhle otazku poloiil, se jeho mysl ote-
viela a zacala hledat odpovédi.”

Jak najit penize

prvnim mistem, kam smefuji kroky lidi hledajicich pajcku
nebo jakékoli potfebné finance, je tradi¢né banka. Kdyz je
v bance odmitnou, vzdaji to a feknou: Ji nemiZzu dostat
phjcku.” A uZ je tu zase 1o slovo ,nemiiZzu’. Neuvédomuiji
si viak, ze banka, se kterou jednali, prosté jen nepuijcuje
penize na dany typ nemovitosti nebo podnikani, o jaky
maji oni zijem. Rbzné banky phjcuji penize na razné druhy
investic. Kromé vadi tradi¢ni banky jsou tu daldi alternativni
metody k financovidni vaSich investic. § naristem zkuSe-
nosti v oblasti investic za¢nete objevovat daldi zpasoby, jak
muzete ziskat penize.

* Finance od prodejce: V pfipadé ndjemni nemovitos-
ti funguje prodejce stejné jako banka. Uzaviete s nim
smlouvu o poskytnuti pojcky, v niZ je presné uvedena
vy3e pijcky. aroky, které budete prodejci platit, a délka
trvani smlouvy nebo uréity termin.

* Finance z penéiniho toku: Koupite naptiklad uréity
podnik a uzaviete smlouvu s prodejcem, véfitelem ¢i in-
vestorem, v niZ je stanoveno, Ze jim budete pujcku spliacet
Z penézniho toku, ktery vim z daného podniku poplyne.
Finance od véritele: Existuji riizné typy véfiteld. V ta-
kovém pripadé se stdvd cennou osobou ve vaSem ymu
“prostredkovatel hypotéky nebo obchodni makléf. Tito
lidé vedi, jaci véfitelé phijcuii penize na urity druh in-
vestic. Véritel plati poplatky makléfe. Vy nikoli.
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Predpokladatelné pujcky: V piipadé NEMovitggy;
muze byt s danym objektem spojena phjcka, cos it
mend, Ze ,predpokladate” existenci pajcky a V¥Vinere
timto smérem urcité asili, Je také tieba pftdpﬂk_ﬁdm‘
Zc tato pujcka md danc zavazky, a to véetné trokgyg
miry, stanovencho terminu splatek, a dal3i specifika
Dal3i investofi: Je spousta lidi, ktefi maji penize, gle
nemaiji zdjem, ¢as nebo zkusenosti s hledanim a zafizg
vani urcitych investic. Pokud muaZete prokdzat, 7e vage
investice - af uZ je to nemovitost, podnik, certifikdry
danovych pohledivek, vzicné kovy nebo jakikoli jing
investice - poskytne investorovi vihodnou navratnos;
penéz, pak se stane takovy investor dobrym zdrojem fi
nancovani vasi zamér.

Rodina a pfatelé: MaZete se obritit na ¢leny své ro-
diny ¢&i na pratele s Zidosti, aby investovali spoleéné
s vimi. Vy do toho vloZite €as a usili, oni do toho vio#
sve€ penize, Jestlize se rozhodnete pozadat rodinu nebo
pritele o financovini urcité investice, méjte na paméti
dvé véci. 1) Jednejte se &leny rodiny a prateli jako s in-
vestory, nikoli jako s lidmi, které milujete a ktefi vim
~pomohou v nouzi® Pokud se mate stit investory, Za
chizejte s kazdou investici jako profesiondlové. Ukazte
svym investoriim, jak jim jejich penize splatite a jak v§-
hodnd bude nivratnost jejich investice. Sepiste s nimi
smlouvu. 2) Vzhledem k emociondlnim vztahiim mezi
¢leny rodiny a priteli tuhle cestu jd osobné pfilis ne-
doporucuiji. Pokud se néjaki investice nezdafi, muze (0
narusit pevnou pfitelskou vazbu. Znim jednu rodint.
kde Svagr, ktery pujéil své dvagrové penize, kterée nutné
potfebovala, a o sedm mésici pozdéji je po ni 'f’?r’i?dﬂr
val a ona zoufale hledala néjaky jiny zdroj financt To
vidm za to nestoji. Kazdou investici berte jako samostal
ny obchod, protoze presné tak to take je.



L INEMANM PENIZE!

enize se vidycky najdou* |

? pal jsem svym pfitelkynim fekla: ,Zrovna minuly tyden

. mnou prisel maklér, se kterym jsem pracovala, 5 nabidkou
= 4né investice do nemovitosti. Po nékolika jedndnich pfijal mé
Eﬂgminky_ Ten :'El_ﬂkléi' vi:::IEl. jak s¢ p?tfkim se Z:]:];ﬂhﬂl:l pi"ich':i-
zejici 7€ tii zdroji. Méla jsem pocit, Ze je trochu nervozni a ze
w» moiZnd nevyjde. V den, kdy jsme celou zilezitost s nemovi-
rosti uzavreli, jsem s¢ na ného obritila a rekla: ,Diky za skvély
ohchod. Ozvéte s€ mi, jakmile na néco podobného zase nara-
zite, A klidné to miuiZze byt uZ brzy.'

Podival se na mé a prohldsil: Brzy? Ale vidyt uZ nemite penize.
Myslel jsem, Ze tahle zileZitost vase zdroje zcela vyCerpalar

sebevédomé jsem se usmila a fekla: \Na dobry obchod
sezenu penize vidycky.™

Tracey pronesia: ,Takie ziklad, na ktery se musim zamdc-
fit nejdfiv, neni otizka obstarat potfebné penize. Pokud se o to
budu snafit, je tu moZnost, Ze nikdy neza¢nu. Namisto toho bych
se méla nejprve soustfedit na nalezeni néjaké investice. Jakmile ji
najdu, pak se zaméfim na otazku penéz. To se mi libi"

.Pfesné tak to je,” odpovédéla jsem. A ted vim Feknu jeden
koneény tip, ktery s Robertem pouZivime uZ spoustu let Jde
0 to, jak muzete shromazdovat penize kazdy den, aniz byste pro-
vadély néjaké zdsadni zmény v tom, co délate v soucasné dobé,
Ale nejdfiv mi podejte ten talif se syry.”
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.Dobry cil jfe jako posiluffci ceiky - dodduvd vedm
bruinost.”

Mary Kay Ash

«Tak co je ten skvély tip?” zeptala se Tracey.

Povim vam jesté€ jeden pfibéh,” zacala jsem. Vzipominite
si, jak jsem vam vypravéla o tom, jak jsme se s Robertem pie-
st€hovali do Oregonu, neméli jsme Zidné Gspory a penize nim
staCily akorat tak na zaplaceni ucta?”

Obé prikyvly.

LPriaveé v ié dobé jsme si uvédomili, Ze na to musime jit uplné
jinak, protoze takhle bychom byli pofid v naprosto zoufal€ situ-
aci. [ kdyZ jsme tehdy vydélavali alespoii trochu penéz, rozhodli
jsme se, Ze v zijmu lepsi financni budoucnosti musime udélat
par kroku k lepsim zitfkam uZ dnes.”

A CO jste ud€lali?” zeptala se Leslie.

«Nejprve jsme si najali ucetni,” odpovédéla jsem.

Pro¢ icetni?* naléhala Leslie. ,Rikala jsi, Ze jste neméli skoro
Zadné penize. K ¢emu jste mohli potfebovat Gcetni?

.Vi§, jak je snadné néco si nalhdavat, pokud jde o pfnize?'"
zeptala jsem se ji. .V té dobé jsem si myslela, Ze néktere ﬂfﬁf
finanéni problémy se zazraéné vyfesi samy od scbe. Jsem ff{':“ﬂ
optimistka a to posledni, co jsem chtéla, bylo podivat se prim®
do tvife naemu finanénimu dilematu. Moje mantra znéla: KdyZ
na to nebudu myslet, prosté to zmizi'."
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eslie s¢ sasmidla a fekla: Ty umis &ist myslenky? Presné

rohle délam ja.” g e : s s
Je to mnohem snazsi nez Celit pravdé, vid?* odpoveédéla
em. .JakZe to nejtézsi, co jsem mohla udélat, bylo najmout si
._:ccur:;, s niz jsem se schazela dvakrat mesicne. PokaZdé po dvou
rrdnech mi Betty vmetla do tvife fakta o stavu naSich finam:i;
Byl to ten typ matky, kterd nepusti dité od stolu, dokud nedoji
selené fazole. Betty mé nenechala odejit ze schazky, dokud
nebyl probran a spoditin kazdy ucet a kaidy ziskany (nebo
chybéjici) dolar. Nebylo to nic pfijemného. Kazdé nasi schiazky
jsem se doslova désila.”

‘Mi ten pfibéh Stastny konec?" rypla si do mé z legrace
Tracey.

Zasmala jsem se. Tim Stastnym koncem bylo, Ze jsem znala
stav nadich financi. Nemohla jsem pfredstirat, Ze je viechno
v pofidku nebo Ze to prosté néjak dopadne. Védéla jsem, jak
ie to s nasimi pfijmy a vydeji. A jakmile jsme védéli, jak jsme na
tom, mohli jsme si realisticky vypo€itat, kam se chceme dostat
a jak se tam dostaneme.”

Pokracovala jsem dal. .Nez prisla uCetni Betty, byla jsem
jako pstros schovavajici hlavu do pisku. Bylo to stejné, jako kdyz
volate do restaurace a ptite se, jak se tam dostanete, ale nefek-
nete, odkud tam jedete. Pokud obsluha nevi, odkud vyraZite, jak
Vas mlZe nasmérovat, abyste se dostali na misto uréeni?

TakZze chceetedli si vypoditat, kam se chcete z hlediska

financi dostat, musite si nejprve ujasnit, kde v soucasné dobé
viasiné jste

Rada nad zlate:
*K_d}’i jsme se s Betty kazdych ¢trndct dni schizeli, uvédo-
mili jsme si s Robertem hlavné to, Ze si nic neuklidime do
huﬂfJUEnumi. KaZzdi pence, kterou jsme vydélali, $la na spla-
“eni ucnl.., at jsme se snazili jakkoli. A tak jsme se rozhodli,
“¢ nejprve vyplatime sami sebe a az potom nase véfitele.
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Uvédomila jsem si, ze vyplatit sami sebe zni jakg Néjake
klis€ a Ze pro ruzné lidi znamend rozné véci. Ted uvegy o
to znamenalo pro nds. '
Nas plan byl jednoduchy.
Z kazdcho dolaru, ktery prisel do domdcnosti, ¢ 3
to bylo odkudkoli, jsme si dali tficet procent stranoy
Takie kdyZ jsme dostali sto dolari. dali jsme sj stranoy
tficet dolari. Pokud Slo o jeden dolar, dali jsme strang,,
tFicet centd.
Potom jsme tyhle penize rozdélili na tfi ndsledujici ey
1. Investi¢ni ticet (10 procent) '
2. Sporici ucet (10 procent)
3. Dobrodinny (i¢et nebo desitky (10 procent)
Az poté, co jsme si dali tficet procent stranou, jsme ze zby-
vajicich penéz zaplatili ucry. To, Ze jsme vyplatili sami sebe,
znamenalo, Ze si z onéch tficeti procent budujeme svou
finanéni budoucnost,

Jednim z kli¢h k celému programu je nutnost pevné se ho
drzet. Nemliete rict, Ze to jednou vynechate a pak to prist
mésic dvojnasobné doZenete. Je tu moZnost, Ze to v pristim
mésici uz nezvlddnete. Nejdilezitéjsi na tomhle procesu je
disciplina a odhodlani vénovat se kazdému dolaru, ktery
dostanete. Nejde jen o procentudlni sumu, kterou si kazdy
mésic ukladate, ale o zoypk, Ze to délate stale znovu a znovu
s kazdym ziskanym centem. Jakmile se tenhle zvyk ustal.
zacne fungovat naprosto automaticky.

MuiZete si zvolit jiny procentudlni pomér, nei pro jaky jsme
se rozhodli my. Vybrali jsme si tficet procent, protoZe |sme
veédeli, Ze v nasi tehdejsi financni situaci je to uz du::fl:l_ﬂi
doraz. Ale nic se nestane, pokud se rozhodnere pro niz>!
procento neboli mensi ¢astku, Ale dobfe vim radim, ﬂt:*:-’-"""f
si to zas prili§ neusnadiovali, a midm k tomu dva padn¢
divody.
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7a Pr"'"”-;' hude-li procento prilis nizké, neuvidite mm; rychle
sadné podstatné vysledky. Za druhé, jestlize neuvidite brzy
zadné kladnc vysledky. je tw moZnost, Ze ztratite zdjem a ne-
pudete tenhle zvyk uZ ddl upeviiovat. Je mi jasn€, Ze je to
Jocela tvrde. Ze je to urditd obét, ale stoji to za to. Budte
vynalézavé. A kdyZ to dokiZete, prekvapi vas, jak rychle
zéénﬂu ucty stoupat.
prinosem bylo také zjisténi, Ze onéch tficet procent je
nage budoucnost. Kdybychom si nezacali pripravovat svou
financni budoucnost v tu dobu, Zadna budoucnost by ani
nebyla.
Tracey se zeptala:  Ale jak jsme mohli platit ucty, pokud jste
bojovali o pfeziti?*
Zacala jsem se smat. Pfesné na to se nis ptala i Gcetni Betty.
A takhle tehdy probihal nas rozhovor:
Rekla jsem: Betty, my chceme ddvat stranou vidy tficet
procent ze viech penéz, které dostaneme. Tyhle penize
pujdou na tfi bankovni icty, ze kterych budeme vybirat
jen pro dcely investovini a charity. A na spofici ucet by-
chom sidhli jen v pripadé krajni nouze.
Betry fekla: Ale to piece nejde! Musite zaplatit acty. Jak
takhle chcete platit acty?
Odpovédéla jsem; Kazdy mésic néco svym véritelim
zaplatime. Nékdy to bude min, neZ kolik po nis poZa-
duji. Pokud to bude nutné, zavolam jim a vysvétlim, Ze
s¢ mohou spolehnout, Ze jim zaplatime sto procent, ale
Ze 1o bude néjakou dobu trvat.
Betry fekla: Mim lepsi ndpad. Pro€ nezaplatit nej-
diiv Oty v celkové vV5i a aZ potom si dat stranou, co
zbude?
Odpovédéla jsem: Takhle to délaji vSichni. Problém je
v tom, Zz¢ ono nikdy nic nezbude. Budeme se driet to-
hohle planu a ja né&jak zvladnu véritele,’
Betry zasténala.”
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JTakie vis véfitele nahdnéli ve dne i v noci?” zeptala se Leslje

.10 je pfihodna otazka,” odpovédéla jsem. Vainé vim m_,dni
porucuji, abyste neplatily ucty. Pocet bankrotd ve Spojenych Sti.
tech je obrovsky a v mnoha pfipadech jde o lidi, ktefi se chigji
prosté jen vyvléct z placeni ucti a zbavit se svych finanénicy
zavazku, S tim ja rozhodné nesouhlasim. Dohlédli jsme ng o,
aby byly nade ucty vidy zaplaceny v celkové vysi, a neustile isme
byli ve spojeni k vériteli, aby méli jistoru, Ze o nic nepfijdoy,

Tim viim chci hlavné Fict, Ze existuje vice zptsobi, jak zvldday
financni problémy. Musite byt tvofive. Zkoumejte viechny moj.
nosti. Vytvafejte - tvofte - dalsi moZnosti. Prejte se samy sebe, jak
byste to zvladaly, kdybyste mély najet na program, v jeho# rime
nejprve vyplicite samy sebe? Co byste mély délat jinak? A teq
zvyk se netyka jen uklidani penéz stranou. Tykd se soucasnéha
vytvafeni vasi finanéni budoucnosti. A feknu vim, Ze na téchto
actech narastaji ¢astky mnohem rychleji, neZ byste Cekaly.*

~ysvétli ndm jesté jednou, k Cemu byly ty thi adty,” pozi-
dala mé Leslie.

MNacrtla jsem na kus papiru tfi obdélniky:

INVESTICE CHARITA USPORY

JRozhodli jsme se, Z¢ nejprve musime investovat, a tak
jsme si zaloZili investi¢ni ucet. Za druhé, upfimné véfime v 10,
te chceme-li dostavat, musime take davat, a proto jsme Hlnlili
charitativni icet a platili desatky. Za tfeti, zalozili jsme si spofici
ucet jako pojistku pro pfipad naléhavych vydaji nebo zvast-
nich udilosti.” ;

Takze nipad s placenim sobé neznamend pofidit si novy
pir bot nebo vyrazit na vylet na Tahiti. Jde o finanéni zabezpt
¢eni do budoucnosti,” prohlidsila zadumané Leslie.

Presné tak to je,” souhlasila jsem. .A vystihla jsi t0 51-“'-"?]"
protoze lidé v tom nemivaji moc jasno a pak jdou a utrat Pf“f“'
které tak usilovné naspofili, za néjaké zbyvte¢nosti... vriti 5¢
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ky k nule. Pravdou je, Ze téch pét tisic dolaru, co byly
Jitky za mou prvni koupenou nemovitost - za onen maly
fl voupokojovy domek s prisluSenstvim  byly prvni penize,
Lreré 8y Z naseho investiéniho konta.*
Je dost t€Zke predstavit si, Ze si ddvam stranou tficet pro-
7iju jen ze sedmdesati procent toho, co dostanu,” nafi-

7AS€ zpat

cent a

kala Leslie.
Kdyby to byla hracka, tak by to délal kazdy,” odpovédéla

jsem. Bud pi‘izpﬂsnt}:ivﬁr Uva:iuj, jak b}r se to dalo udélat. A za-
éni treba hned. Premyslej, kolik penéz jsi celkové dostala béhem
loAského roku. Vis to?”

Vim," fekla Leslie.

Ted si vezmi tficet procent z t€ ¢astky a predstav si, kolik
penéz bys dneska méla na bankovnim konté, kdybys s timhle
programem zacala uZ pfed rokem.”

Leslie se pfi té predstavé usmala.

Tak o tom pfemyslej. UvaZuj o tom, co budes mit, ne o tom,
¢eho by ses musela vzdat,” navrhla jsem ji.

Leslie se zatvafila zmatené. ,Ceho bych se musela vzdar?*
zeptala se.

-Ano,* fekla jsem s dsmévem. ,Ceho by ses musela vzdit. To
jsou véci, které délas a ziejmé jsi je délala vidycky a ani si neu-
védomuijes, Ze je délas, ale nejsou ti viastné k nicemu.*

UZ chidpu, jak to myslis," usmala se Leslie.

A U tebe ten zvyk funguje dodnes? Pofiad si divas tiicet
Procent stranou?" zeptala se Tracey.

_+Presné tak. A7 na to, Ze dnes je to procento mnohem vy$si
NEZ thicet. A daldi rozdil je v tom, Ze zjiStujeme, Ze hlavni veci, za
kterou l}!rﬁcimﬂ SVE Uspory, jsou nase investice.”

. :1:"]“}' jsme se dil. Viem se nim moc libila .restaurace”, kte-
i *'1¢ vybrala, a to u# ani nemluvim o tom bijeéném jidle
PILL. Snédly jsme viechno do posledniho drobecku. Byly jsme

v
HI;} hu_df 4 pozorovaly jsme ruch v parku, kdyZ tu najednou
Yonil Leslie mohil
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Criceni:
1) Jaka byla celkova castka

vaseho pfijmu za poslednich
12 mésiciy?

Kdybyste si za poslednich
12 mésich daly stranou 30 %
ze viech penéz, které jste
dostaly, o co lépe byste na
tom byly dnes?

Vis roéni prijem x . 30 =

2) Jaky je v soucasné dobé vis
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celkovy mésiéni pfijem?

Znisobte svuj mésicni
pfijem dvanacti a ziskite
budouci rocni pfijem.

Jaké dal%i penize byste
mohly ziskat - vriceni
dafového preplatku, dary,
investice, vedlejsi prijem

apod.
Celkovy prijem:

Kdybyste daliich 12 mésict
divaly stranou 30% z pencz,
které dostanete, kolik byste
nashromazdily, abyste mohly
typlatit nejdriv samy sebe?

Celkovy prijemx . 30 =

— do]

dol

dol

do!

do

do

do

do




Ctrndctd kapitola

,MEHO PARTNERA TO
NEZAJIMA!

_Ten, kdo fe silny, se nemusi nikoho o nic prosit.”
Elizabeth Janeway

.Halo!” prohlasila zvédave Leslie.

.Ahoj Leslie, tady je Pat!” zaznélo z mobilu.

Leslie se zasmala. ,Pat! Ja tu3ila, Ze to bude3 ty. To je bajecné,
ie ses pripojila k naemu obédu... i kdyZ jsme vlastné uZ aplné
viechno snédly. Pockej chvili.” Leslie pfepnula mobil na hlasity
hovor. Pat, pozdrav Tracey a Kim."

-Ahoj! To jsem moc rida, Ze to Tracey vyslo. No a ted mé
musite zasvetit do vicho, o ¢em jsme se bavily.”

Tracey ji skocila do feéi. ,KéZ bys tu byla s nimi. Diky, Zes
zavolala. SnaZila jsem se sejit s Kim a Leslie od vaseho posled-
niho setkdni. Mluvila jsem s Leslie o vaSem rozhovoru tykajicim
S€ pen€z a financi a investovani a chtéla jsem se dozvédét jesté
NECo vic, a to je taky jeden z divodi, proé¢ jsem tady. Skvéle se
bavime, A chybis nim tu!*

_ ~K€Zbych tam byla s vami,* odpovédéla Pat. ,Déje se spousta

vect. Ale radéji bych tam byla spole¢né s vimi."
B 'st Pokracovala. Vyprivéla jsem svému manZelovi o tom,
rﬂL I’;"? sPolu probiraly pfi obédé v hotelu Plaza - o tom, co se
S ;Eztsmvénl,ﬂnc 0 dobé, kdy jsme byly svobodné. A zjevné
€C nezajimalo, Jenom poznamenal, Ze si vydélivime
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dost, takZe neni zapotfebi riskovat a do néceho iﬂ"-"E'E[Gva[I Pro
se budeme mit dobfe. A tim nas rozhovor na tohle témg skongiy
A ja uz se ani nijak dal nesnazila. Je tézké zacinat nécg nove
kdyZ o to nemad Zivotni partner zdjem a navic jesté vydéliyg
ker€ penize na Zivobyti. Nevim, jak s tim mdzu néco udéjg; -

Na na3i stran€ mobilu zavliadlo ticho.

Pomyslela jsem si: ,To je otizka za milion dolarth. Co Mite
délar, pokud se partner nezajimd o investovani a vy ana? Jai
zacit? Potfebujete jeho podporu? Vim, Ze je to mnohem snazij
kdyi vis podpofi. A tady nejde jen o investice, tady jde o vzran
a to je zaleZitost psychologie.” Hlavou mi vifily mySlenky,

Rozhlédla jsem se a Leslie a Tracey na mé ziraly, jako by
rikaly: Jak ji odpovis? Rekni ji néco. Co by méla udélat '

Nevédéla jsem, co fict. S takovou situaci jsem neméla
osobni zkuSenost. Ta ma byla naprosto opacna. Mij partner mé
ncustile podnécoval k uceni a k dalSim investicim. Ale kdyi se
ohlédnu zpitky, potkala jsem mnoho Zen, které mi kladly stej-
nou otazku. A védéla jsem, ze Pat v tom neni sama.

Prvni slova, kterd mi pfiSla na mysl, znéla: (Pat, ted nevim,
jak bych ti méla odpovédér. Kéz bych méla zazra¢né feseni, ale
tahle otizka je opravdu velmi osidna. Nejde tu jen o penizc.
Tykd se to samoziejmé i vaSeho vztahu. A tak o tom trochu
popiremyslim a promluvim si s riznymi lidmi a ozvu se ti, aZ
néco zjistim. Souhlasis?

.10 by bylo skvélé,” odpovédéla Pat.

A viechny ¢tyfi jsem si dil povidaly. Uplynula skoro hodina,
net jsme se to rozhodly ukonéit. Viechny jsme se objaly, véetnt
Pat po telefonu, a ja netusila, kdy se opét uvidime, ale vedeld
jsem, Ze budeme neustile ve spojeni.

Nic az tak neobvyklého

Otdzka, kterou mi poloZila Pat, mi stile vrrala hlamu.l':;
délat, kdyz chcete zadit investovat, ale vas pariner 0 [0 neje
zajem?

ha,
ves-
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v souvislosti s rimio tématem jsem zjistila, ze vétsina
e velky ohled na své okoli, pokud ve svém Zivoté Cini
néjakeé zmény nebo 'zasairjm mzhf}d nu;n.thnhcm w:t?: nhl'ed.
i muii. A }sem‘prﬂﬁ?’ﬂdf‘?ﬂﬂ, Z¢ prave proto 1.1 VEISIiny Zen

stane tahle otizka, jakmile se mzht?dt'mu zacil investoval.
7eny vieobecne majiwr?klﬂn k}zal:lrnm'am ﬂkﬂ,[.i, :;lu 51:1-:-»::h roz-
hodnuti, Zatimco MUZi Zase Vic tihnou k souté€Zivosti a samo-
statnému postupu.

Jedna mi pritelkyné vymyslela v této souvislosti skvélou
analogii. Zeptala se me: .Pozorovala jsi nékdy déti pri pirty
u bazénu? KdyZ feknes skupince klukui, aby se postavili podel
hazénu a viichni do ného najednou skodili, dopadne to nisle-
dovné. Viichni se postavi do fady a pak se kaidy z nich bude
snaZit prekonat ostatni. Jack skod€i tak, aby to hodné Splouchio,
Charile skoci nejdal, Pete udéla placika. A Danny zistane nej-
déle pod vodou.

A ted udélej totéz se skupinou divek a jak to dopadne?
Viechny se ukiaznéné postavi do fady, chyti se za ruce a aZ fek-
nes tfi, skoci naraz do vody.”

Ja nemam nic proti soutéZivosti. Jsem zastance soutéii-
vosti. Jde mi jen o to, Ze my Zeny tihneme vieobecné k tomu, Ze
bereme v Gvahu pocity a myslenky svych bliznich a vnimime,
jaky na né mame vliv. mnohem silnéji, ne# muZi. Je tedy napro-
Sto pfirozené, Ze vétdinu Zen napadne v této souvislosti otdazka,
L0 kdyz mého partnera investovini nezajima?”

Tuhle otizku slychim stdle znovu a znovu. (Jen pro upl-
Nost, muzi tuhle otizku kladou také.) Nikdy jsem na ni neznala
”‘EI_P_D?E{E'. Mim Stésti, e mam partnera Roberta, ktery mé nejen
111;1 investovini podporuje, ale vyrazné (a myslim tim skute¢né
"Yrdzn€) mé povzbuzuje, abych se dil udila a prijimala velké
E::;}:tfeustﬁle nié [}crbf?.i. abﬂ:h sla jeste dal, r!Ei podle ::w.i

MAVY mohu jit. TakZe nemam v téhle véci Zidnou osobni

i‘-kuﬁf_- . - g
= “TL d presto vim, Ze mnoho Zen, ale | muza, musi Celit
0 slozité situaeq

2en ber
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Clyri mozZnosti
Dosla jsem k zavéru, Ze pro Zenu resici toto dilema eXistuj;
pouze ¢tyfi moZnosti. Zena v takovém pfipadé mize-
1) Investovat se svym partnerem coby jeden tVm,
2) Investovat na vlastni pést - s partnerovou podporgy.
3) Investovat na vlastni pést - bez partnerovy podpory.
4) Neinvestovat,

1. moZnost: Tohle pro mé predstavuje idedlni feseni. Jak
se fikd, dvé hlavy jsou lep3i neZ jedna. Investovini Vyia-
duje velké nadani  od vyhledivini smluv po jednin;
o konkrétnich vécech a zvlidini detail. Piry fungujici
jako jeden tym casto navzidjem objevuji talent, 0 némsz
neméli tuSeni, a vyuiivaji ho pfi investi¢ni strategii. 7a
druhé, oba se museji stile néco ucit, a tak si maji béhem
celého procesu o ¢em povidat. Cini spoleéné rozhodnuti,
studuji a uci se spolu a travi dohromady mnohem vic ¢asu.
Ve vétiiné pripada je to dobré jak pro utuZeni vztahu, tak
pro dspésiné investovini.

Zena jménem Jasmine mi napsala:

Méli fsme s manzZelem oba pocit, Ze urcité existufe lef-
§f zpnisob, jak proZit Fivot, nez se stdt otrokem néjaké
spoleénosti a vykondvat vysoce stresufici prdci. Zacall
jsem Cist knihy, coz bylo velmi dileZité, protoZe jsme
si oba zdrovert rozsivovali své obzory (celkory obraz).
Cetli jsme knihy, diskutovali o nich a zkoumali nové
moZnosti, coz byla éinnost, kterou jsme mohll ;;.'ékﬂ.
spoli, a spolecné jsme se { rozhodovali, jak bychom s
mélf rozdélit hlavnf dlohy v investovdni do nemotiior
ti. Pro mé fako Zenu fe velmi prijem ne, Ze mem Pﬂdf‘"}
ru, kterou sice nezbytné nepotrebuji, ale fsem réidd, %
citim, Ze je mi poskytovdna.
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3. moinost: Tohle je druhd nejlepsi varianta. Mate-li pod-
poru sv€ho partnera, pak s nim nemusite svidét obtiZznou
birvu. Je na vasdi strane a da se predpoklidat, Ze si preje, abyste
whrdla, Mluvila jsem s mnoha Zenami, které€ pfi investovini
Jacinaly presné takhle. Manzel jim fekl: Jdi do toho. Budu té
podporovat, ale nebudu se do toho aktivné zapojovat.*
(asto se stavd, Ze jakmile s celym procesem jednou zacnete,
4 hlavné kdyZ pak vidite financni zisky, je velmi téZké o
ignorovat. Partner uZ pak prestava byt jen pasivnim pozo-
covatelem, ale za¢ne o véc jevit zijem a stile vic a vic se do
toho zapojuje. KdyZ jsem se pfi jednom rozhovoru ptala, co
jeny délaji proto, aby zapojily do investovini partnery, ktefi
o tuto véc nejevi zdjem, jedna Zena spontinné vykfikla:
UkiZu mu penize!"

Tohle je skvély piibéh, ktery mi li¢il jeden pdn, jehoZ man-
zelka nejevila o investoviani sebemensi zdjem. Uviadim ho
zde, protoze si myslim, Ze my Zeny si ¢asto neuvédomujeme,
ze muzi by radi hrali v nasem Zivoté podstatngjsi tlohu.

Zacinal jsem sdm a ona mé zpovzdadli pozorovala, Pra-
coval fsem celé dny, mival jsem obcas [ dvé zamésind-
ni, pak jsem sel domil, trochu se najed! a vyrazil hledat
sv'ou promi nemovitost, z niz by mi plynuly penize.
Vislechl jsem si mnohokrdt ne, aZ mi konecné jeden
Prodejce vekel ano a rychle jsme uzavieli smlouvu na
Hemouvitost vyndSefici mésicné Iri sta padesdt dolara.
Reknu vdm, ze Jsem to po svém pronim pokusu chiél
tisickradt vzddt, ale pevné zaniceni a odhodldni mé po-
hanélo stile kupfedu. A jednou z nejsilnéjsich motiva-
i bylo, Ze by se md manzelka mohla ke mné v tomhle
nadseném podnikdni jednou prpofit.

Takhle to $lo asi tak rok. PFisel jsem dom vecer z prd-
Ce a polovinu noci jsem pak spravoval nemovitosti.
Byl bych samoziejmé moc rdd, kdyby mi v téhle véci
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poskytia primou podporu, dale nechtél jsem ji s tim, ni.
Jak zatézoval.

Po urcité dobé zacala o véc jevit zdjem. Vidéla mé odpgy
lani, obétf a viru v investicni proces... a vidéla { benizer
Je dost Silené vychovdvat dvé déti a spravovat dim o ty-
Ficeti bytech a zvladat vSechno, co fe s tim spojeno, Moje
manzelka je uzasna. Jsem moc hrdy na to, co dokdzaly
Byla to cesta osobniko vyvoje nds obou. Bylo ndm jasne
Ze se musime neustale rozvijet a ucit. Nikdy by mé neng.
padio, Ze by nds vztah mohl byt tak skvély. Neni nad 1o
kdyz déldte véci spoleéné... dohromady.

3. moZnost: Tohle neni nijak snadni pozice. Nejenize vsmu-
pujete do naprosto nového svéta, ale délite to bez podpory
toho, kdo je pro vis v Zivoté nejdilezitéjsi. Nechci pfedsti-
rat, Ze je to né€jak snadné, protoZe tomu tak neni. A piesto po
urcité dobé, tak jako v privé uvedeném pribéhu onoho pina,
neni vyloucene, ze jakmile vas partner uvidi, Ze mate aspéch
a jasné vysledky, zméni svij postoj a zaéne vis vyrazné pod-
porovat. Zeny nachazejici se v této situaci, a neni jich malo,
mnohem vic nez kdy dfive, potfebuji podporu ostatnich lidi
ze svého okoli - a pfimo idealni jsou jini investofi.

V tomto pfipadé je neocenitelnd investi¢ni skupina Zen,
kterd miZe existovat jako investicni klub nebo néjaki orga-
nizace. Pokud se nachazite v této situaci, snaZte se obklopit
lidmi s podobnymi cili a ambicemi, jaké mate vy samy.

4. mo#Znost: Musim sem zahrnout i tuto moZnost, protoZe
i tak se mnohé Zeny rozhoduji - prosté neinvestuji. Jedna
pani mi fekla nasledujici véc:

Miij manzel mé nepodporuje a jd mdm strach, ¢ #j'
to mohlo mit neblahy dopad na nase manzelstvd. DO
[fdm, Ze si to po néjakém Case rozmysii.”
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pohuicl peexistuje snadna a jednoducha rada, jak pro véc
ziskat partnera, ktery se o ni nezajima. UtéSujici na tom je,
je je to problém spousty Zen na celém svéte.

Jak dostat parinera do hkry

Kdyz jsem investorum poloZila otizku znéjici: Jak pfimét
partneia, aby se zajimal o investovini, pokud o to nezajima?"
yyslechla jsem celou fadu velmi tvirdich a zdroven i praktic-
kych pfistupu. Nékteré z nich zde uvedu.

Megan

Megan byla pfesvédcena, Ze se chce zapojit do hry investo-
vini. Pohravala si s tou myslenkou celé dva roky a pak nastal ¢as,
kdy se odhodlala ten krok skuteéné udinit. Sesla se s manZelem
Jeffem a vysvédila mu, co chee délat a Ze by byla rida, kdyby se
do toho také zapojil.

jeho odpovéd znéla: \Na tohle ji4 nemam ¢€as. Ma price mi
zabird pfili§ moc ¢asu. Ale pro tebe je zjevné dilezité, aby ses
do toho pustila. Informuj mé o tom, co délas.”

Byla zklamand, Ze nesdilel jeji nad3eni, ale uZ to, ze chtél
slySet, co déla, pro ni bylo jistou uréchou.

Megan se zajimala o nemovitosti. Asi po ¢tyfech mésicich
patrani v raznych oblastech a zkoumaini trhu objevila pfesné
ten nijemni dam, jaky hledala. KdyZ si ho prohlizela z chod-
niku, napadlo ji, jak zapojit manzela do akce tykajici se jeji prvni
NEMovitosti.

Hned nisledujici nedéli  Nefdilezitdfii témata na svété
Mu navrhla, ze si zajdou na Jsou vztahy a penize. A kdyz ddte
obofi dohromady, mife se stdt
cokoli,

;ﬂlﬂ?ni do .jedné restaurace,
€ra je pry velmi dobri* Ta
FEstaur: Y g

urace byla necelych sest Neni divu, fe véci fislo jedna,

l:l r = i "

j::fifﬁ 0d vyhlédnutého domu.  kterd je v soucasné dobé tou

i byl navrhar grafik s velkou  nejdilezitéjsi je - uhddnete co?
Vency g umé]{:ck':;rmi :;k_jnn}-_ Penize.
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Megan ho pomalu dovedla k vyhlédnutému domu, zastavijg se
pfed nim a zeptala se: Jeffe, kdyby to byla tva nemovitos; co
bys udélal, aby vypadala lépe?*

Jeff fekl: Nejdfiv bych vycistil dviar. Pfistupovi cestg by
mela byt z dlaiby mezi kterou roste triva. Modernéjsi rolety
a teplejsi barva omitky by domu dodaly mnohem pl”'ivétivéjgi
vzhled. A urcité bych vyménil hlavni dvere.”

.Chces mi pfi tom pomoct?” zeptala se Megan s (ismévem

O ¢em to mluvis?” prohlasil Jeff a pak mu to doslo.  Tohle
je ten dum, ktery chces koupit, vid?*

Toho dne s¢ z Megan a Jeffa stali investiCni partnefi. Megan
si chytfe uvédomila, jak roznitit v Jeffovi zdjem tim, Ze do hry
zapoijila jeho vyjimecné schopnosti. Pokud mluvila jen o ¢islech
a jedndni s makléfi, nijak ho to nezajimalo. Ale jakmile se na dam
podival okem umélce, zacal ho ten projekt osobné zajimat.

KdyZ jsem tenhle pfibéh lic¢ila Zené, jejiZ partner se o in-
vestovani nezajimal, rekla: To je skvélé. Maj partner miluje
zahradu. A neustale mluvi o tom, jak by dokizal vylepSit kaidy
kousek pidy v nasem okoli. Tak ted bude mit moZnost!”

Edwin

Edwin mi napsal:

Zdjem manzZelky a déti jsem vzbudil prosté tim, ze
jsem je do celé véci zapofil. Hrdli jsme pravidelné celd
rodina deskovou hru CASHFLOW 101, éimz se déti uct-
ly spolu s ndmi. O vikendech jsme v nasem miikrobust
vyrdzeli na vylety a divali se po vhodnych nemovilos
tech. Hrdli jsme hru s ndzvem Jakd je sprdavnd cer;.-:r.*":
pit které jsem hddali rozlohu domu, pocet poko/
a prislusenstvi a cenu - potom jsme si vyzvedli letac

a dohadovali se, kdo byl skutecnosti nejblize. Jinak F&;
ceno, vymysleli jsme si hry a pro viechny ziicastnén
to byla velkd zdbava.
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Leia o . . )
piistup, ktery zaujala Leia, byl znaCné€ rafinovany:

Kdyz mi otec dal knihu, fefiz titul znél Do dichodu
mlady a bohaty, méla jsem ohromnou radost. Presné
to fsem chtéla - byt financné nezdvisld. Kazdy vecer
jsem se snazila vnutit manzelovi zjednodusenou verzi
16 knihy (neni prilis vdasnivy ctendr), ale nijak ho to
nezaujalo.

Zminila fsem se o tom svému zndmému. Viédél, Ze
o vikendu pojedeme s manzZelem sest hodin v aulé na
eylet, a pufcil mi nahrdvku knihy Bohaty tdla, chu-
dy tdta na audio CD. Méj manzel byl nucen sedét se
mnou v auté celych Sest hodin a nemél jinou moinost,
nez poslouchat, coz bylo dobré, protoZe fe lepsi poslu-
chad nez ctendr.

A pak se stalo cosi uZasného.. doslova zdzrak! Na-
jednou to prosté slo. Po zbytek cesty jsme si o tom
v§em povidali a radili se, jak zménit nds Zivot, Roz-
jeli jsme investicni podnikdni a zakoupili investicni
nemovitost.

Andrea
Andrea se do toho vrhla stfemhlav. Napsala mi:

Muj manzel byl velmi iispésny makléi v Kuala Lum-
Puri v Malajsil. V roce 1998, po asijské financni krizi,
Ztratil prdci a prisii jsme i o vic neZ polovinu hodnoty
st'ych investic do akcii

Prestéhovali jsme se do Spojenych stdati. Manzel se vrd-
til do oblasti financénich sluzeb a (znovu!) se snazil vy-
dolovat néco z toho, co ndm na akciovém triw zbylo. Jd
IJSE?H zacala pomalu podnikat = domova. V roce 2000
¢tnilo nase portfolio Sedesdt procent a jd na manzela
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naléhala, aby to prodal. Ale on samoziejmé nechygy po
slechnout Zenusku" Prohldsil Ze ,tvhledovd” 1 bude
v prdadku. Coby sprdvnd manZelka, kterd nechdvd may,
Zela vykondvat roll kapitdna lodé, jsem na tom tedy ne.
trvala. O dva tydny pozdéji irh zkrachoval. A my fsme
PFisli teméF o vSechny své Zivotni dspory.

Pak prisio 11. zdii roku 2001 a nase podnikdni bylp pg
dné. Méli jsme velkou hypotékuw, Zddné uspory a preq
sebou Zddné vyhlidky. DokdZete si predsiavit o napeéti
a neklid panujict v nasi domdcnosti. Nebylo to dobré
pro déti ani pro ngs.

Nakonec jsemn zabojovala s pocitem strachu, zlgs-
ti @ netrpélivosti. Tak jako mnoho Zen jsem predalg
viddu manzZelovi, protoZe byl hlavni chleboddrce. Ale
poiZddala jsem ho, aby mé jednou trochu nasiouchal
a jednal se mnou jako s rovnoprdvnym parinerem
ve vsech otdzkdch naseho Zivota, vietné financi. Po-
Zddala jsem ho, abychom pracovali v tymu a aby uz
konecné prestal zpochybnovat mé ndpady. Dala jsem
mie wltimditum - bud’ si se mnou sedne ke stolu jako
muj partner a budeme spolupracovat a snazit se do-
stat z € financni bryndy, nebo piijdeme kaZdy finou
cestou. Bylo to obrovské rozhodnuti, protoZe jsem st
uvédomovala, jaké by to pro nds, a hlavné pro nase
déti, mohlo mit ndsledky.

Ta hazardni hra se mi bohudik vyplatila. Nakonec
jsme utvo#ili tym a dnes spoleéné pracujeme v zdjmu
celé rodiny. UZ nejsem ,Zenuska®, ale prdavoplalna
partnerka majici stejnou pozici v manzelstvi. Napre
sto vSechno se tim zménilo. Ve Waikiki mdme desel
ndjemnich nemovitosti a prdvé jsme dokoncili Ava
projekty na rozvoj dalfich nemouvitosti. A poditame
s tim, Fe do dvou let se z toho vieho upiné I{J‘ﬂrﬂb"’ﬂf
a budeme finaniné nezduvisli.
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vim, ze neni snadné dosahnout financni svobody, nestoji-li
4& partner pii vas, a jen doufim, Ze nebudete muset pouZit
\I’f

hrozby rozvodu k tomu, aby konecné procitl.

Jesté jedna rivaha

KdyZ jsem poslouchala spoustu lidi mluvicich o tomto
(ématu, stile s¢ objevovaly dvé nejoptimilnéjii moZnost jeho
regeni. Ta prvai vychidzela ze zapojeni manZela & partnera do
celého procesu. At uz se rozhodnete pro jakykoli druh investic-
niho podnikdni, zasvécujte svého partnera velmi pozvolna do
véeho. co délite a co se dozviddte. Zpocitku to je tfeba upozor-
néni na zajimavy ¢lanek v novinich nebo rozhovor o mluvéim,
kterého jste slySela vysvétlovat trendy na mistnim trhu s ne-
movitostmi. Mnoho lidi tvrdi, Ze se jim podarilo vzbudit zajem
partnert 0 podnikdni tim, Ze je do procesu zaclefiovali, nikoli
z ného vyclefiovali. Zikladem pro mnohé pary se stala castcjsi
komunikace, nikoli mlceni.

Druhd rada fika, Ze Zena musi udélat prvni krok, prevzit ini-
ciativu. Jedna pani mi fekla: ,Bylo mi jasné, Ze to musim rozjet
ja. A vérila jsem, Ze se ke mné manzZel pripoji. A také se to stalo.
Vidél mé nadSeni a odhodlini a to vzbudilo jeho zdjem. A kdyZ
vidél ty penize, zeela tomu propadl!

Vas vztah ve vztahu k penéziim
Viechny tyhle pfibéhy nds pfividéji k velmi dileZité otizce,
kterou bych polozila véem pariim. Ta otdzka zni:

Jakd je podstata vaseho vztahu ve vztahu k penéziim?*

P Juiﬂiflk receno, bavite se oteviené o své finan¢ni situaci? Déld

:’;Eﬂii t'in_anufnri rozhodnuti ve vasem vztahu jen jeden z vis?
THHALE situaci a Cinite rozhodnuti spole¢né? Jsou pro vis dva

Penize téma, 0 néms se bavite jen vyjimecné, pokud vabec?
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Davodem k polozZeni této otizky je meé presvédéeni, e
dva nejzhavéjsi subjekty dnesniho svéta jsou vztahy a Penize
A kdyz to oboji spojite, miZe se stit cokoli. Neni divu, ze yg,
¢islo jedna, o kterou se pary nejvic dohaduiji a prou, je - uhgg.
nete to? Penize.

» Chcete byt bohata?*”

Robert mi hned na zaCitku nascho vztahu poloZil nig|e.
dujici otazku: Byl by to pro tebe problém, kdybys byla hodng
bohata?* Pomyslela jsem si, To je divnd otizka. Pro koho hy
tohle byl problém?* '

Odpovédéla jsem Robertovi: .5 tim bych v Zidném pfipadé
problém neméla. Pro€ se pras?”

Rekl: Prekvapilo by t€, kolik Zen, s nimiZ jsem se setkal, pova-
fovalo témér za urdzku, Ze by se mély zaméfit na ziskdni velké
sumy penéz. Nebo si mysli, Ze byt bohaty je povrchni cil. Existuje
spousta lidi, ktefi se domnivaji, Ze penize nejsou véci, o niZ by se
mélo oteviené mluvit. Je (iZasné, Ze penize, tedy to, co kaZdy z nds
pouZivi kazdy den a po cely rok, jsou pfi rozhovorech jakési tabu.
Jak fikal maj bohaty tita: Penize moina nejsou tou nejdileZitéjsi
véci na svété, ale maji vliv na viechno. co je dalezité.' Ovliviuji
troven zdravotni péce, kterou Clovék mad, troven jeho vzdélini
i vzdéldni déti, stravu, bydleni atd. Ja nechapu, proc o tom lidé
nechtéji mluvit. A mdm v amyslu byt velmi bohaty, takZe chci
védét, jak se na to divas, Proto jsem ti polozil tuhle otizku.”

Od té chvile jsme tohle téma probirali mnohem podrobnéiji
Bavili jsme se o stylu Zivota, ktery nim obéma vyhovoval. Disku-
tovali jsem o tom, zda se béhem nadcho dospivani v nasich rodi-
ndch mluvilo o penézich. Co ndm rodice Fikali o penézich, Ifd}ir
jsme byli déti? Vztah rodiny k penéziim casto ovliviuje (o, jaky
k nim mate pfistup v dospélosti. Co pro kaZdého z nis penize
piredstavuji? )

Byl to wiZasny rozhovor - takhle jsem se jesté nikdy Pffﬂ“_m
s nikym nebavila. A nikdy jsem nepfemyslela o mnohych vécech
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keré z rozhovoru vyplynuly. Bylo to velmi osvézujici, oteviené
moziejme to vyvolalo v mé mysli celou fadu dalSich otizek.
- Hlavni bylo, Ze jsme si navzajem ujasnili, jak se divime na
roblematiku pen¢z. A umoznilo ndm to mluvit spolu oteviené
o véem, €O se tykd penéz. Tim se odstranila tajemna rouska
sakryvajici tak Casto tuhle zalezitost.

Jak mluvit 0 penézich

Pokud se nedokdZete bavit o penézich upfimné a oteviené,
je dobré dit si s partnerem zvlastni schizku a zahdjit konver-
saci, Zde je nékolik otizek, kterd byste méli hned na zaditku
oba zodpovedet:

Co vam fekl partner na téma penize?

Jsou vase niazory na penize odliSné od nazori vaseho
partnera?’

Co pro vds penize predstavuji?

Jak se celkové divate na bohate lidi?

Jak bohaty je pro vis ,velmi bohaty"?

Mnozi lidé se z toho ¢i onoho diivodu neradi bavi o pené-
zich, takZze pokud vycitite pfi debaté na tohle téma ze strany
parinera odpor, postupujte pomalu a klidné€. Je to stejne jako
¥ pfipadé jakéhokoli nepfijemného tématu. Prosté to ukazujte
z mnoha riznych ahli, aZ najdete ten, na ktery bude reagovat.
Zjistila jsem, ze jakmile se mi podafi ucinit prvni pevny krok,
Plyne uz viechno dal naprosto pirozené.

Zpét k Pat

Zavolala jsem Pat, abychom navizaly na nis posledni tele-
fonni rozhovor Mluvily jsme o tom, jak je to v jejim manzelstvi
: ;?Iasti pe nez. Nepiekvapilo mé, kdyz jsem zjistila, Ze se o téhle
i | bavi jen velmi zfidka, On vydéliva penize a ona plati acty.

5pofi do této doby to tak fungovalo. Mluvi spolu jen o velkych
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financ¢nich zalezitostech, jako je koupé€ domu, auta nehg o do.
volene, Veskeré investice provadi jeji manZel. jde o investign;
fondy a o pfilezitostné koupé akcii, které mu doporuéi jehg mak-
IéF. Jinak se o penézich v domacnosti Pat jako o tématu ne mluyj

.Tohle bych méla jako novindrka skuteéné vyuiit a pfimé;
sveho manzela aby se oteviene bavil o pené€zich,* prohlasila py,
.Budu s nim muset jednat v rukavickich, ale kaZdopddné by (o
byl dobry zacatek.”

Podélila jsem se s Pat o pdr pribéh, které jsem slviela od
zen, kter€ zacinaly investovat stejné jako ona. KdyZ jsem je Cetla,
byla ticho. Primo jsme slySela, jak ji to Srotuje v hlave,

.Diky, Zes mi to precetla. UZ mi to do sebe zadina zapadat.
Musim fict, Ze je dobré védét, Ze spousta Zen je ve stejné situaci
a 7e se rozhodly jednat a néco s tim udé€lat. UZ jsem se zacinala
citit jako v pasti. Ted uZ ale vidim urcité moZnosti. Méla jsem
hlavné strach, aby to néjak neubliZilo nasemu maniZelstvi, a 1o
mé odrazovalo. Ted slysim i od jinych Zen, Ze je to zvlidnutelné
a Ze feSeni existuji, Mohu zacit jednat a nemusim <ekat a doufat,
Ze s tim bude manzel souhlasit. Mou idedlni predstavou je, Ze by
do toho Sel se mnou, protoZe si myslim, Ze bychom tak ziskali
spole¢ny cil a upevnilo by to nase manZelstvi. Ale i kdyby tohle
nechtél, nemaze mé to zastavit. Dim u védét, jak se to vyvijil”
prehlasila nadsené Pat,

Jeji hlas znél velmi Zivé, (Al se ti co nejvic dafi!” fekla jsem.
Ji té znam, Pat, a jakmile se pro néco rozhodnes, pak urcite
dosihnes toho, co chees. Tak zatim pa!”

Po skonéeni rozhovoru mi hlavou plynuly riizné myslenky
a uZ jsem se o Pat nebila. Ona to zvlddne. Spis jsem méla obavy
o jejiho manzela. Jeho Zivot se brzy vyrazné zméni,



Patnacta kapitola

PRrOC JSOU ZENY SKVELI
INVESTORI

.My Zeny se prili§ nezajimdme o to, abychom mély
prehled o penézich, dokud ndm neni ddna moinost
vzit tuhle véc do viasinich rukon.

Tvy Baker Priesi,
pokladni Spofenych stdtd, 1954

Je nacase jednou a providy pfekonat stare stereotypy tyka-
jici se Zen, které v sob& mnohé z nis dosud péstuji. Jde i o zaZitou
pfedstavu, Ze Zeny a investovani nejdou dohromady. (Neboli jak
prohlasil jeden véci neznaly muZ, kdyZ jsem mu fekla, Ze pisu
knihu o Zendch a investovini - ,Zeny a investovini, to je 0xy-
moéron! Zeny a utrdceni, to ano. Ale nikoli Zeny a investovani.*
Vérily byste tomu? Rad$i jsem na to nic nefekla. Nauéila jsem se
moudre zvazovat, kdy jit do boje. A tenhle chlipek byl viechno
moZné, jen ne moudry.)

" MiZeme predstirat, ie nejsme chytré. MZeme predstirat,
“¢ jsme v oblasti financi hloupé a zmatené. Mizeme hrit roli
€0 stojicich v pozadi muzh (af uZ je to vad 3€f, manzel nebo
obchodni partner). Je to zabéhli predstava, s niZ my Zeny Zijeme
a El‘“&ﬂ S ni u po celé véky bojujeme.
vic :E‘fhd*{ﬁfﬂ bmli:_m je fakt, i:: jsme chytré, Pramfduu jr:,fi:: vime
o r;.: ns ﬁ“ﬂm:‘:rnajt:v{::-, A navic mime neomylny zdravy rozum.
o :l:?nelnt- intuici nemluvé, Je skuteCnosti, Ze penize, inves-
ance v minulosti do Zenského svéta nepatfily... no a co?

I71



Borard 2EnA

Casy se zménily. Casy se dil méni. Casy se neustile mén;

Uz neplati vymluvy typu Ja penézim nerozumim* b
.Nevim nic o investovani® 5 timhle nemd minulost pjc spoleg.
ného., Podstatné je, jak se rozhodnete dnes.

Je to na vds

Podle mé existuji pfinejmensim dvé moZnost volby: 1)
Piiznejte si, Ze nemdte ve svété penéz a investovini sve misto
- spokojte se s dohlizenim na vyviazené konto a placeni rodin-
nych ucrd. NEBO 2) Rozhodnéte se prevzit viidu nad Sv¥m
Zivotem v oblasti financi. Uvédomte si, Ze finanéni budoucnost
zdleZi jen na vis a na nikom jiném. Zachdzejte s penézi chytie.
Bud'te pripravena. Jednejte. A dejte vécem spid. '

Tohle je vainé doba rozhodnuti. (A mnohé z vis se uz roz
hodly.) MizZete o tom donekoneéna mluvit. Yééné o tom pre-
myslet. Zkoumat celou véc, aZ se vim bude koufit z hlavy. Ale
stejné jednou nastane chvile, kdy budete muset tak ¢i onak
u€init védomé rozhodnuti. A jd vam navrhuji, Ze ta chvile mize
nastat praveé ted,

To rozhodnuti zni: Udinim vie pro to, abych byla v oblasti
svych financi Gspéini.. nebo to nechcete? Pokud ne, pak o
znamend, Ze jsem ochotna nechat nékoho jiného, aby rozhodo-
val o mém finan¢nim zabezpedeni... a pfijimim nasledky, kiere
z toho vyplyvaji. Ale jestli se rozhodnu, Ze do toho pijdu sami,
pak je nacase zbavit se viech vymluv a pustit se do prace. Pred
timhle rozhodnutim pravé ted stojite,

A je to jen na vas.

Posun do budoucnosti |
AZ do této chvile jsme mluvily o vymluvich, Pffdﬁmﬂ,ch
a neinformovanosti, coZ jsou véci, které mnohym Zenam brani
ke vstupu do investi¢nich vod. Ted' je na¢ase posunout se do
budoucnosti. Jak se stanete neuvéfitelné tspéinym i“"’r'?sm
rem? Kde zadit, kdyZ se do toho pravé poustite? A jak byt 'Eﬂ&
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ﬂqpf‘;l HE'}

viem je dalsi ¢ast této knihy.

pobré zpravy

7Zaéneme dobrymi zpravami. Ty fikaji, Ze Zeny patfi mezi
nejlepdi investory. Potvrzuji to Zeny investofi, § nimiZ jsem se
setkala na celém svété, A denné to potvrzuje stale vic a vic Zen.
sratistiky stile znovu ukazuji, Ze Zeny jsou rozeni investofi.

7de je nékolik faktd:

3i, pokud uZ podnikite v oblasti investic? Privé o tom

A 2000 National Association of Investors Corporation
(NAIC) zjistila, Ze Zenske investicni kluby dosihly od roku
1951 prumérnych ro¢nich vynosi ve vysi 32% oproti 23%
vynost muzskych investi¢nich klubi.

Terrance Odean, profesor Univerzity California-Davis, ve
své studii o chovéni investora zjistil, Ze Zeny skute¢né do-
sahuji vyssich vynosi neZ muZi - a to o 1,4 procenta.
Studie NAIC z roku 1995 ukazuje, Ze Zenské investicni
kluby fungovaly v patnactiletém obdobi po celych devét
let Iépe nez mu#ské investicni kluby.

Studie, kterou provedla spole¢nost Merrill Lynch Invest-
ment Managers, dosla k témto poznatkiim tykajicim se

chovini muzi a Zen v oblasti investic:

Zeny Muzi
Pfili3 dlouho driet ztritové
investice 35% TH
Pfili$ dlouho ¢ekat s prodejem
vyhodnych investic 28% 43%
Kupovat rychle investice
bez pfedchoziho zkoumaini 13% 24 %
fii:_'uit vickrit stejnou chybu
Pri investovani 47 % 63 %

Verdiky

€ jasny - Zeny védi, jak zachdzet s penézi.
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Zeny versus muzi

Bylo napsino mnoho ¢kinkid o tom, kdo je v ablastj investo.
vani lepsi - muzi, nebo Zeny. Nezastavam nazor, e z celkovéhg
pohledu je jedno pohlavi pfi investovini lepsi nei 1o druhe
O tohle nejde. Prave tak jsou skvéli zpévaci a méné skvel; zpé‘.
vaci, Pravé tak jsou vynikajici 3éfové a désni 3éfové, Prive tak
jsou lid€, ktefi maji v podnikini obrovsky aspéch, a lidé, keefi
neustile krachuji. Jsou investofi, ktefi vyhravaji, a investofj,
ktefi prohriavaji. Viechno je to o dotyéném jedinci, O ieho
schopnostech, znalostech a zku3enostech, které hraji zisadn;
roli pfi ziscich a ztritich ve svété investic.

Tohle vSechno jasné€ ukazuje, Ze mnohe z nas Zen maji nepo-
chybné velkou vyhodu, pokud vstoupime do svéta investic, Je
celi fada véci, které zvlidime velmi dobfe, nékteré naprosto
pfirozené, a daji se skvéle vyuZit, chceme-li se stit uspésnymi
investory. Uvédomuji si, Z¢ ne viechny Zeny maji tyto schop-
nosti, ale presto si myslim, Ze mnohé z nds je v sobé dokiZou
objevit. A pak uZ je jen na nas, abychom je vyuiily ve vlastni
prospéch,

Osm vyhod, kieré ze Zen ¢ini skvélé invesitory

1) Nebojime se Fict .. Jd nevim*
Podle mého nizoru je hlavni vyhodou vétdiny Zen, pokud
jde o investovani, skutecnost, Ze se neboji pronest slova
znéjici Jd nevim® Jsme ochotné klast otazky a pfiznat,
kdy? nééemu nerozumime. Ten, kdo zna viechny odpo
védi a kdo se boji vypadat hloupé, se nemize nikdy nic
naucit a dal se rozvijet. Jestlize chcete stile vypadat, €
viechno vite a nikdy nepfipustite, Ze néco nevite, potom
se nikdy ani nebudete ptit, abyste se néco nového dozve:
dély. Prestanete se ucit. To ti, ktefi se boji vypadat hloupé:
jsou ve skutecnosti hloupi. .
Mému priteli Frankovi je osmdesat pét let, Patfi mezi @Y
nejlepéi investory a podnikatele, jaké znim. A obzviast
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¢e mi na ném libi, Ze je pofid zvédavy jak sedmilery kluk.
o véechno se zajima a neustile se vyptava. Jednou jsem
< nim kdesi byla a nékdo nds pfedstavil muzi, kterému
bylo asi tak tiicet pét let,

erank se ho zeptal: .V jake oblasti podnikate?”

Ten mu2 odvétil: Pracuji na Wall Street. Spolupracuji se
spole¢nostmi, kterc chtéji zahdjit verejné obchodovini
5 akciemi.”

Frank prohldsil: .-To musi byt moc zajimavé! Reknéte mi
o tom néco.” A ten pan celych dvacet minut lic¢il Frankovi
viechno o tom, jak prebira spoleénosti, ktere chtéji verejné
obchodovat 5 akciemi. Frank nerekl jediné slovo. Jen bed-
livé naslouchal. Kdyz jsme odchazeli, otocil se ke mné a rekl:
_To bylo velmi zajimavé.”

Pavab celého pribeéhu spodiva v tom, Ze Frank zacinal
na Wall Street, kdyi mu bylo dvacet. Pfebiral celou fadu
podobnych spoleénosti. A déla to dodnes. V této oblasti ma
hohaté znalosti, a pfesto si nasel ¢as a vyslechl, co mu ten
novicek rika, protoie by se mohl dozvédét néco noveého.
Frank je bajeCny vzor. Nikdy se netvafi, Ze uz viechno zni,
a diky tomu ma obrovské znalosti.

To, ze my Zeny dokazeme zcela klidné Fict, Ze néco nevime,
je vihoda, ktera nim oteviri dvefe k nalezeni mnoha odpo-
védi. Ty objevite napfiklad béhem rozhovori, kdyz prohli-
site: MuiZzete mi to vysvétlit? V tomhle se moc nevyznam.*
Nebo ¢tete riizné ¢linky nebo v televizi zaslechnete néco,
€O zni povédomé, ale vy to plné nechipete, a pak je dobré
Si to vyhledat na internetu nebo v knihovné,

Upfimné véfim, Ze odvaha Fict Ja nevim® je¢ jednou z nej-
MOoCnéjsi zbrani, které my Zeny midme. A ono to vyZaduje
Odvahu. Pfedstirdni, Ze vSechno vite, protoie nechcete
V¥padat hloupé, prameni z nizké sebediivéry a malého sebe-
védomi. A tak se postavte a hrdé prohlaste: Ji to nevim.*
Budete Zasnout, jak moc toho budete védér.
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2) Nebojime se pozddal o pomoc
Druhou vyhodou, kterou vétdina z nds md a jde ruky v Mice
s prvni vvhodou, je fakt, Ze se na rozdil od mnohy mu
nebojime pozZidat o pomaoc,
Jednou odpoledne jsem zaSla na navstévu do domy sv¥ch
pritel Marie a Carla, ktefi jsou manzelé. Carl pracoval v ko,
pelné pro hosty, viude mél rozloZené niradi a snazil se SPra-
vit zachod. Marie proSla kolem a nevinné se zeptala: ~Carle,
proc nezavolas instalatéra a nezeptis se, v em by mohl by,
problém?"
<10 neni tfeba,” odpovédél Carl. Za minutku to bude
opravené.”
O hodinu pozdéji se Carl vynofil z koupelny, vypadal znaéne
znavene a znicené a rekl Marii: Myslim, Ze bys méla zavalu
instalatéra. Ten problém je vétsi, nez jsem myslel.”
Instalat€r pfisel a skondilo to tak, Ze musel vyménit cely
zichod. Carl celou tu zilezitost okomentoval slovy: Vidis,
ja ti Fikal, Ze je to velky problém.” Pozdéji, v zakulisi, fekl
instalatér, ktery byl jejich dobry znamy, Marii, Z¢ pavodni
pfi¢inou celého problému byla mald soucdstka, kierd se
dala snadno vyménit, ale vzhledem ke Carlovym zisahtum
se pak musel vvménit cely zichod.
Instinkt Marii hned od za&itku fikal, Ze by bylo dobré zavolat
instalatéra a po#adat ho o pomoc. Stejné je tomu s tak zni-
mymi scénami, kdy se manielé ztrati v postrannich ulickach
neznimého mésta a Zena navrhne, aby se zastavili a zeprali
se, kudy maji jit. MuZ to odmitne se slovy: Ji sam zjistim,
kde jsme. Urité jdeme spravné.“ A také v oblasti investic ¢

7ena dokdZe zeptat na spraviy

smér. Umi pozidat o pomoc

Zeptefte se sama sebe: Jsem

rozhodnuia ucinit vie, co Tohle jsou dvé velké vyhody: lﬂ

je tfeba k mému osobnimu prvé se dozvi néco nového i

Sinancnimu uspéchu... nebo ne?  druhé nfpliltl_r;i as na to. aby v
Jin e vak musela zjistovat sama.
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3) Zemy umi skvéle nakupoval |
vétsina zen umi skvéle nakupovat. A co je natom vyhodné?
Uméji totiz najit vvhodnou koupi. Postup pfi providéni
«vhodnych koupi je stejny jako pfi investovini - objevite
:{Ecm co ma cenu nizéi, nez je skuteéna hodnota, a kou-

pi[ﬂ Loy,

Financni poradkyné a spisovatelka Ruth Haydenouvd
to vyjddrila velmi presné: ,Pokud budeme my Zeny
nakupovat (investice) tak, jako nakupujeme v nakup-
nim centru Norvdstrom, budeme se topit v penézich.
Kdyz akcie klesnou, je to stejné jako vyprodej kalthotek
za tretinovou cenu.”

Zeny, které uméji vihodné nakupovat, znaji cenu kabelky
od Louise Vuittona a dZiny od Donny Karanové. Jsou s témi
vyrobky dobfe obeznimeny, takZe védi, kdy je to vyhodni
koupé. A naprosto stejné je to v ablasti investic, Jste-li s ni
obezndmeny a pokud vénujete pozornost urcitym akciim
nebo néjaké oblasti, kde mohou byt ndjemni nemovitosti,
pak poznite, kdy jde o vyhodnou smlouvu. JestliZze tyhle
~yrobkyt dobfe neznidte a nevénujete ¢as zkoumdni jejich
cen. nebudete mit pfedstavu o skuteéné hodnoté daného
vyrobku nebo investice. Postup je stejny. Najdéte kvalitni
véc na trhu a kupte ji. Jak prosté.

4) Zeny pracuji v domdcnosti

UZen je bézné, e vykonivaji domici prace. Neni typické,
¢ by skupovaly  Zhavé tipy". Podle vyzkumi National
':F:I'Iltt' for Women and Retirement Research (NCWRR)
travi Zeny vic ¢asu zkoumdnim svych investic nez muZi. To
M umaoZiuje neobchodovat jen tak namitkou a hnat se
“a .zhavymi tipy" - cof je jednini, které ztenduje muzim
iejich portfolio,
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icn}f nemaji ve zvyku kupovat neuvazené na ziaklade reklam
hned na misté. Radé€ji nakupuji v pfipadé, e je SMlouyy
skuteéné rozumna.

5) Zeny nerady riskufi
Na zikladé bodu ctyfi prokizaly studie i fakt, 7 Zeny ye
srovndni s muZi nerady riskuji. Slysela jsem argumenty, ze
davodem, pro¢ Zeny nemohou byt iispéiné v investovini
je skuteCnaosti, Ze jsou méné ochotné podstupovat nejgké
riziko. Je-li pravda, Ze Zeny nechtéji tolik riskovat, co je ng
tom ale Spatného?
Ja osobné vim, Ze kdykoli se poustim do néjaké investice,
u ni¥ mdm pocit, Ze by mohla byt trochu riskantni nebo o nj
prili§ nevim, snaZim se ji prostudovat peclivéji nez obvykle
a vénuiji ji vice €asu a vyvinu znacné usili, neZ do ni vlozim
vétsi sumu penéz. Pokud je pravda, Ze Zeny nechtéji risko-
vat, pak je to oviem vede k podrobnéjSimu zkoumani inves-
tic, 0 které maji zajem, cozZ zase dile vede k vét3imu tspé-
chu pfi investovani - potvrzuji to i statistiky.
Jedno z uskali, které si musime my Zeny hlidat, je moZnost,
#e nds neochota riskovat vede k neustilému providéni
analyz a prizkumi. Tomu se béZné fikad analyza paralyza.
Pokud k tomu dojde, mohly bychom skonéit tak, Ze nendé-
lame viibec nic. Vyuzijte riskovani jako svou vyhodu. Nedo-
volte, aby vis paralyzovalo.

6) Zeny maji mnohem mensi ego

Jsem si jista, Ze tohle tvrzeni vyvoli reakci ze strany mnoh3
muZil.

Pokud jde o investovani, maji Zeny mnohem mensi ego- M€
pritelkyné, které se zabyvaji investicemi, jsou velmi P{‘”"
tické, jednaji raciondlné a maji prehled o navratnosti svych
investic. Neni tajemstvim, e mu#i mivaji tak trochu (neb?
hodné?) sklony k predvidéni ega nebo k vychloubdni, kdy?
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p;-fdv:idéji své investice. Jedinég, co chtéji predvadét mé pfi-
relkyné, jsou penize. UkaZte mi penize! Neboli, jak fekla Ivy
pakerovd Priestovi, pokladni Spojenych stati z roku 1954

My Zeny se prili§ nezajimdme o to, abychom
mély prehled o penézich, dokud nam neni ddna
maoznost vzit tuhle véc do viasinich rukou.”

Mika Hamiltonova z Global Investment Institute napsala:

Pracuji pro spolecnost, Rterd vede lidi k tomu, fak maji
aktivné obchodovat na burze, takZe jsem se setkala
5 tisici muzi { Zen vyrdZejicich na cestu k prosperité
prostiednictvim riznych druht investovdni. Pribliz
né osmdesdt procent nasich klientii jsou muzi. Ale jd
osobné jsem presvédciena, Ze osmdesdl procent nej-
tispéinéjsich investoru jsou Zeny.

Na zdkladé této zkusenosti mé zacalo zafimat, proc
mafi Zeny sklon k tomu, aby se staly lepsimi investory,
nez muzZi. Hodné jsem nad tim premyslela a bylo mi
Jasné, Ze tenhle fakt se prosté prehlédnout nedd. Zeny
Jsow mnohem usfrésnéjsi investors, nez muzi,

Ale proé? Myslim, Ze se to dd vyjddFit tfemi Rrdtikymi
slovy: EGO, EGQ, EGO. Tim, co md vétiina muzi spo-
lecného, fe jejich muzské ego,

MuZi mafi sklon k tomu, e nechajl své ego rozhodo-
tat za né samé. Stdhnou se, kdyZ by méli prodduvat.
Vrhnou se do koupé ze strachu, Ze by mohli propdst
skvélou pritezitost. Nechtéji se na nic ptdt nebo Zddat
0 pomoc z obavy, Ze by vypadali jako hlupedci.

Jinak Feceno, muziim jde hlayné o to, aby to vypadalo,
Z¢ jsou silni, zkuseni a tispésni. Neinvestuji proto, aby
ziskali co nejuyhodnéfsi smlouvu na trhu, ale proto,
aby vypadali dobfe (neboli nevypadali $patné).
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Naproti tomu u Zen je mnohem vetsi pravdépodob g,
Ze se budou pldt, dokud zcela nepochopi, co se 4 -:*f
a mnohem vic fe zafimad cil (v tom pripadé zfsk:imj;*
penize) nez to, jaky dojem udélaji na své nkolf

Je béiné, Ze kdyZ lideé uvazufi o investovani, domn fva.
Ji se, Ze museji vyuZivat urcité Sance a riskovat. Prgy.
dou vsak je, Ze investovdni md mnohem vic spolecng.
ho s emociondini inteligenci, neZ si dokdzZe vétsing Jig;
predstavit. Emociondint inteligence je schopnost pre.
myslet objektivné o dané situaci a nenechat se do nj
emocionadlné zatahnout. A Zeny celkové mivaji vyssi
emociondini inteligenct.

Tato viastnost ¢ini ze Zen skvélé investory. Zeny nein-
vestufi podle toho, co vypadd vidci okoli dobfe, ale in-
vestufi podle urcitého pldnu - nikoli podle toho, jakou
maji pravé ndladu, nebo tak, Ze se moZnd ,trefi’, nebo
netrefi”

7) Zeny jsou starostlivé

V oblasti investovini mivaji Zeny sklon k projevovani velké
péce o své investice. Jednou jsem se bavila s pani, kterd
investovala do obytného domu. S hrdosti mluvila o tom, jak
ho opravila a vylepsila celkovy vzhled oné budovy. Rikala
mi, jak bajecni jsou jeji nijemnici a Ze se se viemi Casto
schizi. Pecuje o svou nemovitost a o své ndjemniky. Pecuje
o né. A oni ji to oplatili tim, Ze jeji byty doporudili svym
piitelim. Jeji diim je plné obsazen a lidé jsou i na seznamu
zdjemci a diky tomu miZe ona pani udrZovat i dost vysoké
nijemné, Vzhledem k jeji starostlivosti a vy§Simu najmu S
hodnota nemovitosti neustdle zvysuje. J

Starostlivy pfistup zahrnuje kromé jiného i vytvareni dob nﬂh
vztahil v rimei investiéni sité. To jsou napfikiad obchodnt
burzovni a realitni makléfi, finanénici, investofi, ¢lenove
klubti a organizaci, ndjemnici, soukromé osoby majici info”
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mace 0 dalsim vyvoji mésta, danovi poradei a lektofi - abych
vyimenovala alespoit ty zakladni typy lidi Cim jsou tyhle
v.z{::h:.,- pevngjsi, tim lepsi informace ¢lovék dostivi, coZ je
neocenitelné pfi vytvireni investicniho portfolia.

Zeny se uciod ji nych Zen
To je také divod rostouci oblibenosti Zenskych investic-
nich klubti. Tyto kluby jsou zaklidiny na celém svété a jsou
skvélou moznosti k vzajemnému seznameni a k lepSimu
pozndni svEra investic.
Zeny si pfeddvaji navzijem své zkuSenosti. Pokud objevi
néco, co funguje, chtéji to sdélit svym pFitelkynim. Proto
jsou také Zenské investicni kluby uspesnéjsi neZ muiske
investiéni kluby. Pro Zeny je typické, Ze chtéji, aby byly
jejich ptitelkyn€ Gspéind.
Jednim z uskali byva, Ze Zeny obcas pfejimaji informace
od Zen, které jeSté nemaji dostatek zkuSenosti. Naslouchaji
jejich radam jen proto, Ze jsou to pfitelkyné. Je dobré mit
jistotu, Ze Zena, se kterou mluvite o investovani, je stejné
krevni skupiny a ma podobné zijmové cile. Jinak by 1o
mohla byt velka ztrata Casu.
Jednou za mnou napfiklad pfisla md pfitelkyné Michelle
a fekla mi, Ze chee koupit néjakou nemovitost ve Phoenixu,
Neékolik dni jsme si prohliZely celou fadu nemovitosti. Nara-
zily jsme na diim na poklidném misté, kolem spousta stromi
4 vyhled na bazén. Bylo to jedno z nejlepsich mist v celém
obytném komplexu. Kdyby Michelle vybrala nijem a zapla-
tila vydaje a hypotéku, plynulo by ji mésiéné do kapsy dvé sté
padesit dolar, Byla by to skvéli prvni investice. Michelle uz
méla uzaviit smlouvu s prodejcem, a tak se pilné€ pustila do
Prozkoumdvini viech zaleZitosti, které s tim byly spojeny. Jd
J5em tehdy odjela na jeden mésic do zahranidi.
KdyZ jsem se vritila, zavolala jsem Michelle a zeptala se ji: Tak
Jak 1o vypadi s tou tvou prvni ndjemni nemovitosti?*
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Chvili bylo ticho a potom Fekla: Rozhodla jsem se, e do
toho nepijdu.”

Zhluboka jsem se nadechla a trochu znicené€ jsem proh);.
sila: ,Pro¢ do toho nechees jit? Vidyt to byla nemovitgg
presné pro tebe.”

Vysvétlila mi to; KdyZ jsi odjela, 5la jsem si promluvit 5 ka-
maradkou Candace. Vypravéla jsem ji o t€ nemovitosti a ong
mi fekla, Ze je to velmi riskantni investice.”

.Proc fFikala, Ze je to riskantni?* zeptala jsem se.

Jedna jeji pritelkyné pry vlastni nemovitost a nemize najit
nijemniky a pfisla uZ o spoustu penéz. A tak fikala, 7e ona
sama by nic takového urcité nekupovala,” vysvétlila Michelle.
Odmlcela jsem se a pak jsem se ji zeptala: Vlastnila tvi
kamaridka Candace nékdy néjakou nemovitost?*

.Ne,* odpovédéla Michelle.

.Tak pro¢ si nechas radit ohledné investoviani od nékoho,
kdo o tom vubec nic nevi?* zeptala jsem se ji zvyienym
hlasem. .To je jako kdybys chtéla po vegetaridnovi, aby ti
doporudil néjakou restauraci, kde maji skvel€ steaky. Pokud
se chees s nékym radit, musid mit jistotu, Ze ten &lovek vi,
o ¢em mluvi. Musi to byt nékdo, kdo uz prosel tim, do ¢eho
se choes ty pustit!”

Je pravda, Ze ieny se udi od jinych Zen. Jen je nutné mit
jistotu, Ze Zena, od které se néco dozvidite, uz udélala nebo
déld 1o, co cheete délat vy.

Proto mam rida Zenské investicni kluby. VétSina Zen
v téchto klubech je vyladéna na stejnou vinu a jejich cile
jsou stejné - ziskat penize ze svych investic. Investiéni kluby
mivaji dvoji zaméfreni: 1) vzdélivini a 2) sdileni spﬂltfﬂf‘:h
fondd. Jak uZ jsem uvedla, ja osobné jsem zastince klubi,
které maji vyhradné vzdélivaci zaméfeni - Zeny v nich st
duji a spole¢né se uci, Predavaji si informace o iﬂ\'f.‘ﬁliﬁldE-
které vlastni, a o téch, které chtéji koupit, a také si sdélujl,
co s¢ pritom naudily.

/82



Prod jsou ZENY SKVELT INVESTORT

Jsem tak trochu ve stiehu v pripadé klubi, jejichZ ¢lenové
sdileji spolecné fondy a investuji v ramci cel€ skupiny. Obe-
fetnd jsem proto, ie pokud viichni ¢lenové nemaji napro-
sto jasné a piesné ziméry a ty pak nejsou zapsiny v podobé
dohody, miiZe dojit k mnoha zklamanim a neprijemnostem.
proto davam piednost oddélovini vzdélivaciho procesu od
redlného investovini.

My to zvlddneme... a uz to zvladdame

Investovani neni Zadna velka zihada. Je to snadné. Pro vér-
ginu Zen je zdkladem zménit vyladéni mysli z predstavy fikajici
_Ja 1o nezvlidnu* nebo Jd nevim, jak na to" k predstavé rikajici
Ja nebudu jenom investovat. Ja budu skvéle investovat!”

Je tu jedno malé tajemstvi, o které se s vaimi podélim - jak-
mile vstoupite do investiéni hry... je to zibava. Od Zen, které se
pustily do investovani, slycham stale znovu a znovu inspirujici
a nadiené komentife typu Ja nevim, proc jsem s tim nezacala
diiv!®, Vydélavat penize je obrovska zabava!®, \UZ se nemiiu
dockat, az uzaviu dalsi smlouvu!” nebo .Tolik se toho pfitom
naucim!®

UZ vim to zacind byt jasné? Zeny uméji bijeéné investovat!
Jsme k tomu pfeduréené. Stile vice Zen dnes podnika v oblasti
investic... a dokazuji, Ze jsou v ni vic nez jen dobré. A dokazovat
10 je zibavné. Stejné zabavné je vyvdélavat penize. A je3té diile-
Zit€jsi je, Ze je zibavné vedét, 7e mate kontrolu nad svym Zivo-
'em - a diky tomu se vam nabizeji nové prilezitosti a moZnosti.

A tim se dostanete do pozice, kterd je nesmirn€ pevna a osvo-
bozujici.



Sestndcti kapitoly

JSEM PRIPRAVENA ZACIT!“

Myslenky json energie a pomoci mysleni miiZete
svef svét wtvares, nebo ko nicit”

Sesan Tayvlor

Jediny €lovék, s nimZ jsem se z nasi puvodni havajské sku-
pinky zatim jeSté nesetkala, byla Martha. Chtéla jsem se s ni
néjak spojit a zjistit, jak se ji dafi.

.Halo, tady je Martha,” ohlasila se, kdyZ jsem ji zavolala,

.Ahoj Martho. Tady Kim, Hlas z divné havajské minulosti.*

-Moc rada t€ slySim. Tolik mé mrzelo, Ze jsem se s vami
viemi tehdy nemohla sejit. Mluvila jsem s Pat a Leslie. Mam
pofad spoustu priace. Chtéla jsem zavolat, kdyZ jste mély ten
piknik v parku, ale néco mi do toho prislo,” omlouvala se.

JNic se nedéje,” rekla jsem. .Méla bys na mé chvilku cas?

Martha chvili vahala a pak prohlisila:  Jasné, Ted se to hodi”

.Dlouho jsme spolu nemluvily, a tak jsem té chtéla aspof
pozdravit a zjistit, jak Zijes. Uplynulo uz tolik ¢asu,” zacala jsem.

Na druhé strané bylo naprosté ticho. Martho? Jsi tam?"
zeptala jsem se.

Jasne. Jsem tady,” rekla odevzdané. Vihala jsem, jesti se
s vami mam sejit, protoZe na tom privé ted nejsem prilis dobre.
Uptimné fedeno, mhj Zivot neni takovy, jak jsem si ho predsta
vovala, kdyZ jsme byly na Havaji. Pat mi vypravéla néco O tobe
4 pfiznam se ti, Ze se aZ stydim, kam jsem to dopracovala,’ pri
znala se. Vzpomina$, jak jsem chtéla byt slavna oceanografka’
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_Na to si moc duhrt L o2 Neexistitfe Zddni kouzelny
mindm.” odpovédéla lsfm“ navod (ykajici se investordani.,
Tak asi dva roky pote mi  neni Zddnd tajnd pilulka, kterd
zH'I-’ﬂlﬂJ otec 2 fekl, Ze p{;-[f-r:— by rarucila, e se do dvou dni
. spmoct s rodinnym pod- okamiiié staneie uspéinymi
I:ll;!:ri Jeho hlavni vedouci investory. Investovdn{ fe proces
ni :

- byl v bryndé a vyZaduje to hodné usilovnd
odesel a otec DY rynde, Biiprivy & Sooushy Wizl

Rikal, Ze to bude j€n na par prrotoze fen tak z rds budo
mésict, nez si najde néjakou Lspaini investort,
novou pracovni silu. Vyrustala
jsem ve syELEe byznysu a dobfe ho znam, ale viZzné to nebylo
nic, co by mé zajimalo. A tak jsem opustila svou prici na
Havaji a vratila se domu, abych tam na nékolik mésicu vypo-
mohla. Nevim, co se vlastné stalo, ale z téch pdr mésicu byl
najednou rok a pak tfi roky a ja tam jsem dodnes. Pred sedmi
lety otec ten podnik prodal, ale moc penéz za né€j nedostal.
Pak mi rodi¢e vedli celkem poklidny Zivot, ale zanedlouho
po prodeji podniku otec onemocnél a velka ¢ast aspor $la na
jeho 1éceni. A potom zemiel a jia mam dvé zaméstnani, abych
se vibec udrzela nad vodou.”
-Pat fikala, Ze tvd matka byla nemocnd. Ui je ji dobfe?
<JAno, ted uz je v pofddku. Ale vzhledem k tomu, Ze po
otcove smrti ji nezbylo moc penéz, musela se prestéhovat ke
mné, protoze jsem jeji jediné dité. A proto mam dvé zamést-
ndni, abych nis obé uZivila. Matka stirne a mé znaéné zdravotni
Problémy. Mime pojisténi, ale to nestadi na pokryti potfebnych
Vydajii. TakZe to jsou dost téiké roky.
; Hlavné mé prekvapuije, Ze zpoditku jsem byla spokojena
> hm, jak Ziju. KdyZ jsem se vritila zpatky do San Diega, 3lo
'-iﬁu:ch'nu hladce. Nemusela jsem se moc namihat, abych zapla-
:1"_“ ndjem. Méla jsem penize z podniku. Méla jsem auto a byt
¥a bloky od plaze. Surfovala jsem, kdy se mi zachtélo. Bylo

(3] T 3 i | 4
MOC plijemné. A asi proto jsem tu zistala. Bylo to moc
Pohoding
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Pokracovala dal; | Ale zjistila jsem, Ze tenhle puhnﬂln:{r Zivor
mi dvé stinné strinky. Za prvé jsem si stdle fikala, jake by to
bylo, kdybych se vénovala své ocednografii. Pofid tohg néjak
lituji. A za druhé€ se z pohodin€ho Zivota stal dost tézky Zivot,
Vidycky jsem Zila ze dne na den - surfovala jsem, kdy isem
chiéla, utracela jsem viechno, co jsem si vydélala, na zibaw,
a vecirky - ale ted uZ je tohle za mnou a ja musim Eelit budoy.
nosti, kterd zrovna ted vypadd dost nevalné.

A proto jsem se tehdy omluvila. Proto jsem se s vimi nemohly
setkat. Bojuji o pfeZiti a na tom neni nic moc zibavného

Naprosto chipu, jak se citis, a vérim, Ze nase pritelstvi mi
mnohem pevneéjsi zaklad,” ujistila jsem ji.

JDiky," Fekla Martha. Ja prosté nevim, co miam dal délat *

Hlas Marthy znél znacné zoufale, a tak jsem se chopila pfi-
lezitosti: , Chei se (€ na néco zeptat. Byla bys ochotna udélat pir
zmcén, aby ses z toho postupné dostala?

.No to si pi5. Néco se musi zménit. Takhle vz to dal nejde.
Nevidim Zidné svétlo na konci tunelu,” odpovédéla Martha.

-A precetla by sis jednu knihu, kdybych ti ji poslala?” zeptala
jsem se ji.

.NO jasné, Ze ano."

Tak ja ti ji poSlu a az si ji prectes, zavolej mi a promluvime si
o tom.* Rekla jsem, ,Netvrdim, Ze tam najdes pfesnou odpovéd,
ale pokud v tobé tvhle informace zazehnou jiskficku zajmu,
bude to aspon néjaky zacarek.”

JUréité si ji predtu,” slibila nadSené. ,Hned, jak ji dostanu.’

Tim nds rozhovor skondil. Poslala jsem ji vytisk knihy Boha &y
taita, chudy tata a cekala jsem, aZ se mi ozve,

wJsem pripravena“

Uplynul mésic a jd si uZ zacala fikat, Ze se mi Martha snad
nikdy neozve. ZvaZovala jsem, zda ji mam zavolat, ale rozhodl4
jsem se, Ze pokud chee skuteéné zménit sviij Zivot, musi ten
prvni krok uéinit ona sama. Ja ho za ni udélat nemohla.

186



JVEM PRIPRAVENA ZAcTT!"

7anediouho poté mi zazvonil mobil. Volala Leslie. Byla
ohromné nad$end. ,Takze jd jsem pfipravena!” vykrikla.

K ¢emu pfipravena?” zeptala jsem se ji.

_Pripravena naucit se, co je tieba veédér, a délat, co je tieba
udélat pro to, abych sama zvlidala financné svij Zivot,” prohla-
<ila. U7z mé ncbavi dal cekat. Mam toho dost. Jsme pripravena jit
do akce. A nejsou to jen reci. Myslim to vainé.”

No to slySim,” fekla jsem. .A co vyvolalo tu nihlou naléha-
vou touhu?”

_Pred nékolika mésici,” zaCala Leslie, ,jsem sc pfihlasila na
dvoudenni vytvarny kurz ve Yermontu. Byl to kurz krajinarske
malby a my jsme malovali v nadherné vermontské krajin€, coz
je véc, kterd mé vaziné ohromné bavi. Viechno jsem si to vyjed-
nala a domluvila jsem si termin na podzim, kdy ma listi uZasné
zafivé barvy. Moc jsem se na ten kurz t€sila. Den pred odjezdem
mi zavolal 5¢f galerie, kde pracuji, a fekl, 7e ma moZnost uvitat
jednoho velmi znamého malife a ja mu pfitom musim pomahat.
Nefekl to sice jasné, ale z jeho hlasu mi bylo zfejmée, Ze bud pri-
jdu drubhy den do price, nebo uZ tam nemusim nikdy chodic”

A co jsi udélala? zeprala jsem se.

Leslie pokracovala:  Citila jsem, Z¢ nemdam na vybér.
Musela jsem jit do prace. A tak jsem zrusila své vermontské
plany a nasledujici den jsem stravila v galerii. Je mi jasné, Ze
to byla mimofidnd situace a pliny se prosté nékdy zméni, ale
vV tu chvili mi doslo, e viastné nemam sviij Zivot ve viastnich
rukou. A to viechno jen kvili penézam. Byl to ten okamiik,
kdy to ¢lovéku vechno dojde. Rozsvitilo se mi v hlav¢ a ted
Uz se nechei vracet zpitky. Je nacase, abych se posunula tro-
chu kupfeduy
_ +Pani, ja jsem z tebe pfimo nad$end,” fekla jsem. Vypada to,
“€ zruseni toho uméleckého kurzu bylo viasiné to nejlepsi, co
*¢ i mohlo stt. Ukdzalo ti to tvoje dal$i sméfovini.”

»ANO, piesné tak to je,” prohlasila zadumané,

-TakZe co ted hodlas délar zeptala jsem se.
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Leslie bleskové -:-r_.lpﬂvén:léla'. «Mim urcitou predstavy, Dobjfe
mé poslouchej. Bedlivé mé vnimej a pak mi fekned, jestli s iy
budes souhlasit.”

-yain€ bych mela slyset, jakou mas pfedstavu?” zeptala isem
S€ nejiste.

-Myslim, Ze ano. Tak poslouchej,” fekla nad3ené. Vyhradime
si na to dva dny. Pozveme clenky nadi havajské skupiny. Pole.
time do Phoenixu. A ty s nami ty dva dny budes a vylié¢i§ nim
postup, jak jsi tehdy zacinala... a jak jsi zvySovala svoje investice,
Co ty na to?

Tentokrdt jsem byla ticho ja. Vi3, ja se to stile za pochody
ucim. A urCité neznam viechny odpovédi. A nesleduji tradicni
investi¢ni strategie, které kaZe vétdina finanénich _experm®
Udila jsem se od bajeénych lidi a dnes mam kolem sebe velmi
chytré lidi, od kterych se denné ucim, jak zachdzet se svymi
investicemi.”

Leslic mi skodila do feci: Je mi to jasné. Chci se naudit
tvou strategii a potom se udit dal. Podle toho, co jsem zatim
slySela, mi to pfipada uzasné. A pokud jde o lidi, které mas
ted kolem sebe, ty jsi je také neznala, kdyZ jsi zadinala. Rikala
jsi, Ze jsi zacinala od nuly. A pravé tam jsem dneska ji. Nemam
nic... kromé silné touhy ucit se a zacit uvidét véci do pohybu.
Co jsi tedy délala, kdyZ se ohlédnes zpatky? Jaké byly tvoje
prvni kroky? Rikala jsi, Ze Zeny se dobfe udi od jinych Zen,
tak mé napadlo, Ze kdyzZ se viechny sejdeme, mizes nas toho
hodné naudit. A v takovém prostiedi nebudeme mit strach se
na néco zeptat. Neni to jako ty investorské schuzky, na l-n:f:
rch jsem byla a jediny, kdo se na nich ptd, jsou lidi, ktefi
chtéji ukazat, jak jsou chytfi. Takhle bychom se mohly jednd
od druhé hodné naudit.”

Zasmiila jsem se. A tys mi jednou fikala, Ze bys nebyla dobrd
obchodnice. Tohle bylo velmi presvédéivé vychvalovini zboii
zikaznikovi.”

.TakZe s tim souhlasis?* nalehala Leslie.
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souhlasim, ale mdm dvé podminky,” prohlisila jsem. ,Za
Pf"":* ty dva dny budou jen pro toho, kdo se chee skutecné néco
dozveédét. Kdyby to nékterd z nds brala jen jako vylet s pritelky-
némi, pak bude lep3i, aby nejezdila. Je tieba citit voitini potfebu
néco se naudit a hlavné jit pak pfimo do akce. Do niceho tako-
vého ale nemuZes pritelkyné nutic.”

To je dobra pripominka. Vyfidim jim tvoje pozvini a uvi-
dime, kdo se objevi,” souhlasila se mnou Leslic. A ta druhd pod-
minka?*

7a druhé chci, aby bylo viem jasn€, Ze to neni Zadnd
magicka zileZitost. Nemdm tajnou pilulku, kterd by zarucila, Ze
s¢ z vis za dva dny okamzité stanou 0spé€sini investofi. Kazda
z vis musi pochopit, Ze investovini je proces a Ze bude muset
doma pilné pracovat a vyvinout hodné aktivity, aby se v inves-
tovani prosadila. Nechci v nikom vyvolivat néjaké nerealistické
nadéje. Budes schopna je na tohle viechno upozornit?*

Jasné. Mazeme urdit datum?” naléhala na meé Leslie.

UUsmadla jsem se. Samoziejmé, pani Kdysidfivenerozhodna.
MuZzeme!"

Vyprivéla jsem Leslie o svém rozhovoru s Marthou. Popro-
sila jsem ji, aby ji taky pozvala. Je to zvlaitni," fekla jsem.
-Lrovna jsem na ni myslela, kdyZ jsi mi zavolala. Poslala jsem ji
pred mésicem knihu a od té doby se mi viibec neozvala.



Sedmnacti kapitolg

DEVADESAT PROCENT USPECHU
SPOCIVA V TOM, ZE SE NEKDE
OBJEVITE!

- UF sama snaha néco ndélat - nékde byt, nékde se
objerit — je pro nds velké povzbuzeni, Sebevédomi
Je spujené s kondnim.

Joy Browne

Woody Allen kdysi fekl:  Devadesdt procent dspéchu spo-
¢iva v tom, Ze se nékde objevite.” Ja jsem pfesvédcena, ze na
tomhle vyroku je hodné pravdy. Mnozi lidé fikaji, ze chuéji
zhubnout, ale kdo z nich se skute¢né objevi v télocvicné?
Dalsi lidé zas tvrdi, Ze chtéji vic udélat pro své okoli, ale kdo
z nich se pak objevi na schizich méstské rady? Mnozi z nis
chtéji udélat néco pro zlepieni svého zivota, ale jak to pak
dokazujeme ve skutecnosti?

Poté, co jsme celou vée domluvily, jsem byla zvédavd, kdo
se na nasem dvoudennim setkiani objevi. Leslie vSechno zor
ganizovala a fekla ostatnim, Ze pokud se budou chrit do akce
zapojit, budou o¢ekivany v mém domé v pitek rano v deve!
hodin dopoledne. Viechny fekly, Ze pry dorazi,” hlasila mi
Leslie.

-No tak uvidime, kdo se objevi,” fekla jsem na to.
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P ﬂtﬂki 9 r ﬂﬂ )

K4va byla na stole. Leslie dorazila v 8.30 s ovocem a spous-

rou roznych koblih. .Nikoho jsem nenutila” ujidtovala mé.

prosté jsem jim fekla, co mame za lubem. Viem jsem poslala
fpnk}rn}r. A fekla jsem, Ze mi uZ nemuseji volat, Ze staci, aby se
objevily, pokud je to pro n¢ dilezZité.”

_A viechny ti odpovédély kladné?* zeptala jsem se.

Jasné! Viechny. Dokonce i Martha. Viechny rekly, Ze se
oho chtéji ucastnit.”

Nalila jsem dva Sdlky kdvy a pak jsme si s Leslie povidaly.
Tésné pred devitou zazvonil zvonek. Obé jsme se na sebe podi-
yaly s vyrazem ocekidvini jako dvé déti, které usedly do prvniho
voziku toboginu a védi, Ze to bude prima jizda a jsou zvédavé,
kdo jeité pojede s nimi. BéZely jsme ke vchodu a oteviely dvere.

_Ahoj. Bezva pokyny, Leslie! Taxikdr védél pfesn€, kam
md jet. Jsem moc rida, Ze jsem tady!” prohlasila Tracey trochu
zadychane.

Jracey, to je skvélé, ze jsi prijela!” fekla jsem nadSené.

.Chovite se, jako by vis prekvapilo, Ze mé vidite,” prohlasila
Tracey. ,Myslely jste si, Ze nepfijedu? Jd o tom ani na chvili neza-
pochybovala, hlavné po tom, co se stalo minuly tyden.*

Sly jsem ke kuchyni. ,Co se stalo?" zeptala jsem se.

Nzpominite, jak jsem vim ‘ ‘
fikala, jaky jsem méla strach, Lidé éasto Fkaji, fe chtéji

3 e . brnowl, ale kdo z nich se
Ze bycho i

i_...}r i fs .m:mzeltm rnnhl11 skutedné nbjevi v téloceicné?
PIIjit o prici ve spoleénosti,

Kterou jeho Séfové prodali?®  Dalsi lidé zas tordi. Ze chtdji vic
Pfipnmnéla nim Tl.':lc't}'. uddlat prro see vkoll, ale kdo
Ohe jsme Pﬁk:h"h z nich se pak objevi na schizich

~Minuly pitek vydala spo- il b

::El:sfr Zdsadni prohldseni,” Mnozi z nds chtéfi udélat néco
racey. \UZ asi rok se pro zlepfeni svého Eivota, ale
miuvilg 0 tom, Ze se SPOji s ji- Jak to pak dokazujeme e
nou, ale pak se nim doneslo, skutecnosti?
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ze to zatim padlo. No a v patek odpoledne si nis viechny syy
lal vwkonny pfedseda spolecnosti a oznamil, Ze Kk té fizi vlasine
nedoslo, ale Ze spolecnost prodali nejvétiimu konkurentgy;
A ddl prohlasil, Ze dojde ke zméndam a viechny ujistoval, e se
0 Zidném propousténi nemluvilo. Ale copak miZzeme byt po
tomhle viem v klidu?

.Co myslis, Ze se stane dal?* zeptala se Leslie,

Jia nevim, ale feknu vam, Ze minuly tyden jsem méla pocit,
jako bych pracovala v mirnici, Je jasné€, Ze néjaké propouiténi
nastane. Tak to pfi téchhle akcich chodi! Viichni chodi jako hez
ducha a boji se, Ze prijdou o prici. Je 1o priserne. A nejhorsi na
tom viem je, Z¢ nikdo z vedeni netudi, co prinese budoucnost
a tak Zidnd rozhodnuti zatim nepadala. Je to, jako by si pohra-
vali s nadimi Zivoty. Je to depresivni. JeSt€ nemdm jasnou pred-
stavu, co budeme délat, ale vase nacasovini t¢ dvoudenni akce
je perfektni, To je to jeding€, co muZu néjakym zphasobem ovliv-
nit. V prici ted nic ovliviiovat nemuiizu.”

.No vida! To bylo voliani, abys procitla! zvolala Leslie.

Neklepe nékdo na dvefe?” zeptala se Tracey.

Byly jsme tak zabrané do hovoru, Ze jsme preslechly, jak
nékdo klepe na hlavni dvere.

Jak se pajdeme kouknout, kdo dalsi stoji za dvefmi,”
zasmala jsem se.

Viechny tfi jsme sesly do haly, abychom zjistily, kdo to je.
Dohadovaly jsme se, kdo by to tak mohl byt. Oteviela jsem
dvere.

.To neni moiné, Ze mim deset minut zpoZdéni' Viechno
jsem si naplinovala piesné na minutu. Nikdy nechodim pozdé.”
rekla Pat omluvné.

.JTak pojd dal, Pat,” prohlisila jsem. Viechny jsme s¢ objaly
a zamifily jsme zpatky do kuchyné. )

Povidaly jsme si u kivy, ovoce a koblih az do ricovrie na
deset a pak jsme dospély k zivéru, Ze skupina je u celd. N ikdo
dal3i se uz neobjevil.

192



D SAT PROCENT USPECHD SPOCIVA ¥ TOM, ZE SE NEKDE ORIEVITE!

(o se stalo s Marthou?

pozdéji jsem zjistila, co se stalo s Marthou. Ta, jak si jist€
yzpomindte, patfila k lidem, ktefi zoufale touZi udélat cokoli,
ahy zménili svou situaci. Slibila, Ze si pfecte knihu, kterou jsem ji
pr;slﬂla, Leslie pozdéji pripustila, Ze pravé o ni byla pfesvédcena,
5e se urdité zacastni naseho dvoudenniho setkdni. Ukazalo se, Ze
nikdy neprecetla jedinou strinku knihy Bohaty tdta, chudy tdta.
Nikdy neucinila jediny krok pro to, aby zménila to, co déld. Je mi
jasne, Ze ani neméla v imyslu strdvit ty dva dny s nimi. Martha
méla spoustu fedi, ale skutek utek’. Cheéla zménit svij Zivot, ale
nebyla ochotna néco pro to udélat. Nechtélo se ji cokoli ménit.
A hotovo. Proto povazuji za tak ditlezité pracovat jen s lidmi, ktefi
skutecné chtéji, co jim mohu nabidnout - ktefi se skuteéné chtéji
néco dozvédét, V opaéném pripadé plati mé oblibené réeni:

Neucte prasata zpival.
Vi tim marnite cas... a prasata to otravije.

Existuje spousta lidi, kteri fikaji, Ze chtéji néco zménit, tak jako
Martha, ale nic pro to neudélaji. Ziakladni otizka zni: [ste ochotné
udélat, co je zapotiebi, abyste ziskaly to, co cheete? Jd sama jsem
to poznala - a uz mnohokrat. NeZ jsem se napfiklad dostala k na-
psani t€hle knihy, fikala jsem si tfi roky predtim, Ze napidu knihu
Pro zeny o investovini. Mluvila jsem o tom 2 nic jsem nedélala.
Stile jsem to prohlasovala a nenapsala jsem jediné slovo. Rikala
Isem to, ale méla jsem moc price, Nakonec mi zavolali mi velmi
drazi pfitelé a dost nevybiravé se mé na to zeptali. ,Tak uZ se
konecné pfestai vymlouvat a napis ji, nebo o tom nemluv!" znéla
lﬂslj::w:i slova jednoho z nich. A ma pfitelkyné prohlisila: Kecy
4 0ic nei kecy. Tak kde tu knihu mag?

Carol

ﬂuhr-:‘almm prikladem touhy a ne¢innosti je Carol. Ta se v jisté
¢ Starala o pfevainou ¢ist mého a Robertova ucetnictvi
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a stala se nasi dobrou pfitelkyni. Setkavaly jsme se dvakrir 44
mésic, abychom probraly nase finance. Prochazely jsme vidycky
vSechna <isla. Vyznala se v ruznych druzich investic a Ndjem.-
nich nemovitostech, které jsme vlastnili, a na kazdém setkin;j s
mé vyptdvala na investovini. A tak to $lo asi dva roky.

Nakonec mi pfi jedné schizce rekla: \Mim otizku t¥kajici
se investovani..." Zarazila jsem ji uprostfed véty a prohlasila; U3
Zidné otdzky! Vyptavas se mé uZ roky a co jsi podnikla? Jaké maz
investice?”

ZLidné,* odpovédéla.

-Tak uZ se mé na nic neptej,” fekla jsem. Uz nebudu odpo-
vidat na Zadné e ouizky tykajici se investovani. Nebudu se
§ tebou o tom bavit - opravdu ne - dokud nepijdes a néco
nepodniknes. AZ budes mit svou prvni investici, tak si o tom
zase promluvime.”

Na nasi dalsi schizce o dva tydny pozdéji vkracela Carol
hrdé do mistnosti a v ruce méla papir se seznamem svych prv-
nich investic do akcii. A rekla; ,Mam akcie, tak#ze se miZzeme
zase bavit o investovani. Chei zacit nakupovat najemni nemovi-
tosti. Slibuji, Ze se na né nebudu vyptavat, dokud neziskim svou
prvini nemovitost.”

Carol dodrzela slovo. Béhem mésice objevila maly ndjemni
dim, projednala nabidku a pfijala ji. Neméla moc viastnich penéz,
a tak poZidala investora, s nimZ se dobfe znala, aby se stal jejim
partnerem ohledné dané investice. Souhlasil s tim a Carol se dala
do akce. Od té doby nakoupila spoustu dalsich investic véetné
rodinnych domd a také nékolik dom s nijemnimi byty. Dnes je
z ni velmi aktivni investor... a hodné si spolu povidime.

Carol se mi pozdéji pfiznala, Ze nejprve jednala v duchu
tim, Ze kladla tolik otdzek, Viechno ji to doslo ve chvili, kdy i
uvédomila, Ze uz uplynuly dva roky a ona pro to stile nic netr
délala. Tim, Ze se neustile vyptivala, presvédcovala sama 5Ehf-'1
je je .ve hie. Ale ve skuteénosti to byla vymluva pro to, Ze ni€
nepodnika.
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Morilni ponauceni z tohoto pfibéhu tedy zni, Ze na jedné
strané jsou feci a na druhé strané je akce. A vstoupit do hry

vyzaduje akci.

Jak jeto s Janice

Vyily jsme 2z kuchyné, abychom zamifily tam, kde jsme
chiély zagit studovat, kdyZ zazvonil mij telefon. Volala Janice.
Piepnula jsem na hlasity hovor, abychom ji vSechny slysely.

Jenjsemvamchiéla fict, Ze navas myslim,"” fekla Janice nahlas.
Vim, Ze bych tam s vimi méla byt, ale mdm skvélé zpravy!*

Jaké skvélé zprav?® zeptala se Leslie.

Vite, jak jsem vim stile dokola opakovala, #¢ mam pocit, Ze
nejsem typ na dlouhodoby vztah? Tak se zdd, Ze vi je viechno
jinak. Seznamila jsem se s Zasnym muZem. Jmenuje se Greg,
Neznim ho moc dlouho. Semlelo se to hrozné rychle. A pfipada
mi divné, Ze to fikim, ale vypadi to, ie jsem se zamilovala”
vyhrkla Janice.

Pat milem spadla ze stolicky, na které sedéla. \Ty? Slecna
Samostatnd? Zamilovana? Myslela jsem si, Ze néco takového ty
nemizes nikdy fict. No to je bijeéné, Rekni nim o ném néco.
Jak dlouho uz ho znas*

-ITi tydny,” odpovédéla Janice. Vim, Ze to neni moc dlouho,
ale myslim, Ze se to muselo stit. Potkali jsme se v kavirné pobliz
me kancelafe. J4 jsem si tam zasko¢ila na kapucino, ¢ekala jsem
'-fti: fronté na vydej a on vedel dovnitf. Chvili jsme se na sebe
divali a pak 3¢l ke mné a zacali jsme se spolu bavit.”

»NO 2 co je za¢? Kde pracuje?” vyptivala se zvédavé Tracey.

Janice se zacala vytidet. ,O tom jsme jeité moc nemluvili.
Rekla bych, 7e mi néjaké Spatné zkusenosti s obchodovanim
4 nechee se mu o tom pfilis mluvit. Vim, Ze pracoval pro riizné
"-“'Pﬂ!ﬂff‘nusti vetiinou jako prodejce. A ted hledd néco jiného,

E;m}'ﬁli, co by chtél dil délat. Je velmi chytry. A md spoustu
s rych “?Pﬂdil tykajicich se obchodovini. Hrozné rychle uva-
W€ A m¢m podnikem se doslova nadseny. A dokonce jsme
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uz spolu mluvili o tom, Ze bychom mohli spolupracovar Cim
vic o tom pfemyslim, tim vic se mi ta pfedstava libi. Obgas je
dost tinavné, kdyZ musim zvlidat vSechno sama. Bylo by bezya
mit partnera, ktery by vymyslel, co dil, a pfevzal by Eist mep,,
niakladu na sebe.

A tyhle dva dny nemuzu strivit s vimi, protoZe letime (g
San Francisca na romanticky vikend,” vysvétlovala nim. +Byl
to jeho napad. Zamluvil pokoj v hotelu. A mame rezervacj v (¢
bijec¢né znamé italské restauraci, kde je tak t€zké sehnat misio,
Cekaci doba je tam aZ tfi mésice. A on to viechno zatidil *

Tracey nedalo, aby se nezeptala: Rikala jsi, ze ted hledsi
néco jiného. Co to presné znamena?”

Janice vysvétlovala: Vim jen to, Ze Grega jeho posledni
obchodni akrivity dost zklamaly. Zacal délat konzultanta a asi
po roce mél néjaké neshody se svym partnerem. Pred dvéma
mésici s tim skondil, a proto ted hledd, co by mohl délar dal. Ji
madm viastni podnik, tak vim, jak to ob¢as byvi t¢iké, a je jasné,
Zze béhem jednoho roku z podnikani zrovna moc pen€z neni.
To se to teprve zacina rozjizdét. Asi by se mu moc nelibilo, Ze
viam tohle vyklidim, ale penize jsou pro ného v tuhle chvili cel-
kem problém. Viichni mame své horSi ¢asy. A ja mu moc rada
po urcitou dobu finanCné vypomuZu.”

Leslie se naivné zeptala: A kdo zaplati ten vas vikend v 5an
Franciscu?”

Ja,* priznala Janice, Jak uZ jsem fekla, po uréitou dobu mi
to nevadi, dokud se nepostavi na viastni hony. A on je viine
moc chytry, a proto si myslim, Ze se to viechno stalo v tu pri
vou chvili. Ptim se sama sebe, zda by Greg, kdyZ odesel ze sveho
podnikdni, nechtél ruhle skvélou pfileZitost vyuZit a stat s¢ mym
obchodnim partnerem? Zdd se, Ze by to mohlo vyjit.

A vim, #e to bude asi znit dost dilené,* pokracovala, .al¢
véechno se to stalo tak rychle. Uz totiZ uvazujeme i o tom, Z€ h_l"
se ke mné Greg nastéhoval! Nikdy mé nenapadlo, Ze bych § n&
kvm mohla zit. Reknéte mi, jestli je to Gplné prasténe.”
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Jeto prﬂitéﬂé*." vykfikly jsme unisono do telefonu.
Jasneé, ja vim. Jsem nad3end a nervozni zaroven,” prohlasila

janice. _Uz musim kondit. Jedu na leti5t€. HezKy si ty dva dny

uiijre! Pal’

Zavésila jsem a viechny Ctyfi jsme na sebe v naprosiém
richu ziraly.

jako prvni promluvila Tracey: .SlySela jsem, co si myslim,
je jsem slysela? Rikala Janice, Ze ten chlap, kterého zni vieho-
viudy tfi tydny, nemd Zadny pfijem? Ze ona viechno plati? Ze
by se k ni chtél nast€hovat? A taky to vypadd, Ze nevi téméf nic
o jeho obchodnich vécech, a pritom fikala, Ze se chce stit jejim
obchodnim partnerem? Reknéte mi, Ze to neni pravdal®

Ja to taky slySela,” potvrdila ji to Leslie.

Jak ta holka proboha uvaiuje? Copak je slepa?” zeprtala se
zoufale Tracey.

JRiki se, ze liaska je slepa. A wohle je pfimo ukizkovy pfi-
klad.” odpovédéla jsem.

.Casem se viechno ukize * fekla Pat.

Ja myslim, Ze je to néjaky priZivnik,” prohlasila Tracey.

Ani jedna z nds tomu nemohla uveérit

A ona toho chlapa je5té ke vdemu hajila!” vykfikla rozcilené
Tracey. Nesnasim, kdyzZ tohle Zeny délaji. Je to tak ubohé!

Pat tiSe fekla: ,Tfeba je prosté jen moc hezky.”

«Ifeba je moc hezky a mlady,” pridala se Leslie.

.Tteba je moc hezky, mlady a zdédi miliony,* pfidala jsem se.

-led uZ to koneéné zac¢ind divat smysl," uculovala se Tracey.

Smaly jsme se tomu, jak jsme vytvofily idedlniho muzZe pro

Janice. Ale pod veselym smichem se skryvala starost, co s ni asi
bude da,
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JDEME NA viic!

Néco novdho se mazete udit kdykoli v Fivotd,
Ppokud fste ochotni stdt se racdtecniky. fakmile se
naudite byt zalfdtecnik, otevre se vdm cely svél.”

Barbara Sher

Viechny ¢tyri jsme vysly zadnim vchodem ven smérem
k domu pro hosty, v némz jsme si udélaly jakousi domadici kan-
celaf. Tady jsme mély stravit nasledujici dva dny. Posadily jsme
se k masivnimu konferenénimu stolu. Uprostfed néj byly polo-
Zeny bloky a pera.

10 vypadi hodné oficiilné,” okomentovala to Leslie. . Tak
kde za¢neme?*

1. Proc io déldle

Zactnete tim, Ze si fekneme divod, pro¢ je tu kaZda z vas
a pro¢ jste se rozhodly udélat to, co vim zajisti finan¢ni nezi-
vislost."

.Miij divod jste sly3ely hned, jak jsem vegla do dvefi,” zacala
Tracey. ,MoZni je fakt, Ze nai spolecnost prodali, tim nejlep-
§im, co se mi mohlo stat, protoZe jsem si konecné naprosto
jasné uvédomila, Ze aZ do dnedni doby jsem neméla sviij Zivot
pevné v rukich, a to z mnoha ohledu, ale hlavné pokud jde
o prici a penize. Bylo to pro mé uZite¢né predeviim proto, Z¢
mi doslo, ze kdyZz nim ohlisili, jaki je v prici situace, mUEF"‘“
jsem Cekat, co udélaji lidé, které viastné viibec osobné neznam:
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a pritom rozhoduji, jakd bude ma budoucnost. Jsem jedno
jméno na seznamu, které mohou kdykoli vySkrtnout. A tohle je
Jivod, pro¢ se do tehle pozice nechci uz nikdy dostat. Je to
muj Zivot a od tehle E!‘Wﬂt chci rﬂﬂ}udfrvat_ 0 sfré budoucnosti
jd sama. A mym prvnim mzhﬂdn!.:t:rn je prevzit kontrolu nad
svymi penézi. Ted uZ vim, Ze kdyi jsem pracovala, abych dostala
néjakou vplatu, ovlidaly vlastné penize mé, misto abych ovli-
dala jd je."

pak miuvila Leslie. Ja jsem fekla Kim svij divod béhem jed-
noho z nasich rozhovord. Je to velmi prosté. Chei malovat. Moje
srdce zpivi, citim se §fastnd, sebevédoma a plnd Zivota, kdyi sto-
jim pfed plitnem se Stétcem v ruce. A vzhledem k tomu, Ze jsem
nucena travit spoustu <asu v prici, nemizu se tolik vénovat tomu,
co miluji. Tohle je ten mij naprosto jednoduchy divod.”

Viichni jsme se pak obritily na Pat. Byla jsem zvédava, co
nim fekne, protoZe upfimné feceno, chromné mé prekvapilo,
Ze pravé ona sem dorazila,

Pat zacala zvolna a tide: ,Od naseho prvniho obéda jsem si
kladla hodné otazek. Pravé na tom obé&dé jsem si uvédomila, Ze
muj Zivot, v némz se fidim hlavné sny a cily jinych lidi, vlastné
nepatfi mné. Podporuji manzela a déti a mij Zivot jde pfitom
naprosto stranou. Po tom obédé v New Yorku jsem se rozhodla,
ze muj Zivot bude mit pfednost a zacala jsem se ptit sama sebe,
¢o opravdu chci. A odpovéd mé zna¢né prekvapila

INds rozhovor o investovani v mné vzbudil zdjem a jak dobie
vite, vidycky jsem moc rida zkoumala a vyhleddvala fakta,
A lomu jsem se také rozhodla vénovat. Na internetu jsem zacala
Prozkoumivat svét investic. Fascinovalo mé to. ProhliZela jsem
St webove strinky a dozvidala se hodné véci o akciich, o po-
stupu pfi jejich nikupu, o nemovitostech, investovini do sou-
k_m“_"ﬂhﬂ podnikini, o vzicnych kovech a spoustu dal$iho. Tri-
'f"l“ 1sem hodiny u poéitade a vstiebdvala informace. Viechno
I¢m ale délala tajné. Nechtéla jsem o tom s nikym mluvit, ani
> Manzelem, Pak pfislo to nejtézsi. Jak uz jsem Fikala, mij man-
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zel rozhoduje o nasich financich a me bylo jasné, ze kdyz my
viechno pfedloZim, nebude mé brit viZné a Ze se kvilli pepe.
zum asi pohadame.”

Pat mluvila dil: .A pfesto jsem se rozhodla, Ze mu fekny
pravdu. A taky jsem to udélala. Rekla jsem mu, Ze miam pocit, 3¢
viechny podporuji, a pfitom bych chtéla udélat i néco pro sehe.
Poprvé po dlouh€ dobé€ jsem chtéla byt na prvnim misté. Rekly
jsem mu, Ze jsem vihala, zda s nim mam mluvit o naSich finan.
cich, protoie penize byla vidycky jeho doména. Vysvétlila jsem
mu, o jsem se dozvédé€la na internetu a Ze bych to nechtéla délay
jen jako hobby, ale jako prici na plny Gvazek. Rekla jsem mu, e
se musim jest€ hodné ucit a Ze bych byla moc rada, kdyby mé pfi
tom podporfil. A pak jsem zadrZela dech a ¢ekala na jeho reakci”

JVstiebal to?” zeptala jsem se.

.K€Z by to ilo tak snadno,” odpovédéla Pat. \Pry mé v tom
podporovat zatim nehodla. Ale ja pevné véfim, Ze se to jednou
stane. A chci se do toho pustit i bez jeho poZehndni. On je ten
typ, ktery potiebuje vidét dikazy, a aZ je uvidi, tak se ke mné
urcité pridd. Chodi ted z price hodné unaveny a nic jineho ho
nezajimd. Mam pocit, Ze tam ani neni moc spokojeny, ale to je
jeho véc. Cim déle tam pracuje, tim méné ho ta price zjevné
bavi. Chci mu ukdzar dalsi moZnosti a to, co je podle mé mno-
hem lepsi feseni. TakZe to vlastné nedélim jen kvili sobe, ale
i kvili nému. Jsem pfesvédéend, Ze za néjakou dobu to nase
manZelstvi upevni, coZ by byl ten nejvétsi prinos.”

.No pini. To je skvélé,” zatleskala ji Leslie. ,Gramluju ti”

Tohle zni jako velmi pidny divod, pro¢ to délas,” souhla-
sila Tracey,

JPresné tak,” fekla jsem. , A to je dobfe, protoZe vase divody
vam pomohou zvlidnout nelehké ¢asy, kdy nejde viechno Pﬂdl'f
plinu nebo kdyi o sobé zaénete pochybovat a také tehdy, kdyZ
se vis budou lidé ptit, co délite. Vzdit se je snadné. Viechny
musite mit velmi padné davody, pokud to viiné chcete délat.
No vyborné!”
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2 Soucasnd situace

Nez se dostancete, kam se checete dostat, musite védét, kde
privé iste,” fekla jsem. ,Umite si pfedstavit, Ze byste nastoupily
do raxiku a nevédély, kam chcete jet? Nikam byste se nedostaly
q cely den byste st ravily jezdénim dokola.

TakZe ted je zapotiebi, abyste si uvédomily, kde v soucasné
dobé jste, a0 2 financ¢niho hlediska. Jak jste na tom dnes, pokud
jde 0 vase finance? Existuje snadny zpasob, jak si to miZete
ﬂrp{:EimL" uklidnila jsem je.

_Bavila jsem s¢ o tom s Janice pfi naSem poslednim
setkini. Nejprve si urcite, jak jste v soucasné dobé bohaté,"
prohlisila jsem.

Tak moment, ne tak rychle. UZ ted jsem z toho vydéSena,”
zavyla Leslie. .Bohatstvi neni slovo, kter€ by se ke mné hodilo.*

Zasmila jsem se. Tohle je definice bohatstvi, kterou pou-
zivam ji: Kdyhyste dneska prestaly pracovat, kolik dni byste se
svymi financemi preZily? Jinak feceno, kolika dniim, mésicim
¢i rokim odpovida vase bohatstvi®

Prodly stejnym procesem, jakym jsem prochdzela s Janice,
aby si vypocitaly své bohatstvi (viz 11. kapitola). Tohle jsou
kroky, které mé pritelkyné udélaly:

1) Pat, Tracey a Leslie si sepsaly seznam svych mési¢nich
vvdaji.

2) Potom k nému pfidaly penize, které maji na konté, ve
vkladnich certifikatech, akciich, které by mohly hned
prodat nebo umofit, a penéZni tok ze svych investic.

3) Dile si vypocetly: Prijem (2. krok) déleno mési¢nimi
vydaji (1. krok) = vase bohatstvi.

A v tu chvili za¢aly viechny reptat.
_«Nejsem si jista, co to ¢islo znameni, ale néjak se mi nezdi,
¢ by to bylo spravné,” narikala Leslie.

Mné vyilo 7.2, prohlasila Tracey. .Co to znamenid?"
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.Jo znamena, Ze tvé bohatstvi odpovida 7,2 mésici). Kd}rb}rﬁ
dnes prestala pracovat, byla bys schopna se svymi financem; pfe-
Zit 7,2 mesice, Po t¢é dobé bys musela zase ziskat néjaky prijem -

.Jo je jen o trochu del3i dovolena!” vykfikla.

«Ja byt tebou, tak si nestézuji,” prohlisila Leslie, Mné vyilo
0,6, coz znamend, Ze by to nestacilo ani na jeden mésic! Asi jsem
ten test néjak popletla.”

Zasmala jsem se. Tady nejsou ani Spatné€, ani sprivné odpo-
védi. Vase odpovéd je prosté vase odpoveéd. Smysl tohoto cvi
¢eni spociva v tom, Ze zjistite, jak na tom dneska jste. Tof vie,
Takze ted to vite.®

Pat mi skocila do feci. ,SnazZila jsem se to spoditat, ale nevim
presné, kolik délaji nase uspory a investice - coZ uZ samo o sobé
ukazuje, jak malo toho o nadich financich vim - ale odhaduji, e
nase bohatstvi by stacilo asi tak na deset mésicid. CoZ je trochu
varovini, protoZe ji prosté vychdzim z predstavy, Z¢e mij man-
zel bude dal pracovat. Ale co kdyby s néjakého divodu pracovat
nemohl? Pak by netrvaloe prilis dlouho, nez bych musela zaéit hle-
dat jiny zdroj pfijmu pro nasi rodinu a tfeba bych zacala pracovat
na plny avazek. Nedokizala bych udrZet Zivotni styl, ktery mime,
kdyZ jsem novinafka, kterd uZ sedmnaict let nepracovalal™

3) Vas plan - kam se chceie dostat

a jak se tam dostanele

Ted vSechny vite, jak na tom jste. Gratuluji,” fekla jsem.
Va3 dalsi krok spodivi ve stanoveni toho, kam se cheete dostat.
A aby se vam to podafilo, musite odpovédét na dvé otdzky.”

Jak zni ty otizky?" zeptala se Pat.

Prvni oldzka .
JPrvni otidzka zni: investujete kvili kapitilovym ziskum,

nebo penéinimu toku? zaéala jsem. Vzpomindte si, jak jSMC

se o tom tehdy bavily? Kdyz investujete, investujete z celkoveno
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hlediska bud kvili penéZnimu Prunim krokem Je rea.n'Eﬁi.':k_}'r
toku, nebo kapil:iliﬂ\’fmll zisku. pofiled ne to, kde praveé jste,
Chcete, aby s€ vam zhodnotily

Jkcie, takZe je pak miZete pro-  Druhym krokem je uréent, kde
dat 7 vy$i cenu, ne? za jakou cheete byt

jste je koupily. Kdyz kuuplztt:' , .
dam, opravite ho a okamzZité prodate, pak investujete kvuli
kapitdlovému zisku. Ale pokud koupite dim, drZite ho a prona-
jimite, pak investujete kviili penéZnimu toku. Akcie, ze kterych
vim jdou dividendy, jsou investici s pen€Znim tokem.

Mi oblibend slova znéji penéini tok. Pokud mi plynou
penize do kapsy, aniZ bych musela pracovat, jsem svobodna.
Mohu nakupovat nebo vytvatet aktiva, kterd na konci kazdého
mésice vyvifeji pozitivni penéini tok. To je mé pravidlo.*

Tracey na to kipla. Vim, Ze nechci aZz do konce Zivota pra-
covat. Kazdopadné nechci délat to, co délim ted. A je mi jasné,
ze kdvi koupim néjakou investici a budu ji drzet, poskytne mi
to kaZzdy mésic urcity pfisun penéz, a kdyZ v tom budu pokraco-
vat, bude ten penéZni tok stile vét3i a vétsi. Nakonec prestanu
pracovat, protoZe dokud budu vlastnit tu investici, budou mi
z ni plynout kazdy mésic penize.

Pokud ale investuji viechno do kapitalového zisku, pak to
budu muset prodat, abych z toho zase ziskala néjaké penize.
TakZe budu neustile kupovat a prodivat, abych zvySovala své
prijmy. A nakonec ziskim uréitou koneénou sumu penéz, ze
které budu Zit. Musim nahromadit tolik penéz, aby mi staéily a7
do smrti. To jsou viZné hodné odli$né strategie.”

: -Spravné,” odvétila jsem. .A pochopte prosim, Ze tim nechci
f{fL ze by jedna strategie byla hori neZ ta druhd. Ji osobné vyu-
Zivim penézni tok. Zacala jsermn timhle zpusobem investovat
¥ roce 1989, V roce 1994 jsme byli s Robertem finanéné nezi-
1"lilt: 4 to diky toku penéz z nasich investic, Nemluvim o hroma-
d¢ni obroyské su my penéz. Mluvim o tom, jak ziskat nezavislost,
abyste a3 mohly délat to, co opravdu cheete délat.
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A feknu vim jesté jednu véc. M€ primdrni investice jsoy
nemovitosti, Pro¢? ProtoZe je miluji. Bavi mé hledat vhodng
domy. Bavi mé je analyzovat. Bavi me zkoumat klady nemovitosg;
a zjistovat, jak by se dala nejlépe vyuZit. A miluji penéinj tok,
Musite objevit nemovitost, kterou si zamilujete, jinak nemgge
prilis velkou nadéji na uspéch.

Mim jednu pfitelkyni, kterou jsem asi pred rokem ved];
k tomu, aby koupila jednu nemovitost. Nikdy to neudélaly
Jednou se dcastnila debaty o tom, jak obchodovat s akciovymi
opcemi. Zalibilo se ji to. Dnes je velmi tispé5na v oblasti obchody
s akciovymi opcemi. Miluje to a vzhledem k tomu, Ze to miluje,
je velmi Ospéina. Je tedy dalezité vybrat si investice, které vam
nejvic vyhovuji - investice, které si zamilujete.”

Druhd oldzka

Pokracovala jsem dal. ,Takie tohle je prvni otizka, na kre-
rou si musite odpovédét: Cheete penéini tok, nebo kapitilové
zisky? Druha otizka pak zni: Jaky je vas cil?™

.Mym cilem je to, Ze chci byt stoprocentné nezavislal* zvo-
lala Leslie. \V tom mam naprosto jasno. Nemusim mit obrovsky
diim nebo luxusni auto. Ji chci jen malovat. Nebavi mé starat
se o penize. Nebavi mé, kdyZ mi nékdo fikd, kdy mam prijit
do price. Chci mit jistotu, Ze jsem finanéné zabezpedeni a ne-
musim pracovat, kdyz se mi nebude chtit pracovat. A uZ jsem
se rozhodla pro penéZni tok. Chei dostivat tolik penéz, aby 0
pokrylo moje Zivotni vidaje. A ty se pohybuji kolem 5200 dolar
na mésic. CoZ znamenid, Ze potfebuiji, aby pfiliv penéz za meésic
odpovidal ¢astce 5200 dolar(. Tohle je maj cil.”

Je to naprosto jasné,” fekla Pat. \Vim, Ze se mi to moc nepo
dobi, ale ji jsem sem nepfisla se Zidnym pfesnym cilem. Slo
mi o to, abych mohla zacit investovat a dil na tom pracovit. Ale
ted, kdyz jsem si to vypoditala a zjistila, Ze s manzZelovym platem
a isporami mame penize, které by nam vystadily asi tak na jeden
rok, musim o tom znovu pouvaZovat. Kdo vi, co nam chystd
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budoucnost? Kdyby se stalo néco neocekavaného, nejsem na to
pripravend. 7Zda se, Ze to musim zacit brit mnohem vaZnéji."

Jak se lam doslat
_KdyZ mam stanoveny cil, jak se k nému dostanu?” zeprala

se netrpélive Leslie.

_pravé tady zacina vas domaci ukol," prohldsila jsem. Vytvo-
tite pln, jak se dostat ke stanovenému cili. Jak se tam chcete
dostat? Existuje celd fada investiCnich prostfedkd, které mate
k dispozici, takZe nejprve si musite najit prvni investici, ktera
vis zaujme natolik, Ze byste ji chtéli koupit. Neni nic horsiho, nc
kdyZ se musite zabyvat né¢im, co vis nezajimi. To mi pfipomina
dny strivené na stiedni Skole, kdyZ nas nutili studovat pfedmeéty
jako trigonometrie. Nechdpala jsem, k ¢emu mi to bude dobré.”

_Pfesné z toho divodu jsem propadla z biologie," priznala
se Tracey, ,Pitvini Zab nebyla zrovna moje parketa.”

Pat se pridala., ,UrCité se mi budete smit, protoZe 1o pro
mé neni nijak typické. Béhem prizkumu, ktery jsem udélala za
posledni mésice, jsem si sepsala seznam nékterych potencialnich
investic. Poslala jsem ho Kim e-mailem a ona k nému pfidala jesté
par daldich moznosti. A kaZdé jsem s sebou vzala jednu kopii.”

Leslie fekla: .My se ti nesméjeme, Pat. To je skvéle. Diky!"

Tohle je seznam investic, ktery sepsala Pat. (Existuje vic
druhil investic, ale u# tyhle vim poskytnou dobry obrizek
0 tom, jaka je nabidka.)

Druhy investic

Nemovitosti: Rodinné domy
Domy s bytovymi jednotkami
(od dvojpodlainich byt po budovy
s velkymi apartminy)
Kancelafské budovy
Niakupni centra/Maloobchodni
Obchodni domy
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Skladovaci prostory
Nezastavené pozemky
Cenné papiry Akcie
Akciové opce
Obligace
Investiéni fondy
Bezurocné vliadni cenné a obchodni
papiry
Investiéni fondy zaméfené
na spekulativni operace
Soukromé akciové spolecnosti
Podniky Podniky v soukromém vlastnictvi
(muZete se aktivné podilet na provozu
podniku nebo byt pasivnimi investory)
Fransizy
Network Marketing (budujete podnik
a zaroven vytvifite pasivni pfijem
prostrednictvim podfizenych distributori)

Komodity Drahé kovy
Benzin
Nafta
P&enice
Cukr
Veprove maso
Kukufice
a mnohé dalsi
Sména penéz
Danové pohledavky
Vynalezy
Dusevni viastnictvi

Majetkové pravo k vyuZivini vod a prostoru nad uréitym Gzemim

(Pozndmka: Definice téchto investic najdete ve slovnickt
na konci knihy.)
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_pat poukdzala na tfi zakladni typy investic, kterymi jsou
nemovitosti, cenné papiry a podniky,” vysvétlila jsem.
A pak je spousta dal3ich, jak je jasné vidét z tohoto seznamu.
Muzete dokonce investovat do sportovci, ktefi se zaCinaji
proslavovat. Mnozi sportovci nemaji dostatek financi, aby
se dostali do vy35i ligy, a tak jim investor miZe poskytnout
prostiedky nezbytné k tréninku, cestovani a soutéiim.
Pokud jsou sportovci Gspé€sni, dostane investor urcit€ pro-
cento z jejich ziski.”

Vypada to, Ze se da investovat do ¢ehokoli,” prohlisila Tra-
cey. ,TakZe jakmile vi3, kterému druhu investic se chces
vénovat, jaky si mas urcit plin? Jak si stanovit, jak se tam
dostat, jak tomu Fikas?"

.To je dobri otizka, protoZe kdyZ lide slysi slova ,urcit si
plan', ¢asto si zaénou myslet, Ze je to mnohem sloZit€jsi, nez
to viubec je.* Vysvétlila jsem, Ze fak se tam dostat znamend
nasledujici postup:

1. Jaky bude mij prvotni investicni postup? Miajete
investovat do vice druhi investic, ale ja osobné jsem
zjistila, Ze mam vétdi uspéch, pokud soustfedim vétdinu
Casu a energie na jeden typ investice.

2. Na jaky druh produktu se chci zaméfit v ramci
dané investi¢ni kategorie? Pokud napfiklad inves
tujete do akcii, na jaky typ akcii se hodlite zaméfit? Na
jakou oblast se chcete specializovat? Kdybych se ji véno-
vala primyslovym akciim, dopadlo by to $patné, protoie
mé nijak nezajimaji a nevim téméf nic o technologiich.
Jestlize bych se rozhodla investovat do akeii, pak bych
SVou pozornost zaméfila na nemovitostni akcie. Pokud
si zvolite za oblast investovini nemovitosti, existuji ro-
dinné domky, obytné budovy, kanceldfské budovy, ni-
kupni stiediska atd. Hlavné v pfipadé, Ze teprve zaéi-
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nite, je dobré vybrart si jednu véc, na kterou se budete
specializovat a zameérovat. Jakmile tuhle investicj zvlig.
nete, muZete se rozhodnout, na co se zaméfite dal

V jakém casovém useku chci dosihnout svéhg
cile? A jaké jsou me Casove useky potiebné k dosazen;
mensich cilli na cesté k hlavaimu cili?

«Stale tu jde jen o to, jak se k cili dostanete,” dodala jsem
.Chcete-li, miiZete si to dost zkomplikovat, ale ji vis
varuji pied vytvareni néjakého dlouhodobého a pfesne
stanoveného planuy, jehoZ sestaveni vim zabere spoustu
Casu, takZe se pak nikam nedostanete.”

A jaky jsi méla pldn ty, kdyZ jsi zadinala? zeptala se Les-
lie.

Usmila jsem se. Spolu s Robertem jsme si vymysleli
rozsahly a dukladny plin, jak se staneme finanéné
nezavisli. Nas plan znél nasledovné: kupovat roéné dvé
ndjemni nemovitosti, a to celkové po dobu deseti let.
Tohle byl nas plin. Zaméfili jsme se na rodinné domy.
Po deseti letech jsme tak méli mit celkem dvacet ndjem-
nich jednotek a tok penéz vétsi nez nase Zivotni vydaje.
Tak znél celkovy plan.*

-A dokizali jste to?" zeptala se Tracey.

JDokizali,* odpovédéla jsem. ,Ale ne v ¢asovém useku,
jaky jsme si pavodné v plinu vymezili.*

Viechny tfi se na mé podivaly tak trochu zklamang.
Pokracovala jsem dal. Jakmile jsem koupila sviij prvni
nijemni dvoupokojovy diim s pfislusenstvint, ko
pila jsem druhy a tfeti. Posléze jsme zjistili, Ze koupit
diam s nékolika byty je stejné snadné jako koupit maly
rodinny domek. Takie namisto, abychom méli pY
deseti letech dvacet nemovitosti, ziskali jsme téch dv
cet objektd uz béhem osmndcti mésici. Jakmile jsme st
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uvedomili, kde jsme a kam se chceme dostat a stile se
na to zamérovali, splnili jsme $vj plan mnohem rych-
leji, neZ jsme si viibec dokazali pfedstavit.”

7bytek dne jsme stravily studiem, povidanim, psanim, kres-
lenim, telefonovinim a hledinim na internetu, coZ viechno
pomahalo mym pfitelkynim sestavit si sviij konkrétni inves-
teni plan.

Na konci dne mély Leslie, Pat a Tracey své cile sepsané, coz
byl skvély zacatek k vytvifeni plinh. Viechny mély obrov-
skou radost, Ze se jim to podafilo. Leslie se podivala na
hodiny a zasmala se: To snad neni mozné. Vidyt uz je skoro
sedm. Tolik jsme se do toho véeho zabraly, e jsme zapo-
mnély na nds tradicéni divéi obéd!™

.No a co si dat divdi vecefi? zeptala se Pat.

Kdyz vytvdrite pldn:

1. Stanowvte si cil,

2. Polozte si tyto tfi otdzky:
Jaky bude muj zdkladni investi¢ni prostredek?
Na jaky produkt v ramci urcité kategorie
investic se zaméefim?
V jakém casovém useku chci svého cile
dosahnour?




Devatendcta kapitola

TRI TYPY MUZY)/
TRI TYPY INVESTIC

Dokdzu byt nesmirné trpélivd, oviem za
predpokiadu, Ze si nakonec prosadim své.”

Margaret Thatcher

Béhem wvecere v restauraci bylo naprosto jasné, Ze to byl
pro kaidou z nias hodné dlouhy den. Debata se prekvapivé sto-
¢ila na muie a potom vzala neéekany obrat.

Zahajila jsem hovor slovy: ,Méla jsem se svou pfitelkyni
Cherie nedivno velmi zajimavou diskuzi o muZich. Tak jako
muzi posuzuji Zeny, kdyz je mijeji, podle méfitka od jednicky
po desitku, pozorovaly jsme s Cherie muZe na ulici a snazily se
uhodnout, jaké jsou to asi fypy."

Vis,* fekla Cherie, .na svété Ziji v podstaté jen tfi typy muZu.”

TF?" odvétila jsem. ;Téch typil je uréité vic neZ jenom tfi.”

Jd ti ty tFi typy uvedu a ty mi fekned, jestli jsou jeSté néjaké
dalsi,” provokovala meé.

-Tak plat,” rekla jsem.

Cherie mi to zacala vysvédovat. Ty tfi typy mu#u, co Ziji na
tomhle svété, jsou tvrdasoveé, kladasové a backory.”

Ja té€ poslouchim,” prohlisila jsem.

-Tvrdasové jsou ti, se kterymi ti tatinek nedovoli chodit na
rande,” smala se Cherie. .Jsou vzrusujici, provokujici - Zena jim
nedokiZe odolat. Je to vyzva. Jsou nevypocitatelni a pofid i€
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pécim pritahuji. Neni s nimi nuda. DokaZzou udriet tviij zdjem.
Nikdy na né neza pomenes. A neprekvapi té, kdyz ti zlomi srdce.
pokud je néjaky vztah spojen jak s laskou, tak s nendvisti, pak
v tom md urcit€ prsty typ tvrdas.

pak jsou tu kladasové. KaZda néjakého zndme. Jsou to pfi-
telé. Lidem je s nimi dobfe. MiZes si s nimi povidat. Téméf
nikdy se s nimi nedostanes do sporu, protoZe to uméji zamlu-
vit tak, aby se situace nevymkla z rukou. Ma3 s nimi pocit bez-
pedi a neboli 1€ 2 nich hlava. Jsou piedvidatelni. Od kiadase
vétsinou nedostanes na prvni schiizce pusu, protoze je sludny
a ohleduplny.”

_A co batkora?" zeptala jsem se.

_Baé¢kora je typ, se kterym ma3 chut zatfast, abys z ného
vykfesala trochu Zivota,” prohlisila Cherie. Je nudny! V jeho
zivoté chybi vzruieni. Rande s backorou vidycky kondi v kiné.
Necekej nidherny vecer pod hvézdami na terase za svitu svi-
¢ek. Backora té nicim nepfekvapi. Neprovede nic velkého,
protoze ma strach, aby nékde nenarazil. Nikdy nevyuzije
#Zidnou pfileZitost. Viechno musi byt pékné a klidné. Témeér
viechno povazuje za pfilidné riziko. Suma sumdirum, prosté
jen existuje.”

-10 jSou tri pfesné popisy,” prikyvla jsem. A ty checes tvrdit,
Ze kazdy chlap na téhle planeté patfi do jedné z téchto skupin?®

-No tak pockej,“ naléhala na mé. Vzpomen si na néjakého
muiZského. Spadid do nékteré z téch kategorii?*

+Ano,"” pfiznala jsem.

-A do které?" zeptala se Cherie.

-Mezi tvrdase," prohlisila jsem.

-No vyborné," zasmila se. A ted si pfedstavuj co nejveétsi
Pocet muzi, Vsadim se, Ze to budou bud tvrdasové nebo klada-
Sov€ nebo baékory.*

_Asi tfi minuty jsem probirala viechny moiné muie, co
““"Efkﬂﬂsfﬂclli. a bylo jasné, e by se dali bez problému zafadit do
tere z onéch tij typil.
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~Vyhrila jsi,* pfiznala jsem. ,Ctvrty nebo paty typ uz nen;
potfeba. Vymezila jsi to zeela spravné. Moje pritelkyné to urgje
hodné pobavi.”

Tvrdasové, kladasové a backory

Pat, Leslie a Tracey se smaly a ja jasné vidéla, jak jejich mys]
vifi, kdyZ se snaZi zafadit do tfi kategorii muie, ktefi progl
jejich Zivotem.

.Miij pfitel na univerzité - tak to byl rozhodné tvrdas
vykfikla Leslie. ,Ale legra¢ni na tom je, Ze jsem se vdala za kla-
dase. Moind prive proto nim to nevydrielo. Tfeba jsem opravdy
potfebovala néjakého tvrdase.”

Tracey se usmila. Tvrdasové ti poslou po prvni schiizce
kytky a ty jsi celd nad3end. Ale kdyZ ti posle kvétiny backora,
vydési té to. Ze by bral vas vztah mnohem viZnéji, nezli ty?"

.5 kladasem je to klidna a pohodlna jizda, ale nic moc to s te-
bou neprovede. Tvrdasové uméji proviadét pod pefinou Gplné
jiné véci!" pochichotivala se Pat.

Leslie dodala: | KdyZ jsem neméla partnera na ples stredni
Skoly, zasla jsem za backorou, protoZe ten byl vidycky k mini.
Byl moc mily, ale ja méla pocit, Ze viechny ostatni holky jsou
tam s tvrdasem. A doSlo mi, Ze kdyZ jsem nékde s tvrdasem, je
o mé mnohem vEétdi zdjem."

Zdi se, Ze jde hlavné o pFistup,” prohlasila Pat. .Tak napfiklad
takovy The Fonz z televizniho seriilu Happy Days (Stastné dny).
Nebyl moc vysoky, uhranéivy a krisny, ale uréité to byl tvrdas.”

.Tak si fikdm, pro¢ vlastné Zeny tolik pfitahuji pravé tvrda-
sove," rekla jsem.

Jedna mé zndmd ma neustile schizky s néjakymi kladasi, ale
nikdy to dlouho nevydrii. A chlap, na kterého nikdy nezapomenc,
je jeden tvrdas, se kterym chodila pfed vic neZ péri lety.” _

Tvrdasové jsou dost nebezpeéni. Jsou obklopeni urcr
tym tajemstvim,* prohlisila Tracey. .Uméji riskovat, take je ye
sance na néco nového. Mij manzel je kladas. Kdyz jsme s€ brali.
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hylo mi jasné, Ze na$ spoleCny Zivot bude typické manzelstvi
5.«:- dvéma prijmy a malym domkem na pfedmésti. A kdyZ se
ohlédnu zpatky a zamyslim se nad svou praci a rodinou, vidim,
je presne tohle jsem chtéla - stabilitu a pocit jistoty.”

Leslie to okomentovala slovy: .V mém pfipadé je to tak, Ze
pidy s tvrdasy byvaji opravdu dost tvrdé€, ale dlety do vysin jsou
nadherné. Je tu pocit neznima a nes¢etnych moznosti.”

‘TakZe koho byste oznacily za tvrdase?” zeptala se viech Pat.

Zacala jsem. ,Mick Jagger - tvrdas

John McEnroe, Eminem, Charlie Sheen - sami tvrdasoveé,”
pridala se Tracey.

_A samozfejmé Rambo.”

.No a co kladasové? zeptala jsem se.

Jestlize je The Fronz tvrdas, pak je Richie Cunningham
z Happy Days kladas,” prohlasila Leslie. ,UrCit€ je to kladas. No
a co Barney Rubble z Flintstone?*

Zasmaly jsme se.

Pat se usmadla. _A pokud jde o backory, pak je skvélym pri-
kladem Al Bundy ze seridlu Zenaty se zdvazky (Married With
Children). A Homer Simpson se sem taky moc dobfe hodi."

T'ri typy investic

Klidné bychom mohly pokracovat dil v zafazovani vsech
muih na planeté. Ale rozhovor se stodil jinym smérem.

Rekla jsem:; Vite, stejné jako jsou tfi typy muzi, tak se
vsadim, Ze byste dokdzaly vymezit i tfi typy investic - na tvr-
(fase, kladase a batkory. Pokud
I5me umély zasadit kazdého Existuff dva typy investort
chlapa, kterého jsme poznaly, - aktival investori a pasivni

= : % _, A investori.
do téchto jasnych a presnych

l“"“";:Enf-lrii, tak bychom totéz Jestlize choete diky svym

urcie rvlidly i s investicemi. investicim dosdhnout finandéni
Nejsem si jista, zda ti ted' nezduvisiosti, musite byt aktivnl

fOzZumim,” prohlasila Leslie. e
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~Kdyby se kazda investice dala klasifikovat stejné jako ty
das, kladas a nebo backora, jaké by potom byly investice typu
tvrdas, investice typu kladas a investice typu backora# VY Zvi.
dala jsem.

~Chidpu, jak to mysli5,* fekla Pat. Tak napfiklad investice
typu tvrdas je znacnd vyzva."

<Presné tak,"” souhlasila jsem. Tvrdasové jsou vizva. Musime
jim vénovat pozornost a byt ve stichu. Neni dobré od nich
odchdzet, protoZe aZ se vratite zpatky, uZ tam nemuseji byt. Tyr
dasiim je tfeba se hodné vénovat. Jsou nepiedvidatelni. Byvi
s nimi dost price, ale nabizeji za to velké odmény... pokud vite
jak s nimi zachdzet®

A kladasové, ti té nikdy nezrani... aspof ne moc!* prohli-
sila Tracey.

~Ano. Kladasové nevyZaduiji tolik pozornosti jako tvrdasové,
ale stejné je nemizZete nechdvat pfilid dlouho samotné. Potfe-
buji byt s vami ve spojeni, aby védéli, Ze mate zdjem. Na rozdil
od tvrdasd uméji odpoustét. V pfipadé tvrdast byvd odména
mnohem vétsi, ale ziroven je tu i v&tsi riziko, Ze se miiete spa-
lit,” rozvinula jsem svou avahu,

.A co backora?* dodala jsem.

Leslie vyhrkla: .Backora je nudny! Nema se k nicemu!”

Zasmila jsem se. Vyborné. Tenhle typ miZete vé&ne
ignorovat a celkem nic s¢ nestane. Nemusite jim vénovat
pozornost. A oni viastné ani neéekaji, Ze byste jim vénovaly
pozornost, protoZe pravé proto to je backora. Nebyvi s nimi
spojeno téméf zidné riziko, ale ziroven z nich neplyne ani
Zadny prilisSny zisk."

To je tzasné!” vykiikla Leslie. Investice jsou jako muZi!
A jsou vlastné jesté lepsi, protoZe investice té neopusti kvali
néjaké mladsi investici.”

LA investice ti neodmlouva!® zazertovala Tracey.

A nikdy si nemusis limat hlavu tim, kde asi je tvi investice
o plilnoci! dodala vesele Pat.
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viechny jsme se rozesmaly tak, Ze jsme si ani neviimly, jak
nékolik Stamgastd té restaurace upfené hledi nadim smérem.

Jakd je jaky?

Tracey se podarilo zase nas zklidnit a pak se zeptala: ,TakZe
jakd investice je jaky typ? Jakd investice je typ tvrdas, jaki je typ
kladas a jakd je typ backora?”

vzala jsem kus papiru a napsala na néj ony tfi kategorie:

Tvrdas Kladas Backora

_A ted si projdeme rizné typy investic a uvidime, kam pfi-
padnou,” navrhla jsem. ,Co tfeba akcie?

.Pokud se rozhodnu koupit akcie a podrZet si je del3i dobu,
pak to podle mé bude typ kladas,” reagovala na to Pat. .Budu na
né pravidelné dohlizet, abych védéla, jak si stoji, a budu vénovat
pozornost tomu, jak to vypada s danou spole¢nosti.”

Ale co kdyZ jde o intradenni obchodovini s akciemi?
zeptala jsem se. ,Co kdyZ kupujete a prodavite akcie podle
denni situace na trhu? Akciové podily si pak miZete ponechat
jen par hodin, neZ je znovu prodate? A makléri Casto prodaji
vie, co vlastni, jesté nez skondi den.”

Tracey odpovédéla: ,Rekla bych, Ze tohle je typ tvrdas, pro-
toZe je tieba sledovat to po cely den. Tenhle zpisob obchodo-
vani s akciemi vyzaduje plnou pozornost.*

~yborné* souhlasila jsem s ni. ,TakZe do kolonky kladas
napisu akecie - dlouhodobé' a do kolonky tvrdas dim akcie
- intradenni obchodovini'. No a co akciové opce?*

Pat vyhrkla: Ja u7 jsem akciové opce zkoumala, protoze mé
10 zaujalo. Myslim si, Ze tady jsou dvé moZné odpovédi. Pokud
“PCe vyprii do pil roku, znameni to, Ze mdme 3est mésicii na to,
abychom pPoznali, zda z nich budou penize, nebo ne, takie je to
t¥p kladas. DohliZite na né, ale nejste pfitom pfilis aktivni, Jestlize
Ovsem obchodujete s akciovymi opcemi denné, potom je to typ

215



Bowatia FENA

tvrdas, protoZe musite kaidou minutu sledovat burzovni ceny
Pfiznam se, Ze mé tenhle druh tvrdase trochu znervéziuje |

.No a nemovitosti mohou take spadat do urcitych kategum
podle typu investice, jakou provedeme,” zareagovala Tracey.

-Spravné. Pokud prosté jen pujc¢im penize v podobé zilohy
néjakému investorovi, kterym je ma pfitelkyné, s Zidosti, aby
koupila néjakou nemovitost, vriati se mi penize jako hotovgst
nebo Seky podle vyse Groku, ktery mi zaplati k zaptjcené ¢astce,
a kazdy mésic mi pfitelkyné zaplati roky, 2Z se mi nakonec yyie
pujcky plus uroky celkové vyplati - v tom pfipadé je to typ kla-
das, Trochu riskantni je to v pfipadé€, Zec nemovitost neni prilis
dobfe spravovina a pfitelkyné mi nemizZe pravidelné splicet
penize, oviem pokud umi rozumné investovat a vi, co €ini, pak
je riziko spojené s mou i¢asti v dané zileZitosti celkem malé -

JestliZe prestane platit, pak se z kladase stane vztekly tvre
das?* zasmadla se Leslie. Tak to uZ je pofddna vyzva, kterd bude
vyZadovat pozornost.”

.No a co diim s padesati byty, ktery je v zoufalém stavu, ma
Spatné ndjemniky a dvacet byti je volnych?* zeptala jsem se.

JTvrdas!" vyjekly viechny tfi nariz.

JLroc? zeptala jsem se.

JKdyZ je ta nemovitost ve 3patném stavu a md neobsazene
byty, pak bude vyZadovat spoustu pozornosti a asili, aby s¢ (o
néjak rozjelo,” prohlasila Pat. .Aha! Ted uZ chipu, pro¢ ma moje
sousedka tak nevyviazené manZelstvi. Vdala se za tvrdase!”

Leslie na to navazala: .Pokud ziski3 nemovitost, kterd zacne
dobfe fungovat, miiZe se z tvrdase stit kladas. Pofad ji sice musis
vénovat pozornost, ale uz ne tak velkou jako predtim.”

.Bezva postfeh!* prohlisila jsem s obdivem, jak to Leslie
dobfe vystihla.

+Co investi¢ni fondy?" navrhla Pat.

Tracey se usmala. ,M:i osobni zku$enost fikd backord.
Dala jsem do nich penize a doufala, e z toho néco bude, Nic s¢
nestalo, aZ na to, Zc jsem zaplatila spoustu poplatkd.”
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_souhlasim,” odvétila jsem. ,TotéZ plati o dichodovém
5Puﬁ:ni. Divime do ného penize a nakonec z toho nic moc
neni.”

pat vpadla do hovoru se slovy: ,A kdyZ se tehdy zhroutil trh,
pfisla spousta nadich pritel o velké procento z duchodového
spofent. Z backory se tak stal naprosty zoufalec.”

_Rekla bych, Ze kupovini nezastaveného pozemku odpo-
vida kladasovi," prohlasila Tracey. ;Koupite ho a on tam prosté
je. Nemusite mu vénovat moc velkou pozornost, i kdyZ je tfeba
sledovat, co se déje kolem a jaky je celkovy vyvoj. A pokud se
rozhodnete postavit na pozemku néjaky obchod nebo kancelar-
sky komplex, vyZzaduje to spoustu ¢asu, usili a znalosti a snadno
by se z ného mohl stat tvrdas.®

Takze co dalsiho patfi do typu bafkora?" zeptala se Pat.

.Co bys rekla, Ze tam jesté spadi?” opacila jsem.

.Di se spofitelni ddet oznadit za investici?* zeptala se Pat.
Sporitelni Gcet taky nic nedéld. Diavas tam penize a nic sc¢
nedéje. Riziko je sice nulové, ale zisk, hlavné v soucasné dobé,
je také skoro nulovy."

~skvély priklad,” odpovédéla jsem.

Vkladni certifikdty taky patfi do typu backora. Jsou jako
muj Svagr - jen tak posedivi, téméf nic nevydéliva a nikdo od
ného moc neodekivi,* prisadila si Leslie,

Jak je to se zlatem a stfibrem?” pfedhodila Tracey.

-Kdybych kupovala zlato a stfibro, povaZovala bych to za
kladase," odpovédéla jsem. ,Budu si bedlivé hlidat poklesy cen,
ale ziroven vim, Ze o to do zitfka nepfijdu. Ne jako v pfipadé
vrdase ©

Pat rozvazovala: ,Investice typu tvrdas by ti mohly viiné
uskodit, pokud nevis, co ¢inis. A z toho divodu jsme sem na ty
dva dny prijely - abychom se nauéily délat to tak, aby nim nic
neuskodilo
N @kv&le re¢eno. A stejné se muZete obcas spilit. Na to
Zidnd ziruka nenj vysvétlila jsem jim. (Ale jak se budete dal
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ucit a viechno poznavat, nebudou zranéni, kterd utriite, Zivory
nehezpedni”

-Takie jesté€ jednou,” fekla Leslie. Jak je to s investovinim
do podniku?”

.A investujes do podniku nékoho jiného nebo do podniky,
ktery hodlds vést ty sama?” vyzvidala jsem.

JReknéme, Ze uvaZuji o koupi jiZ existujiciho podniky,
a tim, Ze se stanu partnerem, budu ho spravovat i ja,* vysvédila
mi Leslie.

.Takhle jsem o tom jesté nikdy nepfemyslela,” fekla Tracey.
Vypada to, Ze je nékolik zpasobi, jak mZes investovat do pod-
niku. Muaj bratr vloZil mensi sumu pen€z do nového podniku,
ktery si zalozil jeho pfitel. Nehril v té firmé Ziddnou aktivni roli,
Prosté jen investoval urcitou €istku a odekaval, Ze se mu jeho
penize vriti. Tenhle typ obchodni investice povaZuji za typ kla-
das. Nicméné bych chiéla mit jistotu, Ze lidé€, ktefi firmu vedou,
védi, co délaji”

Pokud nemaji zkusSenosti a nevédi, co délaji, pak bych to
nazvala investicni hazard,” dodala jsem.

A kdybych se rozhodla zaloZit si podnik..." zacala Leslie.

Tvrdas,” prohlasila Tracey. VyZaduje to spoustu Casu, usili
a pozornosti. To bych dala skoro na dplny zaditek seznamu
viech tvrdasa!”

Aktivni versus pasivni investori

Tim se dostivime k jedné zajimavé véci,” prohlisila jsem.
Jsou dva typy investorti - aktivni investofi a pasivni inves
tofi. Jestlize cheete diky svym investicim dosihnout finanéni
nezavislosti, musite byt aktivni investor. Pochybuji, Z¢ byste
to zvlddly jen tim, Ze vloZite své penize do pasivnich Enw:&ti:':-
Vyhodné jsou investi¢ni fondy a diichodové spofeni, ale k 215
kani finanéni nezavislosti potfebujete jesté néco navic.” ,

Jak bys urcila, zda je uréitd investice aktivni, nebo pashrm?“
vyptivala se Pat.
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Vysvétlila jsem ji to: Jakmile prevedes penize na nékoho,
kdo za tebe investuje, a nemas Zidnou zpétnou vazbu nebo
kontrolu nad svou investici, nazyvim to pasivnim investovanim.
prosté predis penize a odkricis. Naproti tomu aktivni investor
prosté jednd. Jsi do investovini pfimo zapojena.”

_Takie kupovini a spravovidni nemovitosti by byla aktivni
investice,* dodala Tracey.

_Presné tak ” souhlasila jsem s ni.

_Tak to vypadd, Ze viechny investice typu tvrdas jsou bez-
pochyby aktivni investice,” okomentovala to Leslie. ,CoZ divia
smysl, protoZe vSichni tvrdasove, které jsem kdy poznala, byli
velmi aktivni.®

A spousta investic typu kladas jsou také aktivni investice,
ale nemusi s¢ jim uZ vénovat tolik pozornosti,” fekla Tracey.

Typ backora je stoprocentné pasivni,” prohlasila Pat.

Jako muj Svagr,” dodala Leslie.

Jdnvesticni fondy by byly pasivni investici, stejné jako
dichodové spofeni. Davam do nich penize, ale nic jiného
s nimi nedélam.”

Tracey dodala: A ji bych fekla, Ze cela fada lidi investujicich
na burze, patfi mezi pasivni investory. VEétSina téch, o nichZ vim,
Ze investuji do akcii, divi penize makléfim a ti jim doporucuji, co
maji koupit a co prodat. Takovy investor neni do podnikani nijak
aktivné zapojeny. Kontroluje tfeba hodnotu svych akcii, ale nestu-
duje to natolik, aby védél, co se déje ve firmach v zikulisi burzy.”

-3 tim souhlasim,” odvétila jsem. ,Pokud jen kupujes akcie,
Na ktere jsi dostala tip od pokladnika u pfepiiky, pak se to di
Oznacit za pasivni investovini.”

-Pfed pir lety jsem prodala svou Zivotni pojistku, o které
ﬂgfnt mluvil jako o investici. Je to urdité pasivni investice, pro-
toze jeding, co délds, je jeji placeni. Vibec netuSim, jakd jsou
Specifika tehle zaleZitosti,* priznala Tracey.

_Patto shrnula: Takie kdyz koupim néjakou investici, stréim
I do zisuvky a nevénuiji ji pozornost az do dne, kdy ji prodam,
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dalo by se to oznacit za pasivni investici. Jestlize makléf zavgly
mému manZelovi a fekne, Ze by doporudil, abychom viozil
néjaké penize do akcii ABC, o kterych nevime vibec nic, pak je
to zase pasivni investice. Nebo kdyZ vloZim penize do zacinaji-
ciho podniku nékoho jiného, bude to opét pasivni investice

-To zni naprosto logicky,” prohlisila Leslie.

Dodala jsem: .Dobrym pfikladem aktivni investice je inves.
tovini do nemovitosti. Jestlize koupim dam, opravim ho a pro-
najimam, pak jsem v rdmci investovani velmi aktivni. Pokud
vlastnim nakupni stredisko a pronajimam prostory majiteliim
obchoduq, je to aktivni investice.

Ale pokud koupite podil u investi¢niho trustu nemovitosti,
coZ je néco jako investi¢ni fond v ramci obchodu s nemovi-
tostmi, a neviimadte si ho az do chvile, kdy svij podil prodivite,
pak je to zase pasivni investovini,” rekla jsem.

Pat se zeptala: .A co kdyZ kupuji a prodiavim akcie a nepro-
vidim to denné, ale zkoumdm vyvoj firem a primyslovych pod-
nika a studuji jejich historii a zjistuji co nejvic o kazdé akcii, do
které investuji, da se to pak oznacit za investici aktivni, nebo
pasivni?”

Tracey prohlasila; Ja myslim, Ze tady by se dalo pouzit slovo
aktivni. Jsi do toho aktivné zapojena a pokud viechno zkoumas
a studujes, pak se di Fict, ze jsi aktivni investor. Oproti cloveku,
ktery je prilis liny, nez aby néco studoval, a chce, aby tohle
viechno za néj udélal nékdo jiny."

Skvéle feceno,” souhlasila jsem. Ji osobné bych nedopo-
rucila investovat do nééeho, o éem toho moc nevime. A proto j¢
tfeba byt aktivni investor, protoze pak budou penize pracovat
tvrdé misto nas.”

Ted uZ za¢inim mnohem lépe chipat odpovéd na mou
otizku tykajici se investovini do podniku,” prohldsila Leslic.
Mizu podnik vlastnit a fidit, coZ jsou velmi aktivni ¢innosti.
MuZu investovat penize do podniku nékoho jinéhoa byt do urdite
miry zapojena do provozu firmy, coZ je zase aktivni Cinnost, ale
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43 ne tolik aktivni, V tomhle pfipadé jde o pfimé zapojeni do
internich nebo externich zaleZitosti podniku nebo o sledovini,
co se v podniku déje. A za tieti miZu investovat penize do néjaké
EPgle:‘fnusti a prosté odejit. Coz je pasivni pfistup.”

_Sama sis na svou otizku odpovédéla,” dodala jsem.

Shrnuti

Takie jsem to pochopila takhle,” shrnula to Tracey. Jsou tfi
typy mui a tfi typy investic - tvrdasové, kladasové a backory.
Kazda investice spadi do jedné z téchto kategorii. MiZeme mit
velmi pasivni investice, kterym se viastné vitbec nevénujeme,
nebo velmi aktivni investice vyZadujici nade dsili a pozornost.
A ze vieho nejdaleZitéjsi je podle mé fakt, Ze aktivni, nebo
pasivni vlastné neni investice, ale samotny investor!*

Skvéle shrnuto,” zajasala jsem. (A jesté doddm, ze netvrdim,
7e by néjakd investice byla lep3i, nebo horsi nez druhi. Ten, kdo
chee byt dobry investor, musi znat klady a zipory urcitych typa
investic, Zeptejte se samy sebe, jaka jsou rizika a zisky investice,
kterou vlastnite. NecCekejte, Ze jen samy investiéni fondy pokryji
vase finanéni potfeby v dobé diichodu. Tak to ani neni my$leno.
Stejné jako nemovitosti nemohou byt jen tak vedlejsi investice.
Uvédomute si, co je co, a vyberte si takovou investici, kterd odpo-
vida vadim plinam. A pamatujte si, Ze je-li vadim cilem dosaZeni
finanéni nezavislosti, pak nemiZete byt jen pouhy investor - vy
musite byt aktivni investor.®



Dvacata kapitola

CTYRI HLAVNI ZASADY
USPESNEHO INVESTORA

-KdyZ vrdélavdte mufe, vrdéldvdte osobu; kdyZ
vzdéldudte Zenu, vzdéldydte rodinu.

Ruby Manikan

Kdyi jsme nisledujiciho rina vchiazely do pokoje, stile jsme
jesté Zertovaly o tfech typech muzn. Pak jsme se viechny usadily
a ja jsem fekla: Nez se vratite k vytvareni svych planu, chei se
§ vimi podélit o nékolik zasad, které jsem poznala béhem doby,
po kterou se pohybuji v eblasti investic. Vétdinu z nich jsem
objevila dost sloZité, a to tim, Ze jsem udélala spoustu chyb.”

JPokud se mGZu poudit z tvich chyb a nemusim délat své
vlastni, pak jsem jedno ucho!” vykiikla Leslie. A véfim, Ze néktere
ty chyby t€ stily urcité dost penéz.*

No to si pis,* odpovédéla jsem.  Ale nebyly drahé jen z hle-
diska penéz, ale také z hlediska promarnénych pfilezitosti a vy-
plytvaného ¢asu.”

-Tak si to poslechneme,” prohlisila rezolutné Pat.

1. zdsada

Zacala jsem. ,Se zisadou c¢islo jedna jste se uZ bliZe seznd-
mily. Tohle je ten uplné prvni krok pfi providéni jakékoli
investice;

Vyzbrojte se znalostms
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jde predevim o znalosti. Cim vic vite, tim lépe jednite. Nez
saénete investovat, pofadné€ se na to doma pripravie. Existuje
spousta vynikajicich zdroji, které vim jsou k dispozici. Trocha
snalosti, kter€ ziskate piedem, se pak muZe vyrazné odrazit na
tom., zda penize ziskite, nebo o né prijdete.

Neni dobré skikat do bazénu pfimo tam, kde je nejvétsi
hloubka, aniz byste umély aspoi Slapat vodu - jinak se utopite.
vrhini se do investic, o nichZ nemadte ani ty nejzdkladnéjsi zna-
losti, je naprosto toteZ - je tu velka Sance, Ze se utopite.

Jeden z duvodi, pro¢ podporujeme sift marketingového
pramyslhu, je fakt, Ze opravdu dobré spolecnosti své distribu-
tory vzdélivaji. Informuji je naprosto o viem, od prodeje pres
finance aZ po osobni rozvoj. Dobré spolec¢nosti nehledaji jen
prodejce, ale chtéji také lidi podporovat, aby byli usp&sni ve
viech oblastech Zivota.

Rich Dad Company je finanéné vzdélavaci spolednost. My
investice neprodivame ani nedoporucujeme. My jen nabizime
vzdélivini. A pak uZ zileZi na naSich klientech, zda si najdou
investici, kterd jim vyhovuje.

Mame wuréité produkty, napfiklad sérii knih Rich Dad
(Bohaty tata), které jsou podle mé nezbytnym zakladem pro
kazdc¢ho, kdo se vainé zajimid o investoviani. Nadim produktem
je také deskova hra CASHFLOW 101.

KdyzZ jsme se s Robertem stali v roce 1994 rentiéry, lidé se
nas neustile prali, jak se ndm to podafilo? Jak jsme mohli odejit
na odpocinek uZ ve triceti sedmi letech? (Robertovi bylo étyficet
sedm.) S Robertem mime spole¢né i to, ze milujeme hry.

Vétdinou jsme hrivali hry jako mali, kdy jsme se bavili rz-
nymi deskovymi hrami, hrili jsme na schovivanou, na honénou
4 samoziejmé hry, které byly jako' Vzpomindm si, Z¢ mi bylo
dvanict et a jednoho sobotniho rina jsem se ritila ulicemi na
kole a citila se na prosto svobodna a 3tastna. Jela jsem tehdy hrat

r"tb_“l- Vyristala jsem ve sportovnim prostiedi a2 dodnes mé
bavi hrit razne hry.
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V roce 1955 prisel Robert s napadem vytvorit deskovou hey
ukazujici postupny proces, kterym jsme proSli na cesté k ngg;
finan¢ni nezavislosti. Vzdélivani musi byt zabavné (stejné jako
vydélavini penéz a investovani). A tak jsme vymysleli deskovay
hru CASHFLOW 101, aby se lidé¢ pti ziskavini védomosti o inves.
tovani zaroven i pobavili. Tahle deskova hra je redlny pohled ng
to, jak s Robertem wvaZujeme a co délame jako investofi. A ng
zakladé posudkq, které o hfe dostavame, si uvédomujeme, Ze 85
az 90 procent lidi, ktefi ndm piSou, se svéfuji se svymi uspéchy
pfi investovani a uvadeji, Ze hraji hru CASHFLOW 101 naprosto
pravidelné. Je to hra, ktera provokuje lidi k akrivité,

Na proté€jsi stran€ uvidim diagram ucebniho procesu, Je
to vysledek vyzkumu, které provedl v roce 1969 Gillham Dale,
Tento vyzkum mél za cil ukazat, jak se jedinci nejlépe uéi. Spodni
cast tabulky ukazuje ty nejméné efektivni zplisoby uceni a uviadi
zde fakta, kterd jsou znacné Sokujici. A proc¢? ProtoZe jsou to dva
zakladni zptsoby vyuky v nasich Skolich - ¢teni a pfednidSeni.
(Nicméné si moc viZim toho, Ze tuhle knihu ctete!) A jaké jsou
nejefektivnéjii metody uceni? Zkusenosti z redlného Zivota a sti-
mulace. Lidé se nejlépe udi, kdyZ néco délaji. Proto jsme také
vymysleli deskovou hru, ktera je stimulaci ke zkoumidni oblasti
investic.

Z toho divodu doporucuji, aby ¢ast vaseho vzdélivani
v oblasti investic zahrnovala i hru CASHFLOW 101. MizZete si ji
koupit a hrit ji se svymi prateli nebo vstoupit na nase webové
strinky a vyhledat si CASHFLOW Club v oblasti, kde bydlite.
CASHFLOW Club je vzdélavaci klub, jeho# ¢élenové se schizeji
a hraji hru CASHFLOW a zirovei se vénuji dalsim vzdéldvacim
cinnostem.*

Tak si tu hru dnes vecer zahrajeme!" naléhala Tracey.

.Bude to skvély zpiisob, jak zakondcit nase dvoudenni
setkdani,” prohlasila Leslie.

JKromé hry CASHFLOW a daldich produkti spole¢nosti
Rich Dad je k dispozici cela fada riznych zdroji: knihy, CD,
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Ucebni proces

Po dvou tydnech Zplisob
si pamatujeme pristupu
Realné véci !
|
90 % toho, co fikame Simulace redlnych |
nebo delame ZkuSenosti ||
; Aktivni !
Dramaticke zkuSenost : |
Prednaska |
70% toho, co fikame : |
LUéast v diskuz |
Provadéni véci pfimo
na misté
Sledovani ukazek
50% loho, co slysime
a vidlime Prohlidka expondiu
Sledovani ukazek T
Pasivni
I Sledovani filmu
30 % toho, co vidime Divani se na obrazky
20% toho, co slygime Poslouchani slov
10% toho, co &teme Cteni

DVD, seminafe, noviny, bulletiny, webové stranky a investicni
Organizace. Tento seznam je doslova nekoneény, Prosté si ty
zdroje projdete a vyhledite si informace, které potiebujete.

A samoziejmé neni nic lepsiho nei se poudit z realnych zku-
Senosti, 3 proto neni nutné travit celé roky ucenim, nez se vrh-
iete do akee, jeste si néco povime a potom se¢ pustime do hry.”
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2. zdsada

-Druha zasada, kterd clovéka zbavi velke Casti strachu z inves.
tovani, zni;
Zacénéte pozvolna

Kdykoli se rozhodnu pro néjakou investici, zadinim
pozvolna a ocekdvim, Ze udélim néjaké chyby. Budete se
dopouitét chyb. Zenam, které mi fikaji, Ze se boji investovar,
protoZe maji strach z toho, Ze udélaji chybu, fikim toto - nemu-
site se bdt délat chyby, protoie je prosté¢ délat budete. To vim
zaruduji. A kdyZ to vite, pak uZ se neni &eho bat,

MNikdy nezapomenu na prvni chybu, které jsem se dopus-
tila pfi koupi prvniho ndjemniho domu. KdyZ jsem tu nemo-
vitost vlastnila Sest mésici, ndjemnik se odstéhoval. Pomyslela
jsem si: Aha! To je skvéld pfileZitost. Zvednu mésicni ndjem
o dvacet pét dolaria!' V t€ dobé ¢€inil mij pozitivni penéini
tok padesit dolardh mésicéné a timhle by se zvedl o dalSich
padesat procent. A 5 velkym zalibenim jsem si uZ viechno
vypocitavala.

Udélala jsem v3ak tu chybu, Ze jsem si nezjistila, jaké jsou
porovnatelné niajmy v sousedstvi. Kdybych se tomu trochu
vénovala, objevila bych, Ze ndjem, ktery jsem pfedtim chtéla, uZ
dosahoval nejvyssi pricky Zebficku. A nasledkem toho byl muj
dim tfi mésice prizdny, namisto aby mi pfiniSel navic sedm-
desat pét dolarti. PFisla jsem o jeden tisic pét set dolard. Byla to
dobri lekce.

A proto délejte chyby pozvolna s malym mnoZstvim penez.
Uéte se zakladiim. JestliZe kupujete akcie, nevsizejte viechno
na jednu véc. Kupte si nékolik podili. Jdeli o nemovitost, pak
za¢néte s domem, ktery mé jeden aZ étyfi byty, nikoli 5 obyt-
nym ¢inzikem se sto padesiti bytovymi jednotkami. Necekejte,
e hned napoprvé udélite vekou trefu. Je to proces, v némz €
uéite doslova za pochodu. Prozkoumeijte terén, ziskejte infor
mace a jdéte dal. Tohle neni tiket z loterie.
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Pfed nékolika lcty mi Pokud cheete byt investor, musite
jedna pritelkyné doporucila vstoupit do hry. A jd tomu Fikdm
knihu o certifikitech dano- hra, profoZe nékdy vyhrajte
vych pohledivek. Ty vznikaji a nékdy prohrajete.
tehdy, kdyZ vlastnik nemovi-

i : 5 3 Investor by se dal definoval
rosti neplati ze své nemovi-

Jjako clovék, spolefnost nebo
osti dané. Z nemovitosti € g,.0apnizace investujici do néceho
plati dané a pokud je nepla- penize. Jestlite své penize
tite. mohli hys[c d{}padnﬂu[ nefnvesiufere, nefste investor.
tak Ze mdte nemovitost v hod-

noté dani, které jste zaplatily. A pokud nisledné zaplatite, pak
je pokuta, kterou vam stit vyméfi za pozdni platbu, pfedina
piimo vim spole¢né s plnou vy3i dani, které jste zaplatily.

Zasla jsem si koupit dva vytisky knihy The 16% Solution,
jeden pro mé a jeden pro Roberta. A tak jsme se vyzbrojili dalsimi
védomostmi. Potom jsme zajeli do krajského meésta, kde se daji
tyto certifikary koupit, 2 postupovali jsme krok za krokem pfesné
podle navodu v knize. Koupili jsme danové pohledavky v hodnoté
kolem péti set dolari. S touhle malou ¢astkou jsme se dostali do
hry a prochdzeli uéebnim procesem pfimo osobné.

Casto zjidtuji, Ze lidé ulpivaji na tom, aby si vybrali tu nej-
lepsi investici - tu, ktera bude mit nejvétsi navratnost. To ale
muZe Clovéka ochromit, protoie kdo vi, co je to nejlepsi inves-
tice. A tak miZete hledat vé¢né. Pokud za¢nete pozvolna, zis
kate Zivotni zkudenosti s celou fadou investic a rozhodnete se,
ktery typ je pro vis nejvhodnéjsi.”

3. zdsada

-Podlé t€ jsme se Fidili pfi kupovini certifikith dafiovych
pohledivek:

Vinaklddejte malou sumu penéz

‘Exiswiji tfi divody, proé je tato zdsada velmi dileZitd, chee-
te-li mit uspéch. Prvni divod je naprosto zjevny. Dokud nevy-
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dite néjaké penize, nejste ve hie. AZ do t€ chvile je to stile jep
teorie. Pokud cheete byt investor, musite vstoupit do hry. A ja
tomu fikim hra, protoZe nékdy vyhrajte a nékdy prohrajee,
[nvestor by se dal definovat jako ¢lovék, spoleCnost nebo orga-
nizace investujict do néceho penize. JestliZze své penize neinves
tujete, nejste investor.

A to mé pfivadi ke druhému divodu. Mald suma penéz
znamenad malé riziko. Velkd suma penéz by mohla zname.
nat velké riziko. Kdykoli se poustim do nové investice, bery
v Uvahu nedostatek vlastnich znalosti a zkuSenosti ohledng
nové investice. OcCekivam, Ze se dopustim néjakych chyb,
které mé moZnd budou star penize. A stejné tak se mohu po-
udit s mensi sumou penéz, jako kdy?Z se pustim do akce s vétgi
Sumou pencz.

Treti daved je ten nejcennéjsi. Viimli jste si n€kdy, jaky
jevite zajem o akce, které jsou spojeny s penézi? Mi sousedka si
neddvno koupila novy viaz znacky Lexus. Kdvz koupi zvaZovala,
vubec se o auta nezajimala. Jakmile se rozhodla, Ze si novy viiz
koupi, stal se z ni najednou nejvétdi odbornik na auta v celém
okoli. Pfed kone¢nym rozhodnutim provedla tak ddkladny pri-
zkum, Ze to bylo aZ udivujici. Ale udélala to proto, Ze do toho
chtéla néco vénovat - své vlastni penize.

Dalsim pfikladem je syn mé pfitelkyné, kterému je deset
let. Jednou zaslechl, jak jeho otec mluvi o koupi stfibra. Zacal se
ho na to vyptivat a chtél védét, pro¢ ho kupuje.

Jednou odpoledne mi otec toho hocha zavolal. Rekl: ,Chce
s tebou mluvit mij syn Ben.’

Pak si vzal telefon Ben a prohlisil: Kim, koupil jsem 2¢€
svého kapesného deset stfibrnych minci. Zaplatil jsem za ka#-
dou sedm dolart a Sedesit penci, takze celkem to je sedmde-
sat Sest dolar! Mysli3, Ze bych je mél nechat doma, nebo bych
je mél dit do bezpeénosini depozitni schranky? Rid je nosim
u sebe, ale tita fikd, Ze je mdm dit na néjaké bezpedné misto.
Mam deset stfibrnych minci!
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Ben sledoval kazdy den cenu stiibra, Rekl o tom i své udi-
telce. A ta Benovi nabidla, aby tfidé vypravél o své investici.
(ena stiibra byla v té dobé osm dolari a padesit centi za jednu
unci. Ben pfimél ostatni Ziky k tomu, aby vypoditali, kolik
penéz vydélal od chvile, kdy koupil své stFibrné mince! Ted se
ddl velmi zajimd o stfibro a ziskava informace o dal3ich drahych
kovech. A to je mu deset let!

Poznamka: Ben ve Skole nepatii mezi premianty. Jak jste
vidélv v tabulce U€ebniho procesu, nejvic se toho ¢lovék naudi
piimou akci. Vyzkumy prokazaly, Ze pouze dvacet procent Zaki
se néco naudi pomoci metod pouZivanych ve Skolském systému.
Osmdesat procent lidi tenhle zpisob uéeni pfili$ nestimuluje.
Ben se diky zdjmu o stfibro zlepéil ve ¢teni, protoZe brouzdd na
internetu a ¢te clinky o stfibfe, a vyrazné lepdi jsou i jeho mate-
matické schopnosti, kter€ si tu proveéfuje pfimo v praxi,

Ponauceni z tohoto pfibéhu riki, Ze kdyZ se cheete dozveé-
dét néco o nove investici, kupte ji..., ale ne za moc penéz.”

4. zdsada

Znamé piislovi pravi, Ze Sousedova jablka jsou vidycky
cervenéjsi neZ ta nase’. Lidé se vidycky snazi objevit néco, co
je jiné, nei to, co znaji. Kazdy se vrha na novou véc, at ui je to
nove objeveny trh s nemovitostmi, manie tykajici se urcitych
akcii nebo nové se rozjiZdéjici modni podnikini. Takovi jablka
jsou vidycky éervenéjdi neZ vase Zluté hrusky.

Crvrtd zdsada zni:

Dirzte se pobliZ svého domova

NezileZzi na tom, zda teprve zacindte nebo jste jen pfi-
leZitostny investor, stejné vam doporucuji, abyste se dreli
Pobliz svého domova. Co to znamend? Znamen:i to, abyste se
d.ri!_'li toho, co znite, A to je pfesny opak vrhini se po Zhavych
Lipech.
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Bublina vytvofena z akcii do oblasti techniky byla prikladem
toho, jak se mnozi lidé vydali pfili5 daleko od svého domu, Pfes.
toze se zaklady sesypaly, vSichni do téchto akcii sypali penize
Lidé, krefi nikdy pfednim neinvestovali, usoudili, Ze tyhle akcie
s€ stanou jejich zichranou. A viichni vime, Ze bublina splask]a
a lidé€ pfisli o miliony.

Peter Lynch, byvaly manaZer fondu Fidelity Magellan Fund
a autor knihy Learn to Earn, o téchto akciich velmi vystiing
napsal:

Pokazdé, kdyZ nakupujete v obchodé, fite hamburger
nebo si kRupujete nové slunedni bryle, ziskduvdte cen-
nou zkusenost. Jak se tak rozhliZzite kolem, vidite, co
se prodduvd a co ne. Pozorovdnim svych prdtel zfistufe-
te, jaké pocitace si Rupufi, jakou znacku vody pifi, na
Jaké se divaji filmy a zda je znacka Reebok jesté v mo-
dé, nebo uz ne. Tohle vsechno jsou diilezZité klice, které
vam pomdhafi objevit ty pravé akcie.

Prekvapilo by vds, kolik dospélych lidi Zddné takové
klice neviasini. Miliony ldi pracuji v riiznych oduvél-
vich, ale nikdy svého postavent nevyzily. Lékari védi,
Jaké spolecnosti vyrabéji nejlepsi Iéky, ale vétSinou st
nekupufi jejich akcie. Bankéri védi, jaké banky jsou
nejsilnéj$i a mafi nefniZii ndklady a poskytuji nejvy-
hodnéisi piijcky, ale neni pravidlem, Ze by kupovali
bankovni akcie. ManaZeri a lidé, kteri vedou obchod-
ni strediska, maji pristup k ddajam o mésicnim obra-
tu, takie naprosto presné védi, ktefi maloobchodnict
prodduvafi nejvic zboZi. Ale kolik takovych manaZert
zbohatlo tim, Ze by investovali do specidlnich akcif
z oblasti maloobchodu?

Tyhle pfileZitost nejsou uZ ani blizko domova, ty maji lid¢
pfimo pied ofima.
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Béhem jedné cesty do Singapuru ke mné pristoupila jakasi
pani a fekla: Ja #ji v Singapuru, ale doslechla jsem se, Z¢ velmi
dobry trh s nemovitostmi je v Orlandu na Floridé. Méla bych si
ram koupit néjakou nemovitost?'

7Za prvé jsem netudila, zda je v Orlandu dobry trh, nebo
neni. A za druhé na tom viibec nesejde. Ta pani nikdy pfedtim
do zidné nemovitosti neinvestovala. Zeptala jsem se ji: ,Byla jste
nékdy v Orlandu nebo se tam chystate ted nékdy jet?

Kdepak,' odpovédéla. Myslela jsem si, Ze bych tu nemovi-
rost koupila pres internet.”

J4 vétdinou nedivam Zidné specifické rady, ale tohle byl pfi-
pad krajni nouze. Rekla jsem ji: ,Nekupujte nemovitost pies inter-
net. A pokud teprve zadindte, nekupujte nemovitost ve meste, ve
kterém jste nikdy nebyla a dobie ho neznite. Divejte se po nemo-
vitostech pobliZ svého domu. A hlavné se trochu poucte o tom,
co je to investovani' Nevadi mi, kdyZ lidé délaji chyby, ale neni
treba chovat se naprosto hloupé. A ta Zena byla na ceste k tomu,
aby udélal velkou chybu, za kterou by hodné zaplatila.®

TFi divody proc zustai pobliz domova

.Pokud jde o nemovitosti, zistivim pobliz domova z néko-
lika diivodii. Za prvé chcei vic vnimat pulzovani Zivota v oblasti,
v niZ investuji. Cheete védét, zda se najmy zvedaji, nebo naopak
klesaji, zda v tomto misté vzniknou nové podniky ¢i obchody,
jak jsou na tom ceny nemovitosti a zda je celkovy trend dané
oblasti na vzestupu, nebo v upadku? Tohle je pouze nékolik fak-
tord, které musite zndt, cheete-li byt v obraze. Jakmile se pak
objevi ke koupi néjakd nemovitost, budete odbornikem na urdi-
tou oblast a velmi rychle budete védét, zda je to nemovitost, kte-
rou cheete koupit.

Za druhé, pokud je s danou nemovitosti néjaky problém,
nemusite sedat do letadla, najimat si auto a jet ten problém fesit
4 potom se zase hnat na letiSté, abyste stihly letadlo domu. To by
vas stilo spoustu Casu a penéz,
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Treti divod, proc doporucuji zistat pobliz domova, je fak
ze pokud si budu myslet, Ze v jinych méstech jsou lep3i koupe
stravim viechen svij ¢as zkoumanim stovek nemovitosti po
celém svéré. Lep3i je zaméfit se na nékolik klicovych oblasti
a ihned se objevi celd fada skvélych nabidek.”

Ma nejvélsi investicni chyba

«Proc na tom tolik trvam? ProtoZe k mé nejvétsi chybé v ab.-
lasti investovini, jakou jsme kdy udélala... tedy aZ do této doby..,
doslo pravé proto, Ze jsme neposlechla svou vlastni radu.

Byli jsme s Robertem v Miami a narazili tam na néco, co
vypadalo jako vynikajici investice. Byla to komeréni nemovitost
s jedinym najemnikem, ktery ji pronajimal klubu zaméfenému
na zdravy styl Zivota. Slo o budovu majici rozlohu asi 5§ 000
metru étvereénich. S cenou jsme souhlasili a zacali jsme dopilo-
vidvat jednotlivé detaily.

Vzhledem k tomu, Ze jsem nikdy pfedtim podobny typ
nemovitosti nekupovala a Floridu prili§ dobfe neznam, spojila
jsem se s pravnikem z oblasti nemovitosti a poZadala ho, aby pro-
sel smlouvu, kterou jsem dostala. Prvnim problémem bylo, Ze ten
pravnik byl z Arizony a nerozumél jemnym nuancim floridského
priva. Druhy problém spocival v tom, e prodejciv privnik,
jehoZ troven znalosti byla znacné€ podezfeld, nepojal sympatie
k mému privnikovi - coi platilo i naopak. Z jednini o nemovi-
tosti se tak stal plamenny souboj ega dvou privnik( a poZirnim
hydrantem byla mi nemovitost. A k tomu viemu se ukizalo, Ze je
to mnohem sloZitéjsi investice, nez na jakou jsem zvykld, navic
ve mésté, které piilis nezndm, a tak jsem nechala svého pravnika,
aby mé pfi jedndni zastupoval. Byla to velka chyba. Dozvedela
jsem se, Ze dlohou privnika neni jednat o smlouvé. Jeho ulohou
je klast otazky a ukazovat potencidlni problémy. A potom je N3
mné, jak se rozhodnu postupovat dal.

Abych to celé zkritila, timhle zptisobem se to tihlo pet
mésici. Viekou komplikaci byla skute¢nost, Ze jsem v oblast,
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do které jsem investovala, méla nulové zkusenosti. A stale jsme
pracm“ali na zakladni smlouvé, Jesté nezacalo obdobi daliiho
rioumini.

Vv t¢ dobé jsem letéla s Robertem do Miami, abychom se
osobné sedli s prodejcem. Béhem nékolika minut jsme dali
dohromady zdsadni body a odletéli dom. Pfisti den mi na stil
dorazila smlouva a prodejcav pravnik zménil to, na éem jsme se
u? dohodli! A prodejce byl pravé kdesi v zimofi.

Po mésicich téchhle problémd mi asi v deset v noci volal nas
maklér a fekl: Prodejce tu nemovitost stahuje z trhu. Je konec.”
Pozdéji jsem zjistila, Ze s tim byly spojeny i dalsi problémy. Ale
v tu chvili se mi udélalo zle od zaludku. VSsechen ten ¢as, usili
4 priavni ucty - a naprosto k ni¢emu. Zavolala jsem prodejci
a ovéfila si, Ze smlouva neplati.

Byla uZ skoro palnoc. A ja byla nadtvana a vztekld. Ale nezlo-
bila jsem se na prodejce nebo na pravniky. Méla jsem vztek na
sebe. Ten prodej byl komplikovany uZ jen tim, Ze Slo o pfilis vzda-
lenou oblast, o které jsem nic nevédéla, a dobfe jsem neznala ani
uncn [}fp ntmnvimstj Ale l:-:h:si v hloubi nitra ijrn tusila, :'rt to
byla ji - protoZe jsem si nevérila. Méla jsem pocit, Ze toho vim
prilis mdlo, Bila jsem se, Ze to zkazim. Nechala jsem sc ovlidnout
strachem natolik, Z¢ ten obchod prosté nevysel. Kdyz se ohlédnu
zpatky, byla to jen jedna z obchodnich transakei, na které jsem se
naucila urcité véci. A ziroven to pro mé byla velki lekce.

Byla uz asi jedna hodina v noci a ji nad sebou stile vic a vic
hloubala. Pofid miv mysli znéla slova: ,Stilo to tolik €asu a usili,
4 tak musim najit néco, co mi to vynahradi!

Sla jsem do kancelife, kterou mim doma, a vedle podi-
tace lezela hromada tiskovin od realitnich makléfa. (Tyhle
materialy obsahuji informace o nemovitostech, které jsou na
Prodej, véetné kalkulaci o pfijmu, vydajich a o finanénich ter-
minech.) Okamzité jsem se zaCala prohrabdvat vécmi, které
Isem zanedbdvala kvali jednanim o nemovitosti v Miami.
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Byly dvé hodiny v noci a ji si nadla informace o nemovi-
tosti, ktera mi byla nabidnuta uZ pfed nékolika mésici. Cim
vic jsem si ji prohliZela, tim vic se mi libila. Napadlo mé, zda
by byla jesté k mini.

V sedm hodin rino jsem zavolala makl€fi, kterého jsem
dobre znala a davéfovala jsem mu: Craigu, vi$ néco o té nemo-
vitosti, o které jsme se pred par mésici bavili a je pfimo pfes
ulici naproti tvé kancelari? Je jeSté volna?

,Ta se nikdy nedostala na seznam, odpovédél mi. Nabizeji ji
jen vaZnym zijemcim. Zavolim makléfi a zjistim to.'

Ozval se mi asi za pul hodiny, ,Ten maklér fikal, Ze by di ji
prodali, kdybys méla zajem.'

A co za ni chtéji?* zeptala jsem se.

Plnou cenu, tak zni jejich nabidka' prohlisil Craig,

A jakou ma hodnotu? zeptala jsem se,

Té plné ceny, znéla jeho odpovéd.

Ji to beru,’ fekla jsem mu,

Ironii je, Ze tahle nemovitost byla téméf totoZnd s onou
nemovitosti v Miami. A protoZe jsem danou oblast dobre znala
a uZ jsem méla hodné poznatkil 0 nemovitostech whoto typu,
uzaviela jsem smlouvu béhem cryficeti péti dni. A navic jsem
pritom poznala jednoho z nejlepsdich pravnich zistupch z ob-
lasti realit, jenZ obnovil mou davéru v priavniky.

A postupné se ukizalo, Ze tahle nemovitost je mou nejlepsi
investici z hlediska toku penéz, hodnoty i mista. TakZe ta nej
véti chyba se nakonec zménila v maj nejvétsi pfinos - jak diky
novym zkuSenostem, tak diky skvélému toku penéz.

A vite, co je na tom nejparadoxnéjiiho? Tahle nemovitost s€
nachdzi dva bloky od mého domu.

TakZe jak uZ jsem fekla, rida se drZim pobliZ svého
domova.”
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Dvacata prvni kapitola

DALSICH PET ZASAD
USPESNEHO INVESTORA

Nexduvisiost pro mé uf diouho predstavufe to
rtejrétsi poZehndnf v Zivold a zdklad veikerych
cinostl.”

Mary Wallstonecraft

.Byla to pro tebe vainé tzasnii lekce - naucdila ses véfit sama
sobé,” fekla Tracey.

Pat prohlisila: Myslim, Ze tohle je pro Zeny moc dilezicé
a obzvlaité pokud jde o penize a investovani, protoZe tahle
oblast je pro mnohé z nis nééim naprosto novym. Jaky byl pro
tebe nejvétdi pfinos téhle lekee?*

Odpovédéla jsem: ,Rekla bych, Zze béhem t€ noci zmizely
téméf viechny mé obavy tykajici se investovini. Mé investice
S¢ prosté€ staly mymi investicemi. A tim zmizely emoce, reakce
2 pocity uzkosti. Uv&domila jsem si, Ze vahani a obavy nemaiji
S¢ samotnym investovinim nic spoleéného, Ze se to mnohem
vic tykd mne samotné. Konecné jsem dokizala oddélit sebe od
investic. Kdy# ted uvaZuji o investovini, byvam vétdinou, i kdyz
e zcela vidycky, schopna analyzovat investici tak, jak je, aniz by
€ mi do fakth michaly emoce.”

-Iyhle dvahy mi nesmirné vyjasiuji celkovy obraz,” prohli-

Sla Tracey. Jsou jesté daléi cenné poznatky, které jsi béhem své
Cesty objevila?
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Je pét dalfich zdsad, keter€ jsou podle mé velmi uZitecneg »
odpovédéla jsem.
.Tak ven s nimi," naléhala Tracey.

5. zdsada

Ctyfi pfedchozi zisady vedou k této nasledujici:
Rozhodnéte se vyhret

Vsichni milujeme uspéch. Radi vyhravame. Fotbalovy koug
tymu Green Bay Packers Vince Lombardi rekl: \UkaZte mi toho,
kdo umi dobfe prohrivat, a ja vim ukazu, Ze neumi vyvhrivar'
KaZdy vstupuje do investic¢ni hry proto, aby vyhriaval

Pokud zadinite, je velmi dileZité hned od poditku zazit
néjaky uspéch. Budete-li se ridit zdsadami od té prvni aZ po ¢tvr-
tou - a ty zni: vyzbrojte se znalostmi, zacnéte pozvolna, vynakli-
dejte malou sumu penéz a drite se pobliz svého domova - pak
pevné vEérim, ze se vase S5ance na uspéch pri prvni investici
vyrazné zvysi.

Vase prvni investice musi byt vyhrou. Pro€ je to tak dile-
Zité? Zde jsou tri hlavni davody:

Prvni divod: Uz drobny uspéch je zikladem viry v sebe
coby investora. Kdyi prohrajete, a hlavné v pfipadé prvni inves
tice, zatnou se vam hlavou honit pochybnosti. Napadaji vis my%
lenky typu ,MoZni to pro mé neni vhodné' nebo \UZ nechci pfi-
jit o daldi penize' nebo Komu tu chei namluvit, Ze to zvladnu?
Je mnohem snazéi a zibavnéjsi, kdyZ provadite druhou investici
s tim, Ze ta prvni byla vasi vyhrou.

PFilid c¢asto se setkivim s lidmi, ktefi se rozhodli piesko-
&it drobné detaily a vrhli se rovnou do velké akce. Nekoupili
dvojdomek, ale misto toho si vybrali diim se stovkou obytnych
jednotek. Nemaji zidnou zkusenost a nevédi, jak spravovat tak
velkou nemovitost, takie se brzy dopoustéji fady chyb. Najem-
nici se odstéhuji, protoZe jim bydleni nevyhovuje. Vydaje s€ sAi-
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Fuji aZ k bodu, kdy uZ to prestiva byt unosné, a tak na dvefe
klepe stile méné a méné potencidlnich najemniku. Je stale vice
volnych bytl. Tihle lidé si neuvédomuji, Ze pomijeji samotné
ziklady, ¢imZ kazdy mésic pfichdzeji o spoustu penéz, takie si
nakonec feknou: \No vida. Ja to tudil. Investovini do nemovi-
tosti neni k nicemu.’

Investor, ktery koupi akciové opce v hodnoté pét dolart za
kus a investuje do toho jeden tisic dolard, byva mnohem moud-
fejsi nei investor zaCiatednik, jenz zakoupi dve sté€ podild stejné
akrudlnich akcii v hodnot€ tricet dolart za kus a investuje Sest
tisic dolar(.

Sebedivéra je skvély vedlejsi produkt aspéiného inves
tovani. Je to také zakladni ingredience ziskini finanéni neza-
vislosti. Cim vic sebedivéry vznikd pfi prvnich dspéinych
investicich, tim vic budete vérit vlastnimu dsudku pfi dalSim
investovini. A ¢im vic si véfite, tim méné se bojite. Prvni vyhry
utvireji zaklad vaseho dspéchu a odstrafiuji jeho limity.

Druhy davod: Ve vasem okoli se ur¢ité najdou lidé tvrdici,

ze investovini je riskantni. Jsou jedinci, ktefi nadSené vystfihuji
¢linky o tom, jak manZelé prisli na akciovém trhu o své Zivotni
uspory a nebo proZili zdrcujici krach své nemovitosti. A tyhle
clinky vim pak posilaji. Jsou to lidé, ktefi museji mit vidycky
pravdu a s oblibou prond$eji: Ja ti to fikal!’ Vsadim se, Ze tenhle
typ lidi zndte. Cekaji, Ze vim vaSe prvni investice nevyjde, aby
vam pak mohli zavolat a kondolovat® a fikat No vidig, zlato, ja
Ui fikal, Ze investovini je riskantni, ale ty sis na to musela pfi-
jit sama.’ Zpfijemnite jim cely den! Tak proc jim délat takovou
radost, kdyz miZete udélat radost samy sobé? UkaZte jim, Ze se
myli! Nejlepsi pomstou je vas Gspéch.
_ Teti divod: Cheete ziskat penize. O to v téhle hie jde. Zaru-
Cuji vam, ze jakmile uvidite prvni zisky, které vase usili pfenese,
bude viechno mnohem zibavnéjsi. Pamatuijte si, Ze je to hra,
Protoze nékdy vyhrajete a nékdy prohrajete. Ale hry maji byt
zabavné a vydélavini penéz urcité zibavné je!”
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Riskujici investor

V zdsadé ¢islo dvé jsem mluvila o riziku. Lidé si ¢asto mysli,
ze investovini je riskantni. Neni to pravda. Mé investice jsoy
spojeny s minimdlnim rizikem. Ten, kdo se domniva, Ze inves
tovdni je riskantni, patfi mezi lidi, ktefi bud neinvestuji, nebhg
investuji § nedostate¢nymi znalostmi a védomostmi o tom, do
¢eho investuji.

Tak napriklad ona Zena v Singapuru, ktera chtéla pfes inter
net koupit nemovitost na Floridé - to je riskantni. A neni to jen
riskantni, je to zcela hloupé. Neméla zakladni znalosti o investo-
vini do nemovitosti, neznala trh s realitami na Floridé, neméla
zkudenosti s managementem a navic byla tisice mil daleko od
dané nemovitosti, Pfimo si koledovala o pradvih. Kdyby to udé-
lala a tu nemovitost na Floridé koupila a pridla pfitom o penize,
stal by se z ni ten zatrpkly pesimista fikajici: Ja védél, Ze inves-
tovini je riskantni.'

Pravdou v3ak je, Ze riziko nespocivalo v investici. To spoci-
valo v té Zené. Neméla potrebné znalosti a zkuSenost. Chtéla
to vzit zkratkou. Hledala snadnou a rychlou odpovéd namisto
toho, aby se stala uspé€snym investorem diky tomu, Ze na to
vynaloZila ¢as a usili. Jak uZ jsem fekla, tim rizikem byla ona,
nikoli investice.

Nechali jste se nékdy strhnout akciemi, které jsou takzvany
zhavy tip? Lidé to délaji neustile. Ja uZ s tim skoncila. Nékdo vam
fekne, Ze se dozvédél o akciich, které vyleti do zdvratné vyic.
JBude to fakt bomba! tvrdi vam. ,Mé&la by sis pospisit.' A pfitom
nevite nic o oné spole¢nosti a jejich produktech a klidn¢ na to
skocite. To je riskantni.

Mim pritelkyni a ta si vymyslela strategii, kterou povazo-
vala za nejlepdi na svété. Kazdy den hned rino zapnula jeden 2€
svych oblibenych televiznich programi zabyvajicich se finan-
cemi. A okamiité koupila akcie, které se hned na zacatku dn¢
probiraly v debaté. Domnivala se, Ze kdyZ lidé v televizi urite
akcie doporucuji, tak je tieba je koupit, a zvednout tim jejich
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hodnotu. A ne den skonéil, zase je prodala. Nakonec ji tahle
jeji strategic néjaké penize vynesla. Slo o tzv. byéi trh (bull mar-
ket), ktery celkové stoupal. Nemusela mu ani vénovat pfiliSnou
pOZOTNOSL. Ale pak se to najednou obritilo. Byla pfesvédcena,
7e ji bude jeji plan dil vychazet, a tak s¢ ho tvrdohlave drzela.
Vim, Ze zase ziskdm penize, o které jsem pfisla,' presvédcovala
sama sebe. Nakonec to musela vzdat. Ztratila pfiblizné deset tisic
dolart. Jeji strategie nebyla zaloZena na faktech nebo zikladech.
Byla zaloZena na televiznich prodejcich a na reklamé - a to opét
neni spojeno se znalostmi a zkusenostmi. Tohle je riskantni,

Jestlize hodlite vioZit penize do jakéhokoli typu investic,
nejprve se vyzbrojte znalostmi, za¢néte pozvolna, vynaklidejte
malou sumu penéz a drite se pobliz svého domova. Rozhod-
néte se vyvhrit, a to hlavné v pfipadé prvni investice. Posilujte
své sebevédomi. Budete samozfejmé délat chyby, ale ¢im vic
chyb udélite, tim vic se naucite. Cim vic se naudite, tim méné
riskujete a zvySuje se vade Sance na uspéch. A tak se hned na
samém zacatku rozhodnéte vyhravat.®

6. zdsada
«Nisledujici zasadu vyuZiji pfedevsim Zeny.

Viybirejte si moudre svij kruh

Vasé kruh' wofi lidé ve vasem okoli. V Zivoté mate urCité
takovych kruht nékolik. Byva to rodinny kruh, pracovni nebo
obchodni kruh a také okruh vadich pfitelkyn a pritel. Mate-li
néjakého koni¢ka nebo se vénujete sportu, pak je to i kruh spo-
jeny s urcitymi zajmy.

Fokud jde o investovini, mdte sviij investicni kruh. Jsou to
lidé kolem vis, ktefi jsou do akei néjak zapojeni nebo podporuji
Vase investi¢ni cile. Jsou to vasi pFitelé, ucitelé a Zenské spolky.

_ Za prve: Volte si své pritele, Md pritelkyné Jayne mi dala
Pred nékolika lety pir velmi rozumnych rad. Licila jsem ji svij
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zamér tykajici se spolecnosti Rich Dad. Byl to velky a smély
tikol. Rekla jsem ji, Ze chci lidem vyprivét o téhle velké vizj
abych si ji Iépe usporadala v mysli. Predstavovala jsem si, #e &im
vic lidi bude o mém ziméru védét, tim vérdi bude Sance na jeho
uskutecénéni.

Jayne mi tehdy fekla tohle: Je dobré podélit se s ostatnimi
0 sve zaméry, jen bud opaitrna, komu to sdélujes. Ne viichni sj
preji, aby ses dostala tam, kam chces.'

Coie? Nemohla jsem tomu uvéfit. Jsem optimistka. Mam
sklon si myslet za kazdé situace o viech jen to nejlepsi. Vési-
nou o nikom nepochybuji. A ona mi tu fika, abych byla opatrna
a hlidala si, komu vyprivim o svych zamérech.

Brzy jsem na vlastni kiiZi pochopila, jak to myslela, a zjistila
jsem, Ze pochybovat je naprosto spravné.

Byla jsem na oslavach Silvestra a bavila se se skupinkou
¢yt lidi o novorocnich predsevzetich. Pridala se k nim jedna
nase pfitelkyné a velmi nadSené mluvila o svych cilech, které
by chtéla v novém roce uskuteénit. Rekla: Jesté jsem to nikomu
nerekla, ale letos jsem méla znacné zdravotni problémy a stri-
vila jsem tfi dny v nemocnici. Stalo se to proto, Ze jsem své zdravi
nechdvala aZ na samém konci seznamu svych priorit. TakZe midj
cil je shodit asi tak patnact kilo. UZ jsem si nasla osobniho tre-
néra, se kterym budu tfikrit tydné cvicit. A vim, Ze to dokdzu!

Viichni jsme ji zatleskali a povzbuzovali, at se do toho pusti.
Jakmile odesla, otodila se na mé jedna Zena ze skupinky a za-
Septala; ,Ona to nezvlddne. UzZ to zkousela nékolikrit a nikdy to
nedokazala. Rekla bych, Ze nema dostatek kizné.

A to méla Jayne na mysli, kdyZ mi fikala, af jsem opatrna,
kdyz nékomu vypravim © svych zamérech. Netuiim, proc ta
Zena pronesla tak odsuzujici poznamku o své pritelkyni’, Moind
v tom byla zivist, zlost, soutézivost nebo néco podobného, ale
bylo jasné, ze nestoji stoprocentné na strané mé pfitelkyne.
A kdyz usilujete o dosaZeni néjakého cile, pak to posledni, co
potiebujete, jsou negativni myslenky a poznimky namifenc
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proti vim. VZdyt uZ sim nas mozek naprosto dostateéné vytvari
spoustu iraciondlnich mySlenek. Pro¢ by se k tomu zmatku méli
jesté pripojovat priatelé?

Nekdy se muZe stat, Ze vas nispéch nebo dokonce i jen sta-
noveni nového cile, jenZz ma nadéji na aspéch, zdinlivé ohro-
7uje nékoho jin€ho nebo poukazuje na jeho nedostatecnou
aspesnost. Ten, kdo v Zivoté nepostupuje kupfedu, pak brini
v postupu lidem, ktefi to chtéji a mohou délat. Tihle netispésni
jedinci se citi Iépe, kdyZz mohou sriZet v rozletu toho, kdo chece
jit do akce. Lidé nejsou rddi, kdyZ jim nékdo jiny pfipomind
jejich viastni nedostatky.

Mai pritelkyné Margaret, kterd vétsi ¢dst Zivota praco-
vala v televizi, dospéla k zajimavému zivéru. Jednou mi fekla:
Obrovski obliba televiznich seriild spodivd v tom, Ze lidé radi
vidi, Ze si nékdo zpackal Zzivot jesté vic, neZ oni. Takhle si mohou
rict, Z¢ na tom jeSté nejsou az tak zle. KdyZ vidi, Ze je na tom
nékdo haf, maji ospravedlnéni pro sviij nedspéiny Zivot a citi
se zase dobfe!

Vycitite, kdyz ma nékdo z vaSeho uspéchu opravdovou
radost, a kdyZ vam nékdo gratuluje, ale vy pfitom vite, Ze to tak
vlastné viabec nemysli.

Priznavam, Ze jsem velmi soutéZiva, moc rada vyhravim a ob-
¢as mé pfepadne i ta Spetka

?j-\"i.ﬁ{i. Ei:tim Ji rEhLl]-’, L'd}"i mi Pravdou viak fe, fe riziko
uspéch nékoho jiného pfipo- nespodivalo v investicl, To
mene, Ze nedélam v Zivoté to, spocivalo v té Zené. Neméla

co bych méla délat. Myslim potFebné znalosti a zkusenosii.
Fe i': o naprosto pﬁmzcné. Chiéla lo vzit zkratkou. Hledeala

Ml snadnou a rychiou odpovéd
h r = o snad 5
Ld]m neco takoveho ucitim, namisio, aby se stala dspéinym

::Ius?éji k logickému rozhod-  jyiesrorem diky tomu, e na to
nutt  nezaCnu se litovat, ale vynaloZila fus a isilf.
udélim maximum proto,abych

tu situgci vyuzila jako inspirace Tim rizikem byl investor - nikoli
4 posunula se o kus dil. e
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Takie celé tajemstvi spocivd v tom, abyste se obklopili
lidmi, ktefi vas budou upfimné podporovat a povzbuzovat pfi
dosahovini vytyéeného cile. Pred lety jsem se rozhodla, Ze budy
obchodovat a pritelit se jen s lidmi, v jejichZ pfitomnosti se
citim opravdu dobfe. Zivot zase neni aZ tak moc dlouhy.

TakzZe kdyZ se vrhnete do investicni arény, davejte si pozor,
kdo je ve vaiem okoli. Sdélujte své zaméry jen lidem, ktefi uva-
Zuji podobé a maji podobné cile - lidem, ktefi vas potihnout
nahoru a nestrhnou vis doli, Vyhledavejte lidi, ktefi se chtéji
ucit a rozvijet a ktefi budou podporovat vase snahy o uskuted-
néni i téch nejdivodejsich snd. A moznd tak najdete i spoustu
novych pritel.

Zadruhé: Vyhledavejte ucitele. Jsou to lidé, ktefi délaji to, co
chcete délat, a jsou s danou oblasti dobfe obeznimeni, Takové
ridce najdete v ruznych oblastech Zivota. Jsou to investicni
poradci, obchodni poradci, instruktofi ve fitness centru, osobni
poradci. Jednim z mych riadca je maj dobry pritel a investiéni
partner Ken. Vlasini jednu z nejvéisich realitnich spole¢nosti
v jihozdpadni oblasti a je také investor. Znid viechny stranky
investovini do realit. Spolupracuji s Kenem tak rada predevsim
proto, Ze se vidycky sejdeme a probirime potenciilni obchody
s nemovitostmi. Po kaZzdém setkdni se doslova vzniasim, protoZe
odchizim mnohem chytrejsi, neZ jsem na schiizku prichazela

Mohly bychom si polozit tuto otizku: Jak takového radce
najdu? Na tohle nemim zidné magické zarikivadlo, Vétdina
poradcti v mém Zivoté jsem potkala jakoby nihodné. Existuje
ptislovi, které pravi: Jakmile je Zik pfipraven, ucitel se objevi.’
A ja zjistuji, Ze je to pravda. Jakmile jste odhodlany a pripraveny
se ucit, je pravdépodobné, Ze je vas hlavni ridce vz za rohem.

Za tfeti: Vyhledejte Zenskou investi¢ni skupinu. Jak uZ
jsem uvedla, jsem presvéddéena, Ze Zeny se navzijem jedna od
druhé velmi dobfe uéi. Proto vedu Zeny k tomu, aby vytvirely
vyhradné Zenské investicni studijni skupiny. A jesté zopakuiji, z€
podporuji skupiny, kter¢ jsou zaméreny na vzdélavini, oproti
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skupinam sdilejicim spolecné penize a spolecné investujicim.
Gyé investiCni partnery si vybirejte velmi uvazlivé,

Pokud vytvorite investicni skupinu, stanovte si vysoky stan-
dard. Do skupiny zvéte Zeny, které berou svou finanéni budouc-
nost vaZné a jsou ochotné se udit a jednat, Prijimejte do skupiny
jeny, které smysleji podobné jako vy a jsou oteviené a ochotné
zkoumat noveé napady a prileZitosti.

Vedte setkini skupiny profesiondlné. Spravovani penéz
je profesiondlni zaleZitost. Zacinejte véas. Koncete véas. Pfi
kazdé¢ schizi méjte stanoveny program. Navitivila jsem celou
fadu Zenskych skupin a nejuspéinéjsi a nejvykonnéjsi jsou ty,
které vyzaduji vysoky standard od svych clenek uZ od samého
zacatku,

Investicni kluby jsou dobrou platformou a muZete do
nich zvat jako hosty odborniky, ktefi rozsiri vase znalosti. Ve
svété investic je spousta chytrych lidi a ja osobné jsem zjistila,
ze ti nejbystfejsi a nejuspéinéjsi jsou velmi ochotni se podélit
0 to, co védi. Vétdinou nemivaji dost ¢asu, aby se stali radci
skupiny, ale byvaji ochotni mluvit k vinimavym posluchacim
celé hodiny.

Hlavni zdsada tedy zni: obklopte se lidmi (a to se tyka
viech oblasti Zivota), ktefi vis budou povzbuzovat, budou
vidi vam upfimni a podpofi vas na daldi cesté, pfi viech vze-
stupech i padech, abyste dosahly svych cili, a to predevsim
téch finanénich.”

/. zdsada

-Pokud jde o investice, touZi vét3ina lidi po . Zhavych tipech'.
Reknéte mi, co mam udélat?. Dejte mi odpovéd. Mam pét tisic
dolari, kam je mam vloZit?'

Chtéji viechno moc rychle. Stdr se dspéinym investorem
vsak znamend, Ze si musite neustile pfipominat:

Investovdni fe proces
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Dosazeni finanéni nezavislosti je proces. Nestane se o pres
noc. Neexistuje Zidny nivod na rychlé zbohatnuti, ktery by fun.
goval dlouhodobé. Je to jako uéeni se cizimu jazyku. Nebudete
jim plynné mluvit za jeden den. Nejprve se naucite nékolik slo-
vicek a vét a dal si rozsirujete slovnik. Cvicite, cvicite, cvicite
a ucite se vést rozhovor. BEhem tohoto procesu urdité udélite
celou fadu chyb. Ale nakonec, pokud vytrvate, budete tim jazy-
kem mluvit zcela plynule.

KaZdi chyba, které se dopustite, vas pouci. Divala jsem se
na video o tom, jak R. Buckminster Fuller stavél jednu ze svych
nejslavnéjiich budov zvanou Geodesic dome, UZ nékolikrit se
mahle stavbu pokou3ela vziyéit skupina univerzitnich studenti,
ale nikdy se jim to nepodafilo, vidycky spadla. Tentokrit si
byli studenti jisti, Ze maji sprivné adaje a Ze stavba bude stir.
Uz ji témér dokoncovali, Fuller je pfitom sledoval, ale budova
znovu spadla. Studenti uZ propadli zoufalstvi a chtéli to vzdar,
ale Fuller naopak jisal. . Ted uzZ vim, co jsme délali Spatné! To
je bajecné. Jsme o krok bliz k tomu, abychom tu stavbu posta-
vili" Fuller nebyl nestastny, kdyz se stavba zhroutila. Védél, ic
je uprostied procesu a kazdym krokem je chytfejsi a dostava se
bliz k vyty¢enému cili.

Pro mé proces nikdy nekondi. Uéim se kazdy den. Vim, Ze
chyby jsou soudcisti uceni. Libi se mi délat chyby? Ne, protoZe
obcas mé to hodné nidi, ale vim, Ze je musim délat, abych se
néco naudila a postupné se dostala, kam se chei dostat. Kdy-
bych tehdy v roce 1989 ziskala jako svou prvni investici kan-
celarskou budovu v hodnoté mnoha miliond dolart, staly by
se ziejmé dvé véci. Za prvé bych si myslela, 7e jsem nesmirné
inteligentni a vim viechno o investovini, ackoli bych méla ve
skutecénosti pouze velké Stésti. Za druhé bych to zfejmé udélala
znovu, protoze bych si myslela, Ze jsem chytri, a nejspis bych na
tom hodné prodélala, vzhledem k tomu, Ze bych ani netusila, co
bylo skute¢nou pficinou mého tspéchu, takie bych ho nedoki-
zala zopakovat. Tim, Ze prochidzim uréitym procesem a ucim s¢
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¢ kazdého kroku na téhle cesté, mohu svij uspéch stale znovu
q znovu opakovat,

Herecka Elizabeth Taylorovi tenhle proces pochopila, kdyz
fekla: Podstatné neni mit, podstatné je ziskavat.™

8. zdsada

.Cheete-li se dil osobné rozvijet a rozSirovat i sve investice,
pak je naprosto nezbytné dodrZovat nasledujici zdsadu:

Stcile se ucte

Tohle je skuteéné kli¢ k tsp&chu. Nic neni statické. Trhy se
neustile méni. Pravidla se neustdle méni. Investor, ktery chee
vyhravat, se musi ménit s ménicimi se trendy trhu. A to zna-
mend, Ze se musime neustale ucit. MaZzeme si vybrat ze tfi moz-
nosti: stihat zmény, byt o krok pfed nimi, nebo se jimi nechat
predbéhnout.

Karen, ktera velmi uspésné investuje do nemovitosti, fekla
jedné mé pritelkyni, Ze se chysta na dvoudenni kurz tykajici se
realit a pofadany jednou soukromou spole¢nosti. A zeptala se
me znamé, zda se k ni nechce pripojit.

Ta na to reagovala slovy: Proc jdes na kurz zaméreny na
reality? Vzdyt tohle dé€las cele dny. A jsi velmi aspésna. Co té
mohou jesté naudit?

Karcen odpovédéla: Pravé proto mi to jde l€pe nez pramér-
nym investorim do nemovitosti. Neustile hledim néco nového.
A tam bude spousta informaci. Nikdy se neprestanu udit

Ma pfitelkyné se ke Karen nepfidala. Také investuje do
nemovitosti. A problém je v tom, Ze uZ t€émer i roky nic
nekoupila ani neprodala, protoZe jeji postupy uZ dnes nefun-
Buji a ona neni ochotna hledat nové odpovédi. Rozhodla se, e
S€ prestane udit.

A pak je tu maj pfitel Frank, kterému uZ bylo osmdesit let.
Jsem pfesvédéena, Ze bude Zit vééné, protoze se nikdy nepie-
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stane ucit. Kaidy tyden od ného dostivam ¢linky zabyvajici se
svétovou ckonomikou a investovanim. Jeden tyden je v Cing
a prohlizi si tam doly na zlato. Pfi5ti tyden je v kanadském Van-
couveru, kde se ucastni néjakého uméleckého kurzu. Pozval
mé a Roberta do Scottsdale v Arizoné na soukromou prezen-
taci nového pojeti kondominii. Casto se objevuje na seminifich
spolec¢nosti Rich Dad. Chidpe a ovlidid nejmodernéjsi vypodetni
techniku, aby mohl je$té ucinndji fidit své podnikini. Nikdy se
nepfrestiava ucit. A ja mam to stésti, Ze se mohu udit od néj.

Neustilé ueni vyZaduje asili. Nikdy nezjistite, jak mate
ubéhnout maraton, pokud to budete zkoumat na internetu.
Musite vyjit ven a zacit néco dé€lat. Znamena to najit si trenéra
a zacit béhat na kritké vzdilenosti a postupné se zdokonalo-
vat tak, abyste byli schopni ubéhnout cely zivod, aniz byste se
zhroutili naprostym vyCerpanim. A nevyZaduje to jen fyzickou
kondici, ale také dobré dufevni rozpoloZeni. Musite neustile
procvicovat svou mysl.

A proto se v zajmu svého zdravi a financ¢niho uspéchu stile
dal udte.”

9. zdsada

A trvim na tom, abyste nikdy nezapominali na devitou
zasadu. Ta je moZnid ze viech nejdilezitéjsi. Slibte si, Ze si ji
budete neustile pfipominat jako své osobni zikladni pravidlo.
Slibujete? zeptala jsem se svych pritelkyn.

-slibujeme!* odpoveédély zodpovédné.

Zasada Cislo devért znit:

UZivejte si to!

Viele vim doporucuji, abyste kaidou svou vyhru vidycky
pofidné oslavily. Méjte ze sebe radost, pokud se vim néco
podari. Vis uspéch znamend financni zisk, piekondni prekizek,
zbaveni se strachu a kondni. A také poznani, Ze si po celé mésice
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nemusite lamat hlavu s pendzi, a s tim je spojen i pocit znad-
ného sebevédomi a dohledu nad vlastnim Zivotem. Na cesté vis
Zeki mnoho aspéchil. Coi je zabavné a urdité to stoji za oslavy.

Stejné zibavné je hledini dalsi investice, sledovini vyvoje
viech stavajicich investic, vypocitavani nardstu pfijmid a pe-
néZniho toku plynouciho z vadich investic, ziskdvini novych
poznatkl, diky nimZ bude vaSe dalsi investice jeSt€ lepsi,
a hlavné pohled na prichidzejici penize. A to je viechno velmi
zabavné.”

Souhrn

_Tohle je mych devét hlavnich zisad pro toho, kdo se chce stat
vitéznym investorem,” zakondila jsem svou fed. _Dalsi otizky?”

Urcité jsou jich stovky,” prohlisila Leslie. ,To o uZivani se
mi moc libilo.®

-Pamatuijte, co jste slibily,” zaZzertovala jsem.

JUZ je mi to viechno mnohem jasnéjsi,” rekla Tracey.
-Ted uz chiapu, Ze je to proces. A dokud budu investovat, ten-
hle proces neskondi. Protoie je vidycky néco nového, co se
muZeme naudit.”

A mimochodem. * ozvala se Pat se svou nabidkou. jDélala
jsem si pozndmky tykajici se téch deviti zdsad. A moc rada
vam je okopiruji!®



Dvacata druha kapitola

 PREDLOZTE MI PLAN!*

LZeny fsou jako éajové sadky; kdyz je vloZite do
horkeé vody, posili je to,

Fleanor Roosevelt

Zbytek dne jsme stravily tim, Ze jsme se navzajem délily o své
napady, upfesnovaly, co kterd z mych pritelkyn chee, a pak jsme
se realisticky podivaly na to, jak by to mohla uskutecnit,

Na konci téch dvou dni byla v mistnosti velmi silna energie,
Mély jsme pocit, jako bychom pravé prosdly velmi naro¢nym Sko-
lenim, ale citily jsme se skvéle. Dokonéily jsme, co jsme chtély
udélat.

Kaidid z mych pritelkyn méla svaj plin ¢innosti a Leslie to
vyjadrila skvéle, kdyz rekla: .Uz se nemuZu dockat, aZ se vratim
domi a dim se do dila.*

Tracey, Pat a Leslie mély naprosto jasnou predstavu o tom,
jak chtéji dosihnout financni nezavislosti. Jejich specificke
plany postupu se navzajem liSily. A v zivéru nasi dvoudenni
akce kazda z nich struéné predloZila celé skupiné svij plan.

Pldn Leslie

Jako prvni zacala Leslie. .Dfive nez jsem sem prijela, védéla
jsem, Ze mym planem je vytvorit takovy penézni tok, abych nemu-
sela chodit do price. Jak jsem vim fekla, nebavi mé starat se o pe-
nize a hlavné nemim rada, kdyZ mi nékdo fikd. kdy mam chodit
do price a kdy si miZu vyhradit ¢as pro sebe. Rozhodla jsem s¢,
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#e zatim budu dal pracovat, protoZe v soucasné dobé je to jediny
zdroj mého pfijmu, ale zacnu si davat stranou dvacet procent
platu a ty za¢nu uklidat na investi¢ni konto. Bude to pro mé dost
narocné, ale chei si to konto vytvifet co nejrychleji”

Leslie mluvila dil: ;Tahne mé to k nemovitostem. Uz se vidim,
jak vlastnim néjakou nemovitost, jedndm s lidmi, ktefi jsou zapo-
jeni do investovani, a vytviafim pfijemné prostredi pro sve najem-
niky. Mdm ze sv€ho sousedstvi uréité tipy, které by se hodily
k tomuto ucelu. Jakmile pfijedu domi, za¢nu tuhle oblast pro-
zkoumavart a podle tvého nivodu se stanu odbornikem jen v ur-
&ité oblasti. UZ dokonce vim o dvou lidech, ktefi by zfejmé méli
zdjem stat se mymi partnery. Ale pristupuji k tomu opatrné. Jsou
to mé zname, které se taky vypracovaly samy, a tak si s nimi musim
promluvit, abych se od nich néco dozvédéla. Vim, Ze na tom viem
musim jesté hodné zapracovat, ale jsem na to pripravena.”

Plan Tracey

Tracey zaujala trochu jiny pfistup. ,Prodej spolecnosti, ve
které pracuji, mi oteviel o€i. Nikdy jsem si neuvédomila, jak
mdlo mam vilastni Zzivot ve svych rukou, a takeé to, jak zavisla
jsem na své praci. Mam rada svét podnikini a chtéla bych se
osamostatnit. Nacasovini je skvélé. I kdyby si mé spolecnost
nechala dil, uZ nikdy Zidny velky postup neudélam, protoie
dosud se mi tam dafilo hlavné proto, Ze jsem obétovala Zivot
spoleCnosti a prici. V kanceliri jsem byla uz v pil sedmé riano
4 jen malokdy jsem se domui vracela pred osmou vecer. A kdyz
jsem nebyla v praci, stejné jsem o ni pfemyslela. To se musi radi-
kilné zménit.

Tohle je mij plin,” prohlasila Tracey. .Chci si sednout se svym
manZelem a podrobné s nim probrat nase soucasné financni
zalezitosti. Potom musim udélar dvé véci. Za prve chei zadit pra-
covat pro sebe. A hned v tuhle chvili bych se mohla rozhodovat
mezi tremi projekty! Razni lidé, kteii pracuji mimo nadi spoleé-
NOSt, mi fikali, af s nimi pracuji v oblasti projektovini, takze ted
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je vhodna doba, abych to zvaZila. Hned ted bych mohla zadit pra.
coval na tfech projektech. Nezabralo by mi to vesSkery ¢as, i kdyz
si nechci namlouvat, Ze by to byla prochazka riZovym sadem. Na
téch tfech projektech bych musela pracovat stejné€ usilovnég, jako
jsem pracovala dosud, ne-li jesté vic. Za druhé si hodlim udélat
¢as na to, abych se mohla vénovat vlastnim investicim. A stejné
jako Leslie chci, aby mi ur¢ita aktiva pfindsela penize rovnou do
kapsy. Jesté jsem se presné nerozhodla, jakym investicim se budu
vénuvat. Tahne mé to taky k nemovitostem a k podnikini, které
bych ale sama neridila. Predstavuji si, Ze se tomu budu véno-
vat spoleéné se svym manZelem. Vim, Ze bude nadSeny, aZ mu
tohle v3echno vyli¢im. A druhym krokem je rozhodnuti, jaky typ
penéiniho toku by nim obéma vyhovoval. Slibuji, Ze vam ddm
odpovéd na tuhle otazku uZ béhem jednoho tydne. Vite, nejvic
se mi na tom libi skutecnosti, Ze poprvé kam ma pamét saha mam
konecné pocit, Ze zase zacindm ovlidat svij vlastni Zivor.”

Plan Pat

Ja citim, Ze mé tak néjak pfirozené pritahuji akciové opce,”
prohlisila Pat. ,\Moina je to dino mou touhou porad néco pro-
zkoumavat. Nemam problémy s vyhledivinim na internetu
a svét obchodovini s opcemi mé fascinuje. Musim se pfiznat, Ze
pravé tuhle véc jsem béhem nékolika poslednich mésici sledo-
vala docela bedlivé.

Tohle je tedy muj plan,” prohlasila Pat. ,Chci se vrhnout do
ufeni a zjistit, jak obchodovat s opcemi. A podle toho, co o tom
zatim vim, je mi jasn€, Ze to neni nijak jednoducha zileZitost,
takfe se musim ucit hodné pilné. Najdu si nejlepsi programy
a instruktory, ktefi se této véci vénuji. A zacnu pozvolna a vio-
Zim do toho zatim mensi sumu penéz. Rizné a naplno se pustim
jen do uceni!”

Pat mluvila dil: Nikdy se nechci tplné vzdit psani. Diky
riznym ¢innostem, které mi béhem téch let nihodné pfisly do
cesty, mam jesté néjaké financni rezervy. Néco z nich vyudiji
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pro rozsifovani sveho vzdelani. Naudila jsem se veril samd
Uvédomuji si, Z¢ penize, Které  sup5 4 aim vic obchodi fsem
vydéldm pfi obchodovini, jsou  uzaviela, tim bystiejit byla md
viastné kapitdlovy zisk a je mi intuice.

jasné, Ze se zamE€fim na inves-

i pfinadejici penéini tok.
tcn"ﬁnl P CIas -I P k a o nefen v investovdni,

A Pl:m“ vsechny IF']’R' klﬂF ale celkové v Evoté, fsem se
ziskim obchodovanim s akci-  gopustila, kdyz jsem nevéiila
ovymi opcemi, pijdou na mlj sama sobé - kdyZ jsem dopustila,

Musim Fict, #e nefvétii chyby,

spofici investi¢ni ucet. A pfi- aby mé nékdo premiuvil
padné je mohu 'fT‘I.Jﬂvat i ke k Cinnosii, se kterou jsem
koupi investic, ze kterych mi nesouhlastla, ale nakonec jsem

to udélala.

poplynou penize.

Takze ja si budu vydélivat
penize obchodovinim s akciovymi opcemi. A za ziskané penize
potom nakoupim investice, které mi zaruci pravidelny penéini
tok. Tenhle plin je pro mé velmi vfhodny, protoZe mi umoéni
vydélavat penize investovdnim, aniZ bych byla zivisla na manze-
lovi. Pokud se ke mné bude chut pripojit, bude to bezva a urcité
nim pajde price Iépe od ruky. A ji bych si moc pfila, aby to tak
bylo. Ale pokud ne, stejné piijdu dil cestou vedouci k financni
nezdvislosti.

A jsou tu jesté dvé daldi véci,” fekla Pat. \UZ jsme zavolala
svym dvéma znamym, které fikaly, Ze chtéji zaloZit investicni
studijni skupinu pro Zeny. Uvidim, nakolik to mysli vaZné, az
se s nimi sejdu osobné. Myslim, Ze podobna pomoc by byla
velmi uZiteéna. A pak mé napadla jedna ohromné zibavni
véc. Autorské honorife jsou velmi dobrym zdrojem pasiv-
niho pfijmu. To jsem vZdycky moc chtéla coby spisovatelka
délat - totiz napsat romin. UZ jsem s tim zacala, ale celd léta
Je to jen uloZené kdesi v mém poditadi. Je mi jasné, Ze je 1o
béh na dlouhou traf, ale zatim jsem nepovaZovala psani knih
Za zdroj penéiniho toku nebo za pasivni pfijem. Jako spisova-
telka jsem jenom snila o tom, Ze svou knihu nékdy vydim. Ale
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ted vidim, Ze je moZné zapojit mou Lisku ke psani do mého
finan¢niho planu. A také chci psit vic ¢linkd, které nabidny
novinim a casopistim, a tak se stanou zdrojem pfijmu, ktery
by mi umoZnil investovat. Jak uz fekla Tracey, hlavnim cilem
je pro mé vyuZit vdechno, co jsem se dozvédéla béhem téchto
dvou dni a moc mé to zaujalo.”

Délat versus mit

Leslie tuhle myslenku dal rozvinula, .To je velmi dobry
postieh,” prohlisila. Je to spousta price a ja nechci nic 2 tohao
vieho zapomenout, aZ odtud odjedu. Vim, Ze privé proto je tak
dileZité mit kolem sebe lidi, ktefi jsou na stejné cesté, jako ji Ale
jak mam jednat, aby mé viechna ta price naprosto nepohltila?”

.JTo je velmi dobri otizka” odpovédéla jsem. Pokud se
zaméfis na viechno, co musis udélat, miZe to zbrzdit tvé nad-
Seni, protoZe toho bude skutecné pfilis. Stejnou otdzku jsem si
poloiila uz pred mnoha lety a jeden ¢lovék, kterého velmi obdi-
vuji, mi to vysvétlil nasledujicim zptisobem.

Je zapotiebi se obezndmit 5 postupem znéjicim

BYT - DELAT - MIT

BYT vyjadfuje vade byti, tedy to, kym jste. DELAT vyjadfuje
kondni, tedy to, co délite. MIT vyjadtfuje vaSe vlastnictvi, tedy
to, co mite. Cheete-li mit napfikiad dité, znameni to, ze se roz-
hodnete stit se matkou, takZe prijdete do jiného stavu, chodite
k lékafi na kontroly, pecCujete o své zdravi, pfipravujete s¢ na
dité a nakonec ho porodite. Hlavni je nezaméfrovat se hned na
zacatku na viechno, co musite udelat, ale soustredit se na to, €O
cheete mit - Chei mit ditg’

Pokracovala jsem dal.  Musite se tedy zamérit na to, €O
cheete mit, protoZe privé to je mnohem silnéjsi motivace nez
to, co musite udélat. Pat, kym musi$ byt, cheedli, aby ti otiskli
clinek v ¢asopise Time?" zeptala jsem se.
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.Musim byt prvotfidni spisovatelka,” odpovédéla Pat.

LA co pro to musis udélar? ptala jsem se ddl.

.Musim zjistit, jaky typ ¢linkQ Time chce. Zirovenn mohu
absolvovat né€jaky kurz zaméfeny na psani, abych si vytfibila svij
sloh. Musim si zjistit potrebné informace a potom ten ¢linek
papsat. Musim zjistit, komu ho mim poslat, pak ho poslat a vycki-
vat. Pokud mij ¢linek odmitnou, budu celv proces opakovat tak
dlouho, dokud mi nékde néjaky neotisknou. Je tézké piredstavit si
viechny kroky na téhle cesté. A je pravda, Ze kdybych je predem
znala, moZna bych se do toho ani nepustila,” prohlasila Pat

JPresné o to jde,” fekla jsem. Soustfed'te se na to, co cheete
mit, a2 na to, co pro to musite udélat. Pravé to, jaké jste a co
délate, vas dovedlo do sirtuace, v niZ se dnes nachazite. Cheete-li
zménit, co mate, a presné o tom jsme se tu dva dny bavily, pak
musite zméenit, jake jste a co délate. JestiZze o neudélire, budete
dil mit to, co mite, a z toho, co jste mi fekly, soudim, Ze cheete
Zménit to, co mate a co délite. Je o tak?”

Vsechny souhlasné prikyvly.

Jak mohu zménit, jaka jsem?* zeptala se Tracey.

(Odpovédéla jsem; ,Tak napriklad Pat. Pokud chce prodat svij
Clinek, musi se stit prvotfidni autorkou. A nechci se Pat nijak
dotknout, ale tou dnes neni, protoZe ze psani na dlouhou dobu
vypadla. A tak musi zménit to, jaka ted je. Jak sama rekla, muze
absolvovat kurzy psani, aby zlepSila svij styl, seznamir se s publi-
kacemi, o kterych by pak psala élinky, pfipadné je dobré schizet
s¢ s redaktory a navazovat s nimi kontakty, dile musi pfijmout
divody, proc byly jeji ¢lainky odmitnuty, a znovu je pfepsat a po-
slat. Tim, Ze tohle viechno udéla, zméni, jaki je dnes. Z primérné
spisovatelky se tak stane skvéld autorka. Je vam to jasné?

<Naprosto,” odpoveédéla Tracey. ,Takze chcili ja dosahnout
sveho cile, musi se ze mé stat uspéind podnikatelka, kterou
dneska nejsem, a ziroveii musim dobfe investovat, coZ také
Zatim neumim. To je tedy mij cil a to, co chei mit, uréuoje také
to, kym se chei stat a co chei délat.*
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.Pfesné tak. A vétdina lidi se nejprve diva na viechno, co
musi udélat, a maji pocit, Ze je to stradné moc prace a Ze nikdy
neziskaji, co chté&ji mit," dodala jsem.

Pat uvaZovala nahlas: Je to totéZ, jako kdyZ nékdo fekne, ie
kdyby tudil, jaké to celé bude, nikdy by se do toho nepoustél!

J0 je pravda,” fekla Leslie.  Soustfedim se na to, co chci
mit, & tim je ma prvni ndjemni nemovitost, a na to, kym se chci
béhem celého procesu stit, a na to, co musim udélat pro to, aby
se to vsechno stalo.”

Vérte si

Nim, Ze uZ je dost pozdé, ale mam jesté jednu posledni
otazku,” prohlasila Tracey. ,KdyZ musim v prici uéinit néjaké
zdvainé rozhodnuti, ziskim potfebna fakta, ale vim, Ze to
hlavni zaleZzi na mné a na me intuici. Hraje to néjakou roli pfi
investovini? Ji bych totiZ fekla, ze velké plus je privé Zenska
intuice.”

Ja ti to mohu potvrdit pouze na zakladeé vlastnich zkuSe-
nosti. Den pfed uzavienim smlouvy tykajici se koupé mé prvni
najemni nemovitosti, jsem stile jeité vahala a nebyla jsem si
jista. Mam ji koupit? Nemam ji koupit? UZ jsem z toho malem
Silela. Nakonec jsem si rekla: Shromizdila jsi tolik informaci,
co jsi jen mohla. V tomhle si pfeci mizes véfit.' A zeptala jsem
se sama sebe, zda do toho mam jit, nebo ne. Odpovéd znéla, ze
mam. Nasledujiciho dne jsem tu nemovitost koupila a ukazalo
se, Ze [0 je uZasna investice.

Kdybych si ale kladla otazku, zda do toho mam jit, nebo
ne, aniz bych predtim celou zileZitost dukladné prozkoumala
a shromaizdila potfebna fakta a zalozila své rozhodnuti jen na
samotném pocitu, bylo by to znaéné posetilé. Také jsem zjistila,
Ze ¢im vic obchoda uzaviu, tim je mad intuice bystfejsi. Stiva se
mi, Ze s& na néco zeptam, a pak se sama divim, pro€ jsem se na
to ptala, ale nakonec se ukaze, Ze to byla pfi uzavirini smlouvy
naprosto klicovi véc.
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KdyZ jsem zacCinala s investovanim, koupila jsem podily
firmy Coca Cola prostiednictvim jednoho makléfe, kter¢ho
mi predstavili nadi spole¢ni zndmi. Koupila jsem je a nevéno-
vala celé véci priliSnou pozornost aZz do chvile, kdy jsem si
zkontrolovala ceny a véimla si, Ze z toho mam celkem sludny
zisk. Zavolala jsem makléri a fekla mu, Ze chcei své podily firmy
Coca Cola prodat.

Reagoval okamiité a prohlasil: Ne, ted nic neprodavejte.
Jsem si jist, Ze to bude pokracovat, Ja jsem profesiondl a vim,
o cem mluvim.’

Rekla jsem mu: Je moZné€, Ze tyhle akcie pijdou nahoru, ale
mné tenhle zisk stadi a chci je prodat.’

Dl mi vysvétloval, kolik penéz bych mohl vydélat a jak mu
to bude lito, kdyZ je dneska prodim. Nakonec mé pfemluvil a ja
jsem nic neprodala. Béhem tydne zacal kurz téchto akcii klesat.
A nakonec jsem je prodala se ztratou. Tehdy jsem prosté neveé-
rila sama sobé€ a nedala jsem na svou intuici.

Musim fict, Ze nejvétdich chyb, a to nejen v investovini, ale
celkové v Zivoté, jsem se dopustila, kdyz jsem nevéfila sama sobé -
kdvz jsem dopustila, aby mé nékdo premluvil k ¢innosti, se kterou
jsem nesouhlasila, ale nakonec jsem to udélala. V takovou chvili
nejsem vici sob& upfimnd a jednam proti viastnimu presvédceni
4 SV¥m ndzortim, a tim si pfimo fikim o néjaké problémy.

Souhlasim s tebou, Tracey. Myslim si, Ze intuice hraje
ve svété investic klicovou roli. A ja ji neustale nasloucham.
Nemohu oviem viechno stavét jenom na ni a nechat se vést jen
pocity. Ale vidycky vnimdm, jak to citim, hodné se pfipravuji,
shromazduji fakta. A pak si to v sobé pfekontroluji. Pokud to je
v poriadku, vyrazim kupfedu.”

-Ma intuice mi fika, Ze to viechny urcité zvladneme napro-
5to skvéle,” zasmila se Leslie.

-Dame si malou prestivku a pak mam pro vis jesté jeden
posledni pfibéh, nei udélime koneény souhrn,” oznidmila jsem
svym pfitelkynim.
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Lod fe ¢ pFistavu v bezpeci, ale kodli tomu se lodé
restari,”

Grrerce Hofiper

«LChei vam ted vyprivét jeden pfibéh a pak uZ nastane
chvile vhodna pro oslavu,” prohlisila jsem.

Zvlasini dar

O Vinocich roku 2004 mi Robert predal ddrek a fekl, at ho
rozbalim. Ten diarek byl pro ného zjevné moc duleZity. Dival se
na né¢j upfené s nadienym vyrazem velkého odekavani. A mél
pocit, Ze ho rozbaluji prilis pomalu. Roztrhla jsem papir, vyn-
dala malou krabic¢ku, oteviela ji a vida! Byl tam:

Cryfdenni kurz fizeni stylu Grand Prix,
Profesiondlni fizeni, The Bondurant School,
Phoenix, Arizona.

Divala jsem se na Roberta znacné rozpacité. Tohle na mém
seznamu vanoénich darka rozhodné nebylo.

Koupil jsem to pro tebe i pro mé!" vykfikl nad5ené.

JAha, tak ted uZ to chipu,’ pomyslela jsem si. Koupil si darek
a zabalil ho, abych ho otevrela ja.'

Proc pravé Skola jizdy v zavodnich vozech? zeptala jsem se.

Napadlo mé, Ze to bude zibavné,' odpovédél. A my se spolu
ridi u¢ime, rak miazeme zkusit i néco takového!
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Zavodni jizda nebyla nikdy na horni ¢asti seznamu veéci,
ktere bych chtéla zvladnout, nez umfu. Ale podepsali jsme to
a stanovili si pfesné datum.”

Pryvni den ve Skole zdvodni fizdy

Jeli jsme po dilnici z domova do Bondurant School, nacha-
zejici se v pousti, kde se konal prvni den kurzu. Vibec jsem
netudila, co mé ¢ekd. Musim se priznat, Ze jsme byli oba trochu
nervozni a napjati. Nikdy v Zivoté jsem nebyla na zivodni drize.
KdyZ jsme tam dorazili, zaregistrovali jsme se a zaujali své misto
v ucebné - zatim to Slo dobfe. Pak vesli dovnitf instruktori,
privitali nds a pronesli pir slov na dvod. Jeden instruktor nam
doporudil, abychom uzavreli pojisténi, protoie, jak pravil, muze
se stit, Ze poskodime auto a pak to budeme muset zaplatit.

JPoskodime auto? pomyslela jsem si. ,To bych mohla hava-
rovat? No to je skvéle. Uz jsem nebyla nervézni. Nervozita se
zménila v pFiserny strach.

Potom mél kazidy Gcastnik kurzu vstit a fict, proc se na
tuhle akci prihlasil. V ucebné nds bylo dvandict. KdyZ jsme
dostali instrukce, podivali jsme se na sebe s Robertem a z na-
Seho vyrazu se dalo vycist presvédcéeni, Ze jsme udélali velkou
chybu. Ukdzalo se, ze téch dalSich deset lidi byli bud profesio-
nalni nebo amatérsti zivodnici. A tady si chtéli jen dopilovat sve
uméni. Ja a Robert jsme jako jedini Zili v Arizoné. Ostatni fidici
byli z Evropy, JiZni Ameriky, Japonska a z raznych kouni Spoje-
nvch stard. KdyZ jsem pfidla na fadu a méla se postavit a Fict.
proc¢ tam jsem, tfasl se mi hlas. Ja si tu chei vZit trochu leg-
race. A rychle jsem si zase sedla. Citila jsem, Ze toho mam dost,
4 strasné€ s¢ mi chtélo odwud co nejrychleji zmizet. A k tomu
viemu jsem byla jedind Zena k celém kurzu.

Instruktor dil mluvil a vysvétloval, co budeme béhem prvni
hodiny délat. Kazdy dostanete sviij viiz znacky Corvette. Budete
projizdét prekazkovou drihou a projdete rychlostnimi testy. Pii
poslednim testu pojedete nejvyssi rychlosti s kopee doli a az
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vim dame znameni, dupnete na brzdy co moina nejsilnéji a ve
vieriné na mist¢ zastavite.'

Désivi hriiza znovu oZila a celou mé pohlrila.

Pfidélili nim ervené zivodni kombinézy a helmy. 5§ kai-
dym krokem smérem k vozu tlouklo mé srdce divoceji. Pofid
jsem si fikala: Do ¢eho jsem se to proboha namodila?

Vihavé jsem se nasunula za volant své Corvetty 04, upravila
si sedadlo, nastavila zpétné zrcitko, zjistila, co mdm délat s bez-
pecnostnim pasem, a pak se zhluboka nadechia, otodila klickem
a nastartovala motor.

Mij instruktor Les stréil hlavu do okénka a fekl: \Viichni
pojedete za viidéim vozem, jeden za druhym, a drzte se drahy.
A dobre se bavte!

JPro¢ jen jsem fikala, Ze se chci pobavit? pomyslela jsem
si. Byla to chyba. Slapla jsem na plyn a uvédomila si, Ze uZ neni
cesty zpet.

Musim ocenit, Z¢ v Bondurant Racing School maji dobré
vyufovaci metody. Ja se tam objevila s naprosto nulovymi zku-
$enostmi se fizenim zdvodnich vozi a diky instrukcim jsem
pro3la jedno cviceni za druhym a po celou dobu jsem zhluboka
dvchala. Ob¢as si mij instruktor sedl za volant nebo vedle me,
aby mi ukazal, co mim udélat. A kdyZ jsem ho potiebovala,
vidycky jsem citila, Ze je na ného spolehnuti a Ze mi pomoZe.
Bondurant School mé dostala az tam, kam jsem se podle svého
ndzoru nikdy dostat nemohla. UZ jen ta pfiprava - po celé ¢ryfi
dny jsem proZivala pouze dva typy emoci, a to pfisernou hruzu,
nebo naprosté nadseni. Nic mezi tim.*

Druhy zdvodni den

JKazdy den jsem zaZivala novou troven strachu. Druh€ho
dne nis stru¢né seznamili s tim, co se bude délat. Rekla bych, ze
tyhle piehledy byly mnohem désivéjsi nez samotna jizda. To, co
jsem slySela a méla pak nisledné provadét, mi ve chvili, kdy jsem
sedéla v ulebné, pripadalo naprosto nemyslitelné. Druhého
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dne St ocitli na sk%:ti:t&né Jedete na piny plyn?” zeptal
zivodni drize.. a méli jsme o 0 incrrukior  Kim,* Fekl,

spolu zivodit. Pohlédla jsem _nedostala jste se lak daleko,
napfi¢ ufebnou na Roberta abyste to ted vzdala,

g tise pronesla: Tuhle Silenou
vec sis vymyslel ty. Co tady
délame? Pamatuj si, Ze je to
viechno jenom tvoje vina.'

Viechno jsem to zviddla. Toho dne bylo mym nejvétrsim
vitézstvim nacvicovani zavodniho startu. Dostali jsme pokyn,
abychom umistili vozy jeden tésné vedle druhého. A pak jsme
jako hejno vyrazili kupfedu, a simulovali tim skute€ny start pfi
zavodech grand prix.

A tak jsme tam stili, jeden viiz vedle druhého, pomalu jsme
popojizdéli po draze, ale nikdo nemohl vyrazit vpred, dokud
instruktor nemavl praporkem. Divala jsem se upfené na véi, kde
stdl instruktor s praporkem, a ¢ekala na znameni. Najednou se
to stalo a my vyrazili kupfedu. KaZdy z nds bojoval o svou pozici
a viichni se chtéli dostat do vedeni. Nékolikrit jsme si to zopako-
vali. Pfi dvou prvnich startech jsem se driela vzadu a nechavala
ostatni, aby mé predjeli. Pfili3 jsem se bala. Pfi tfetim startu uz mi
bylo jasné, Ze musim byt pribojnéjii. Nade vozy se zase sefadily.
Tentokrit jsem uZ chtéla byt mnohem vic vepfedu. Objeli jsme
podruhé okruh a éekali na signdl. Upfené jsem se divala a najed-
nou to tu bylo - instruktor mévl praporkem a ja vyrazila. Oddélila
jsem se od skupiny a pfede mnou uZ byl jen jeden chlapik, ktery
zmeskal signal. Minula jsem ho a ujala se vedeni! Na Zenu to cel-
kem ujde,’ fekla jsem si sarkasticky. Pozdéji jsem zjistila, Ze ten
chlapik, kterého jsem predijela, byl nestastny hlavné z toho, Ze ho
porazila Zena, coZ mi mé vitézstvi jesté vice osladilo.”

TFeti zdvodni den
-1 feti den byl stejné désivy a vzrusuji jako ty dva pfedchozi.
Jakmile jsem se trochu uvolnila a na chvili se citila o néco klid-

el na plny plyn" se stalo mou
HoOvon memfnmu pro Fivol,
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néjsi, zvedl instruktor latku zas o trochu vys. Naroky na nias kla-
dené se neustile stupfiovaly.

Na konci tretiho dne jsme se vratili do ucebny k celkovému
hodnoceni. A tehdy nam také oznamili program na Ctvry den.
Muj instruktor prohlisil: Béhem téchto tfi dni jsme se uéili
naprosté zaklady. Nauéili jste se zvlidat viiz pfi smyku, v rotaci,
rychlosti atd. A ted to viechno spojime dohromady. Opustite
svou Corvettu. Dostanete vuz Formule 1 a budete navzijem
zavodit v plné rychlosti na zivodni draze. A vzhledem k tomu,
Ze ve voze Formule 1 muZe sedét jen jeden €lovek, znamenalo
to, Ze instruktor vam radi jen ve chvili, kdy dorazite do boxu.
Nemiize byt s vimi ve voze, Jste tam sami.

Tém z vis, ktefi stejné jako ja nevédi nic o zavodéni,
chci jen Fict, Ze tenhle viiz Formule 1 byl skuteény zivodik.
Kabina, v niZ sedite, je tak mali, Ze se musite doslova nasu-
nout dovnitf, zapadnout do sedadla, natihnout nohy a poloZit
chodidla na pedily.

Adrenalin fadil a hlas instruktora ve mné vyvolaval dalsi
dosud nepoznanou podobu strachu. KdyZ jsme jeli s Robertem
ten vecer domi, moc jsme toho nenamluvili. Motala se mi hlava
a tikala jsem si, co mé asi tak ceka dalsi den. Ma mysi si neustile
piehravala ty straslivé havirie, které vidite v televizi. Jak bych
vubec mohla usnout?”

Cturty zdvodni den

~Tehdy nastal okamiik pravdy. Kdyz jsem vesla do uebny,
bylo tam jesté vétsi ticho neZ obvykle. Jediné ti nejzkuSeneg;si
profesionalni fidi¢i si mezi schou néco povidali. My ostatni
jsme byli zticha a predstirali, Ze nejsme kK smrti vydéseni.

Potom vesel dovnitf instruktor a zacal nam vysvétlovat, co
nds toho dne éeka. Zbystiila jsem pozornost, kdyz jsem uslysela:
Pokud se vim vymkne vz z rukou, kdyzZ vyjedete z drahy, kdyz
vz poskadite nebo narazite do jiného vozu,.. Dalsi slova jsem
uz vnimala velice nezretelné.

204



Na pLvY PLYN

Vesla jsem do Satny pro Zeny, abych se prevlékla do kom-
binézy. Vzhledem k tomu, Ze jsem byla jedind Zena v celém
kurzu, méla jsem Satnu vidycky jen pro sebe. A to mi poskyto-
valo pfileZitost, abych si strach, ktery se mé zmociioval, uvnitf
sebe jest€ hezky hyckala. \Vibec nechipu, Ze jsem za néco tako-
veého jesté zaplatila,' pomysiela jsem si. Je to ta nejSilencjsii véc,
jakou jsem kdy udélala. Mohlo mi to byt jasné uZ prvni den, kdy
chtéli, abychom uzavreli pojistku. Mohla jsem pfedstirat, Ze
jsem nemocnd!’ Takové myslenky se mi honily hlavou,

Pak jsem vyéla ven a tam na meé ¢ekal Robert. Tise a zadu-
mané jsme ruku v ruce kraceli pres parkovisté smérem ke gara-
zim, kde staly vozy Formule 1. Méla jsem pocit, jako by se znovu
opakoval prvni den kurzu. Instruktofi se peclivé presvéddili, Ze
viichni jsou spravé usazeni ve svém voze. Mne dovedli k vozu,
ktery jsem méla ten den Fidit. Maj instruktor Les s¢ na mé usmal
a nékolikrir zazertoval, aby trochu rozptylil maj strach. Kabina
byla tak tésnd, Ze kdy2 jsem se sunula za volant, méla jsem pocit,
jako bych si oblékala dziny, které jsou mi o dvé ¢isla mensi”

Nastartujte molor!

Jakmile jsem byla ve voze, zapnula jsem si bezpecnostni
pds, upravila zpétné zrcatko a procvicila si fazeni, které bylo
zcela jin€, neZ v Corvetté, kterou jsem predtim fidila. Obrovska
vrata gariZe se otevicla a ja jsem uslySela: \Tak vazeni, nastar-
tjte motor.' Zhluboka jsem se nadechla a jeden za druhym jsme
pomalu vyjeli ven k boxtim u zdvodni driahy. KdyZ jsem méla na
hlavé helmu, slySela jsem zfetelné sviaj dech. Naprosto jsem se
soustredila jen na to. abych se spravné zafadila na drihu, na
nic jiného. V boxu mi dal instruktor posledni pokyny a ekl
AZ budete pripravena, vyjed'te na drahu a trochu se projedie,
abyste dostala Fizeni do ruky:

Posbirala jsem zbytky odvahy. které jsem jeSté méla, a po-
malu vyjela z boxu a namifila si to na drihu. Tam uz byla vét-
sina pokrocilych jezdci, ktefi se prohinéli znaéné velkou
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rychlosti. KdyZ jsem se dostala k prvni zaticce, vykfikovala
jsem sama pro sebe pokyny, co mam délat. Nemén rychlost!
Nemén rychlost! Kupfedu! Kupfedu! Vpfed! Do toho! Jed!
Jed! Jed" Takhle jsem projela prvni kolo. Adrenalin zadinal
stoupat. Pfefadila jsem. S kazdym kolem jsem se citila sebe-
védoméjsi. Potom nam dali instruktofi znameni a my si prosli
pod jejich vedenim nékolik cviceni.

Asi tak po dvou hodinach, kdy jsme si zvykli na nové vozy,
dospéli instruktofi k pfesvéddeni, e ui jsme pfipraveni na
zdvod. Jakmile uvidite kostkovany praporek, znamena to, Ze
je nacase vyjet ven z drahy. Postupné zpomalujte a vratte se do
boxu.' Jeden z instruktor nam pfipomnél: Nechte projet rych-
lejsi vozy. Pokud budete mit na drize néjaky problém, zvednéte
ruku a nékdo vim pfijde na pomoc. Ted se seCtou viechny tfi
ptedchozi dny. Preji vim hodné 3tésti!

Potom jsme si nasadili helmy, pracné se nasoukali do voz
a vyrazili smérem ke drize. Méla jsem dobry pocit, Ze jsem se
dostala az sem. Zvlidla jsem desaty okruh a bliZila se k zaticce
pfed klesanim, KdyZ jsem tam bliZila, pfili§ pozdé jsem podia-
dila a viiz vjel do zaticky moc rychle. Usilovné jsem se snazila
udrZet kontrolu nad vozem a ten se najednou zacal oticer. Rea-
govala jsem bez uvaZoviani a naprosto automaticky a délala jsem
pfesné to, co nas naucili v pfedchozich dvou dnech. Udé€lala
jsem asi ¢tyfi oticky a najednou se vz zastavil uprostied drihy
¢elem dozadu. Pini! Ja to zvladla! pomyslela jsem si. ,Pravé jsem
pfekonala ten nejvétéi strach pfi zavodéni - strach, Ze ztratim
kontrolu nad vozem. Stalo se to a jd jsem v poradku,’ tfasla jsem
se vzrudenim. A moje sebevédomi se tim jeSté€ posililo.”

Zivoini lekce

.Otodila jsem viz a ujela jedté nékolik okruht. Ale pak jsem
si viimla, Ze i kdyZ skuteéné zdivodnim na draze, projizdim
okruh, mam viz pod kontrolou, pfesto citim podivné znepoko-
jeni. KdyZ jsem fidila Corvettu, mijeli mé jezdci a ji zase mijela
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je. Pofad byl nékdo nablizku. Ve Formuli 1 mé v3ichni jen pfed-
jizdéli. Jd nepfedjizdéla nikoho. Nechdpala jsem proc. Objela
jsem jesté par okruht a nakonec jsem zajela do boxu.

Prisel ke mné Les. \Asi jste se porddné zapotila, vidte?
zeptal se mé.

To jo. A jednu véc nechapu,’ prohlasila jsem. KdyZ jsem jez-
dila v Corvetté, nebyl pro mé problém pfedjiZdért jiné vozy, ale
dneska mé viichni pfedjeli. Mim pocit, Ze jedu moc pomalu.’

A on pronesl slova, kterd doslova zménila maj Zivot. Les
fekl: ,Reknéte mi, jela jste na plny plyn?

,Na plny plyn? Myslite tim, zda mim pedil az na podlaze?
zeptala jsem se?

Jasné, Presné tak to myslim,' odpovédél Les. Jedete na
plny plyn?'

Rychle jsem rekla: Ne, nejedu.’

Les ukizal na drahu a prohlasil: ,Oni ano.’

TakZze mé pfedjizdéji proto, Ze jedou na plny plyn? zeptala
jsem se. Ja nevim, jestli to dokazu.'

A Les mi pohlédl do odi, usmail se a pronesl kouzelna slova:
Kim, nedosla jste tak daleko, abyste to ted vzdala. A s tim odkracel.

JZatracené,' pomyslela jsem si. ;To snad nikdy neskoncdi
I béhem poslednich hodin kurzu mé budou pofad posunovat
0 kousek kupredu.’

Chvili jsem sedé€la v boxu. Védéla jsem, Ze mé Les pozoruje.
Pak jsem pomalu jela k drize a netudila jsem, co udélim. Cekala
jsem, az budu moct vyjet, nabrala jsem rychlost a vritila se na
zavodni drihu. Objela jsem jedno kolo a stile jsem sly5ela Lesova
slova - Nedosla jste tak daleko, abyste to ted vzdala' A pfi dru-
hém kole jsem tak fikajic dupla na pedal a ve vtefin€ jsem se fitila
na plny plyn. Nei jsem projela prvni kolo, minula jsem prvni
vz a sama pro scbe jsem zajecela nadSenim, Vritila jsem se do
zivodu,

Udivilo mé, Ze jsem zjistila, Ze se mnohem lip fidi a pred-
jizdi, kdyZ se Zenu na plny plyn, nez kdyz se drZim zpatky.
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Bylo to 0Zasné vzrusujici! Tolik jsem se soustfedila na fizeni
a na zvladini kazdé zatacky, ze jsem si nikdy neviimla kostko-
van€ého praporku. Kdyz jsem sjizdéla dold, spatrila jsem, Ze
uprostied driahy stoji tfi instruktofi a viichni midvaji praporky.
Byla jsem jediny clovek, ktery jesté jezdil. Viichni ostatni uz
byli néjakou dobu v boxech. Zasmala jsemn se a zpomalila a za-
jela také do boxu.

Zastavila jsem vuz a kdyz jsem si sundivala helmu, doslova
jsem zafila. Les byl hned u mé a vykfikl: ,Dokdzala jste to!
Gratuluji!

Néco jsem viam ale nefekl,' pokracoval. Nechtél jsem,
abyste méla néjakou vymluvu nebo omluvu pro to, Ze uZ
nepojedete.’

0 ¢em to mluvite?' zeptala jsem se ho,

Zeny, které absolvuji tenhle kurz, vétdinou napoprvé neje-
dou na plny plyn,’ prohlisil Les,

Stejné jako ja," dodala jsem.

Ano, ale jeden rozdil tady je,' pokradoval dal

Jaky rozdil?* zeptala jsem se.

Les fekl: KdyZ dojedou do boxu a ja s nimi mluvim stejné,
jako dneska s vami, devadesat procent Zen stejn€ ani pak nejede
na plny plyn. Nemaji odvahu. Nejdou do toho. Nefekl jsem vim
to, protoze jsem nechtél, abyste usoudila, Ze pokud to neudéld
vEtiina Zen, tak to neudélite ani vy, Jde tu hlavné o to, Ze pokud
nejedete na plny plyn, nepochopite, o ¢em tenhle sport je.!

V duchu jsem si fekla: A pokud nejedete na plny plyn,
nepochopite, o ¢em je Zivot.!

Ten kurz zménil maj Zivot.”



Dwvacata ctvrta kapitola

VECERE S PRITELKYNEMI —
OSLAVA

. Od narozens do osmndcti let potfebufe divka dobré
rodide, Od osmundct! do tFicetf pétl potfebufe dobie
typadal. Od tFiceti péti do padesdti pétl potfebufe
byt osobnast, A od padesdli péti ddle potfebuje mit
dost penéz.”

Sophie Tucker

.Rekla bych, ie jsi privé zvedla lacku,” prohlasila Tracey.

Usmadla jsem se.

-Tak to byl niroény den... vlastné dva dny,” fekla jsem.

Viechny jsme uZ touiily po pfijemné pohodové veceri.

Previékly jsme se, skocily do mého auta a jely jsme - nikoli
na plny plyn - do nedaleké skvélé italské restaurace proslavené
svymi domacimi téstovinami a ¢erstvymi olihnémi. Hoch pred
restauraci zaparkoval vz a hned, jak jsme vesly dovnitf, uvitala
nas majitelka, \Vas stil je vz pripraven. Dobre se bavie!”

- 1O urcité!” ujistila ji Leslie.

Pristoupil k nim ¢idnik a zepral se: Dite si néco k piti?”

Organizatorka Pat prohlisila: ,Pfedpoklidam spriavné, Ze
ted je na fadé trocha Sampan-
skeho? Je to bdjecny Zivat! PFipitek na

Véem nidm to pripadalo zdravi, SIEstl.,. a nd prendini tok
jako velmi dobrv napad presahujici nase nejdivocefsi sny!
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Pat objednala a ¢iSnik odesel splnit jeji pfani.

.Pro mé to byly dva dny, které podstatné zménily mdj Zivor“
oznamila nam Leslie.

.Motd se mi hlava z toho vieho, co jsem se od tebe dozve-
déla. Dékuiji i

Viechny jsme se navzdjem u stolu skvéle bavily a licily jsme
si, €0 pro nas tyhle dva dny znamenaly a co diky nim budeme
v budoucnosti délat jinak.

Tracey to zakondcila slovy: .Muj Zivot uZz nebude jako dfiv.
KdyzZ jsem sem jela, bylo mi jasné, Ze se tim viechno ohledné
mého podniku zméni, stejné jako mé odhodlani ziskat vic
penéz, a vim, Ze pokud nezaénu délat véci jinak, budu na tom
stejné, jako jsem na tom ted... nebo jesté hif. Poprvé v Zivoté
mam pocit, Ze zase ovlidam sama svuj Zivot,”

A v tu chvili s objevil ¢iSnik s tim, co Pat objednala, a se
Cctyrmi sklenkami na Sampariské a zacal nim nalévat.

JJa pronesu pripitek! oznamila Leslie.

Viechny jsme pozvedly sklenicky.

~Niem nim gratuluji. Moc mé tési vade podpora a povzbuzo-
vini, Je mi jasné, Ze kazda z nds chce dosahnout finanénich cili,
které jsme si stanovily, A citim, Ze pokud do nedokiZu, pak vas
viechny osobné zklamu. 1 to je pro mé maotivaci, abych v tom
usilovné pokracovala ddl. Jsem moc 3fastna, Ze patfim do t€hle
skupinky. Na nas!"

.Na nas!® zvolaly jsme,

.Na nds... a na nasi finanéni nezdvislost!” dodala Tracey.

A jest€ jednou jsme si pripily.

Zména mySleni

Potom promluvila Pat. .KdyzZ jsem se rano probudila, pfe-
myslela jsem o naSem osudovém spole¢ném obédé v Honolulu
pfed dvaceti lety. Viechny jsme byly vyladény na podobnou
vinu a sméfovaly ke svym ciliim v oblasti zaméstndni. Je Gzasné
vidét, jak odlidnymi sméry se nase Zivot od té doby vyvijely.
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Uplynulo dvacet let a my se horlivé neZzeneme za svou kariérou,
ale znovu se ocitame na velmi podobné cesté a tentokrit si sta-
novujeme cile v oblasti investovini.*

.Pro mé je to obrovskda zména," zareagovala na to Leslic.
JPotid mé to piekvapuje, kdyz si uvédomim, Ze ja, malirka,
pokud se mi dostane do ruky pastel, jsem stravila celé dva dny
studovianim a mluvenim o penézich, investovini a sestavovini
osobniho plinu s cilem byt finan¢éné nezivisld. Nikdy by mé
ani nenapadlo, Ze s¢ 0 nééem takovém budu bavit. Vidycky
jsem si myslela Ze finance a investovini je néco, co nemuzu
pochopit, ale ted si uvédomuji, Ze to zvlidnu.. a jsem z toho
ohromné nad3ena!”

Tracey se k ni pfipojila: Nikdy mi nedochazelo, Zie moje
obavy z toho, Ze by manZel mohl ztratit prici a ji byla tieba
nékdy bez pfijmu, viastné umoinovaly ostatnim ovlidat muj
zivot. Cekala jsem, az mi 3¢f rekne, jak na tom budu pfistich
deset let. Ale ted pojedu domu a uz se ni¢eho nebudu bit. Mim
vzitek sama na sebe, Ze jsem to nevidéla uz driv, ale lepsi pozdé
neZ nikdy. Ale ted si to vychutnavam, protoie doufim, Ze pravé
to zpasobi, Ze se budu schopna vydat vstfic néjakému noveému
podnikdni, A v tom spociva ta zména mysleni!®

Ted jsi na to kapla, Tracev,” prohlasila jsem. Jde jenom
0 zménu mysleni. Je tfeba zménit zpusob wvvazovani. UZ se
nebudes divat na svou praci nebo na vyplatu jako na néco, co té
udrzuje pfi Zivoté, vid?”

.To ani nihodou,” odpovédéla Tracey. Po cely Zivot jsem
si myslela, Zze je jediny zplsob, jak vydélivat penize, a to kdyz
dostane$ v prici vyplatu. A dostivala jsem jen tolik, kolik mi
byl nékdo ochotny divat, coZ je dost omezend suma. Ted se
ma mysl pfesunula k uvaZovini o sume pencz, kierd je neome-
zend. Ja sama budu urdovat, kolik penéz ziskdm, a to jak diky
podnikini, tak diky investovani. A to je skuteéné neomezené.
Uz samotna ta pfedstava ukazuje, Ze tyhle dva dny byly doslova
k nezaplaceni.

267



BorATA ZENVA

Leslie rekla: \Dokud jsme se o tom viem nezacaly bavit,
myslela jsem si, Ze jediny zpisob, jak si mGZu vydélat vic penéz,
je néjaka prace navic. A taky jsem povaZovala plat za naprosty
ziklad. UZ mé unavovalo premyslet o to, zda si mam vzit jesté
druhou nebo tfeti prici. Ted vidim své soucasné zaméstnani
jako nastroj, ktery mi pomize k dosaZeni skute¢ného cile, a tim
je stat se finan¢né nezavisld, Na prici v galerii se uz budu divat
z naprosto jiného zorného hlu. Na spoustu véci se budu divat
zcela jinak, protoze pfedtim jsem trivila stradné moc €asu sta-
rosti o to, abych véas zaplatila ¢ty a mohla délat véci, kreré
chei délat. Ted poprvé vidim svétlo na konci tunelu. S nicim si
uz nebudu lamat hlavu. Prosté pijdu a udélam to!*

Iména zacind u mé

Je legracni, jak se véci kolem vis zméni, kdyZz se zménite
vy," prohlasila jsem.

-T0 je pravda, souhlasila se mnou Leslie. ,UZ se divim na
svou prdci jinak a svého 5éfa vidim také jinak. Jinak se divim
dokonce i na své (i¢ty. Ale mi prace, mij 5¢f 2 mé ucty se nijak
nezménili. Ja se zménila! Jsem zvédavi, zda se budu divart jinak
i na svého manZela. Zazraky se déji.”

Pat se zasmdla. Vim, jak to myshs. Prijela jsem sem s na-
déji, Ze by se mohl zménit mij manzel, ale on se nemusi zmé-
nit, protoZe zmeénit se musim ja. UZ si nemyslim, Ze to bez ného
nezvlidnu. Je mi jasné, Ze prvni krok musim udélat ji. Pofad se
budu snazit, aby se ke mné pfidal, ale zileZi na mné, jestli to tak
bude: Jako by mi ze srdce spadl téZky kamen."

Dodala jsem: Kdo vi, tfeba s prekvapenim zjistis, Ze se po
vém ndvratu zméni, protoZe jsi zacala jinak uvazovat.®

Part se nad tou predstavou usmala,

Vzhledem k tomu, Ze jsem asi organizatorka nasi skupiny,”
prohlisila Pat, .méla bych jeden navrh. Bavily jsme se o tom, Ze
si energii rozjetou v téch dvou dnech musime uchovat. Podle
mé je to moc dileZite.
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JVsadim se, Ze cheed navrhnout to, o ¢em jsem uZ uvaio-
vala,” fekla Leslie.

.Navrhuji, abychom my ¢tyfi béhem pfistiho pial roku
vzdycky jednou za mésic uspofidaly hodinovou konferenci,”
upresnila to Pat. Vzhledem k tomu, Ze Tracey, Leslie i ja teprve
zac¢iname, bylo by to pro nds moc uZitecné. A pokud bude
Kim ochotni pfijmout nis navrh, fekla bych, Ze to bude skvéla
debata, kterd nam zarudi vétsi aspéch. Co na to fikite?”

Viechny jsme souhlasily. Pat pak hned na misté dojednala
misto a ¢as nasi prvni schiazky.

V tu chyvili se objevil ¢iSnik. Majitelka restaurace si viimla,
7e dnes vecer zjevné oslavujete néco velmi dilezitého, a tak
vam posila étyfi sklenky Sampanskeého. A mam vytidit, Ze vam
gratuluje.”

Radostné jsme podé&kovali ¢idnikovi i majitelce podniku.

Tentokrat vstala Tracey a prohlisila:  Pripitek. Viem vim
dékuji, Ze mam poprvé za dlouhou dobu pocit, Ze mim sviij Zivot
pevné v rukou. Pfipijim na bdjeény Zivot nas viech - na zdravi,
na Stésti... a na takovy tok penéz, o jakém se nam ani nesni’”

.Na o viechno!®

Konec

P.5.: KdvyzZ jsme se vritily zpdtky ke mné, podivala se Pat na
prijaté zpravy v mobilu. Méla tam hlasovou zprivu od Janice,
kterd znéla: ,Co jsem si to jen myslela? To jsem se vainé zbliz-
nila? Ten chlap nehledal Zidny vztah, ale hledal snadny Zivot.
Ten lotr! Nechdpu, Ze jsem to nevidéla. Vidyt to nebyl ani moc
velky fedik! Vsadim se, Ze jste si ty dva dny bajecné uzily. Kéz
bych tam byla s vami. Midm na sebe désny vztek, Ze jsem promar-
nila ¢as s chlipkem, kterého jsem povaZovala za svou budouc-
nost, kdyZ jsem misto toho mohla byt s vami Etyfmi a vytvaret
svou skute¢nou budoucnost.”
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Mnozi lidé rikaji, Ze penize nejsou tou nejdalezitéjsi véci
v Zivot€. MoiZna je to pravda. Nicméné penize ovlivauji viechno,
co je dileZité - vaSe zdravi, vzdélani a Groven vaseho Zivota,

A kaidopidné vam penize poskytuji jednu ze dvou véci
poskytuji vim otroctvi, nebo vim poskytuji svobodu. Bud jste
otroky své priace, dluhii a nékdy dokonce i svych vztahi. A nebo
jste volné a muazZete si svobodné urcovat, jak chcete prozit svij
Zivot

To, ie jsou pro mé v Zivoté penize dilezité, mi poskytuje
svobodu. A ta je pro mé duleZitd... prosté proto, Ze nesndsim,
kdyz mi nékdo rikd, co mim délart




Bopard Zeva

Hotovost Spofici acet s moZnosti vybéru, fondy penéiniho
trhu, depozitni certifikaty.

Kapitilovy zisk Rozdil mezi cenou, za kterou jste investici
koupily, a cenou, za kterou ji prodite, a to minus nutné inves-
tice do jeji opravy a dalsi penize, které do ni musite investovat,
Kmenové akcie Akcie vydavane spolecnosti, diky nimzZ se
kupujici stava spoluvlastnikem spole¢nosti. Z akcit mohou i ne-
musi jit kupujicimu dividendy.

Komodity Zdroje zahrnujici zlato, stfibro, méd a dalii vzicné
kovy nebo potraviny, jako jsou veprové, psenice, kukufice atd,
Navratnost investice Urcity prijem, ktery ziskavite z inves
tice, déleny celkovou sumou penéz vloZzenych do investice.
Obligace (dluhopisy) jsou oblibenym investi¢nim ndstrojem
predeviim pro své vinosy v podobé pravidelnych aroka. Jedna
se o pujcku, kterou poskytuje novy majitel dluhopisu jeho vyda-
vateli

Pasivni prijem Prijem, ktery dostivate z podniku, do néhoZ
investujete, z autorskych honorifi a investic do nemovitosti. Je
to pfijem, kvali kterému nemusite pracovat,

Penézni kalkulace Rozhodujici faktor u kazdé investice - kolik
vydélite (nebo prodélite) viaci sumé, kterou jste investovaly.
Penéini tok (cashflow) Rozdil mezi penézi, které vim ply-
nou do kapsy v podobé prijmu, a pené€zi, 0 ktere prichazite
v podobé vydaji a financnich zavazk.

Portfoliovy prijem Pfijem pfichizejici z financnich aktiv,
napfiklad z akcii, obligaci, investi¢nich fondi atd.

Prijem ze zaméstnani Prijem, ktery ziskiavite tim, Z¢ pracujete.
Spekulace Vytvifeni vice z mila.

Uéetni Sleduje vase finanéni ziznamy. Ve vétdiné pfipadl se
hodi u¢etni na plny Gvazek® - takovy, ktery plati Gcty, presné je
zanasi do uéetnich knih, sleduje, jaké penize prichazeji a co je
tfeba zaplatit, ma na starosti vyplatni listiny. Ziroven pfipravuje
podklady pro dcetni, ktefi se staraji o sloZitéjsi financni trans-
akce a o danova priznani.
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Uc¢etni vzavérka Existuje nékolik typl acetnich uzivérek.
vysledovka ukazuje detailni vycet pfijm a vydaji za pfesné
dané obdobi. Rozvaha neboli bilance zahrnuje aktiva a pasiva
za urlité obdobi. Vy¥pis penéZzniho toku detailné zaznamendvi
pfijimanou a vynaklidanou hotovost. Finan¢ni uzivérky prova-
déji jednotlivci, majitelé nemovitosti a podniky.

POJMY Z OBLASTI NEMOVITOST(

Amortizace Postupné spliceni penéiniho zdvazku casové
danymi splatkami pokryvajicimi jak jistiny, tak aroky.

Bod Jedno procento vyse hypotecni pujcky. Je to dodateény
poplatek uréeny veéritelem v dobé uzavirani pajcky v podobé
investice nebo poplatki za sluiby,

Dohoda o sluZbach Sepsand dohoda tykajici se udrZzovini
nemovitosti  instalatérské, elektrikafské a daldi opravirské
priace - a zajistujici bézné provozni opravy a havarijni sluzby.
Dohoda o sluzbach je vyhodnd, pokud viastnite nékolik nemo-
vitosti a musite zajiStovat ¢asto poZadavky najemnikt.
Financujici prodejce Prodejce fungujici jako banka a finan-
cujici kupci stanovenou ¢ist kupni ceny. Kupec mu plati droky,
na kterych se pfedem dohodli.

Finan¢éni pozadavky Specifikuji typ moiné puajcky, vysi
financi a také odhadovanou trokovou sazbu,

Hypoteéni maklér Profesionil jednajici s finan¢nimi institu-
cemi ohledné penéz pujcenych investorovi, ktery si chce vypuj-
€it urcitou ¢astku,

Informace o bonité Posudek vydavany mistni asociaci zaby-
vajici se maloobchodnimi dvéry a ukazujici schopnost jedince
splacet dluh,

Kapitalizace Limit vyjidfeny v procentech a stanovujici miru
nirastu stanoveny véfitelem z hlediska proménné hypotedni
urokové miry, Chriani vypijéovatele pfed velkym a neéekanym
naristem trokovych sazeb. Kapitaliza¢ni mira je vynos z pro-
vozni ¢innosti déleny kupni cenou. Finanéni zivazky se zde
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neberou v Gvahu. Je to indikator hodnoty nemovitosti. Celkové
plati, Ze ¢im vyssi je kapitalizacni mira, tim niZsi je cena nemo-
vitosti v poméru k hodnoté. Cim nizsi je kapitaliza¢ni mira, tim
vy5si je cena v poméru k hodnoté.

Koneéné vydaje Vydaje spojené s dokoncenim transakce tyka-
jici se koupé nemovitosti.

Kontingence Podminka uvedeni v nabidkové listiné nebo
smlouvé, ktera se musi projednat dfive, neZ se postoupi dil
s uzavirinim dohody.

Listina opravinujici k vécnému pravu Pravni dokument
prokazujici vlastnictvi urcité nemovitosti.

Mira neobsazenosti Cislo vyjadfujici procento neobsazenych
bytovych jednotek nebo procento Casu, béhem krerého jsou
v pribéhu roku urcité jednotky neobsazeny.

Najemni smlouva Privné ziavazna smlouva mezi majitelem
nemovitosti a nidjemnikem tykajici se obyvani urdité nidjemni
nemovitosti. Jsou v ni uvedeny viechny udaje a podminky
vztahu mezi majitelem a ndjemnikem.

Nemovitost Pozemky a budovy.

Obsluha pujcky Papirovani nutné pfi uzavirani a spravé hypo-
tecnich pljcek.

Odhad Odhad hodnoty ur€ité nemovitosti provadény nezauja-
tou osobou, kterd je odbornikem na analyzy a ocenovani realit.
Odlozena udrzba Nezbyiné udriby a opravy, které prodejce
neprovedl. OdloZena adriba miZe poskytnout moZnost vyjed-
navini pri dohodé a sniZit cenu reality.

Ozndmeni Casové obdobi stanovené pisemné pfed prove-
denim dane€ akce. Smlouvy vétsinou specifikuji adaje, které
musi majitel poskytnout ndjemnikovi pfed kontrolou nemo-
vitosti, stanovenim plateb a pfipadnym zapocetim procesu
vystéhovini.

Penale za pfedcasné splaceni Poplatek vyméreny vypijcova-
teli v pfipadé, Ze je hypotecéni pijcka splacena pred celkovym
terminem.
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Penéini kalkulace V oblasti realit je to procentudlni udaj ziskany
vydélenim ro¢niho penéiniho toku nemovitosti v¥si hotovosti
vloZzené do nemovitosti (vétSinou splitky a kone¢né naklady).
Pevnd hypoteéni irokova mira Hypotec¢ni pijcka, jejiz uro-
kovd mira je stanovena pro urcitou éist celého terminu posky-
tované pujcky. Je to takova urokova mira, kterd je pevné stano-
vend pro celou dobu poskytovini hypotedéni pujcky. Jeji urokova
mira byvi vétdinou vy35i nez v pfipadé proménné hypotecni
urokoveé miry.

Pocatecni poplatky Poplatky stanovené vypuajcovateli uva-
déné jako urcité procento celkoveé vyse pijcky za vydaje a po-
platky spojené s poskytnutim pijcky.

Podminéna smlouva Penize nebo nemovitost svéfend do
spravy tfeti strany aZ do doby, kdy jsou vyjasnény a pfijaty urcité
podminky.

Pomér uvéru k hodnoté Vyse Castky hypotecni pujcky v po-
méru k hodnoté koupené nemovitosti, Diim majici hodnotu sto
tisic dolarti ma v pfipadé pujcky ve vysi osmdesiti tisic dolari
pomér avéru ve vysi osmdesati procent.

Poskytnuti finanéni zaruky Formilni souhlas ¢i odmitnuti
pujcky vychazejici ze schopnosti kupce splatit pajcku, a tim
i hodnotu nemovitosti.

Povinna péce Proces zkoumadni, jehoz cilem je ziskani pres
nych a uplnych informaci o fyzickém stavu, finanéni situaci
a pravnich podminkich tykajicich se dané nemovitosti.
Proforma Udetni uzivérka ukazujici piijmy, vydaje a finanéni
udaje zaloiené vétdinou na pifedpokladech, nikoli na skuted-
nych cislech.

Proménna hypotecni iirokova mira Hypotecni pijcka, jejiz
urokovi mira se periodicky méni v pribéhu pujcky.
Protinabidka Reakce na nabidku koup€ nemovitosti ukazujici
nové nebo jiné terminy a podminky.

Predbéina smlouva Navrh dohody ke koupi uréité nemovi-
tosti poskytnuty dalsi stranou.
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Pfekdika uplatnéni Zalobniho niaroku (estoppel) Psané
prohlaseni kazdého najemnika urcujici vy najmu a podminky,
za kterych najemnik uZiva bytovou jednotku po dobu prondjmu.
Preveditelna pijcka Existujici pijCka na nemovitost, kterou
miZe prodejce prevést na nékoho jin€ho se souhlasem véritele,
vétdinou banky,

Ro€ni procenini sazba Platnd drokovd mira pajcky. Odrizi
veskeré financni ndklady  wvéetné organizaénich poplatki
a dalsich vydaju.

Smiouva o koupi nemovitosti Také se nazyvi dohodou o pro-
deji a je to pravné zdvaznid smlouva mezi kupcem a prodejcem
urcujici terminy a podminky prodeje nemovitosti.

Soudni vystéhovani Proces privniho vyst¢hovini nidjemnika
z bytové jednotky nebo ndjemni nemovitosti. Dochazi k nému
v pripadé neplaceni najmu nebo jinych porudeni dané dohody
0 prondjmu.

Soukromé hypotecni pojisténi Pojisténi proti nedodriZeni
zavazki poskytované soukromou spolecnosti nebo pfi béiné
hypoteéni pajcce. Tento typ pojisténi byva vétiinou vyZadovin,
kdyzZ je splatka niZ5i neZ dvacet procenit.

Spekulace V realitich je vypajcovini penéz od finanéniho véfi-
tele kupcem nemovitosti ur€itou formou spekulace. VloZite do
toho malé procento penéz, banka vam zhytek pijéi a vy koupite
S0 procent nemovitosti.

Splatnost Datum, do kterého je tfeba splatit celou ptijcku.
Termin Casové obdobi, do kterého je tfeba splatit phjéku.
Urok Cistka vyjidfeni procentem z celkové éastky, kterou véfi-
tel stanovi vypuajcovateli v rdmci phjcky.

Uziavérka Proces, béhem ktereho vlastnik nemovitosti pfe-
chdzi od prodejce ke kupci. Zahrnuje predini privnich listin,
finanCnich dohod, podepsani listin a vyplat fondi nezbytnych
k dokonceni prodeje.

Vlastni kapital Hodnota nemovitosti minus hypotéka a dalsi
s ni spojené financni zdvazky.
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Vnitfni mira vynosnosti Navratnost investice za predpo-
kladu, Ze veskery pfijem (pasivni/penéini tok), ktery mate
k dispozici, okamiZit¢ znovu investujete tak, abyste ziskaly dalsi
penize,

Vyc¢lenéni nakladn Ué¢etnicka strategie, kterd vam umoini
vyrazné rychle snizit cenu nemovitosti.

Zabaveni pro nezaplaceny hypotekirni dluh Priavni pro-
ces, k némui dochizi, jeli hypotéka terminovana a vlastnictvi
nemovitosti pfevezme veérfitel. Vétdinou k nému dochdzi nasled-
kem neplaceni splitek.

ZadluzZeni Hypotéka nebo piij¢ka na nemovitost.

Zikony o zastavbé€ Smérnice urcujici vyuZivini pady, hustotu
obyvatelstva a velikost a vyuZiti budov. Stanovuje je mistni vlida
a méni se podle populaéniho vyvoje.

Zaloha Hotovost zaplacend kupcem pfi uzavieni dohody
a pfedstavujici urcité procento kupni ceny. Riizné typy pijcek
casto vyZaduji riizna procenta.

Zastavni listina hypoték Sepsani dohoda stanovujici véfiteli
urcity urok z nemovitosti jako pojistku viici pajcce.
Zprostfedkovaci agent Agent tfeti strany, kterého si volite
samy {pravni zastupce, zastupce urdite spoleénosti nebo pro-
fesionalni zprostfedkovaci agent) a ktery dohlizi na vSechny
stranky konkrétni transakce.,

Pojmy tykajici se analyz investic do nemovilosti

Celkovy vynos Celkova suma vybraného pfijmu minus cel-
koveé provozni niaklady.

Cena za jednotku PoZadovana nebo kupni cena nemaovitosti
délend celkovym poctem ndjemnich jednotek.

Cena za metr ¢tveredni Pozadovani nebo kupni cena délena
celkové pronajatelnym poctem metr(i ctvereénich.

Dalsi pfijmy Jsou to doplikové pfijmy vybirané v podobé
poplatka za pridelnu, parkovini, umisténi prodejnich auto-
matid atd.
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Hruby prijem Uvidi se jako mésicni nebo rocni ¢istka a je to
souhrn viech prijmi ze viech jednotek, at jsou pronajimany,
nebo ne,

Mira neobsazenosti Je to procento nevybiraného najmu
v souvislosti s nepronajatymi jednotkami.

Najem za metr ¢tveredni Vydélte najem urdité jednotky cel-
kovym poétem metria ¢tvereénich jeji rozlohy. Nijem za metr
ctverecni vam poskytne mnohem presnéjsi predstavu pfi
porovnavani ndjmi podobnych nemovitosti.

Navratnost investice Je to vyie rocniho penéiniho toku
délena vysi hotovosti, kterou jste do investice vioZily (primarni
splatka). Uvadi se v procentech.

Penézni tok (cashflow) Zisk, nebo ztrita z investice do
nemovitosti. Vypodet penéiniho toku: celkovy vybrany pfijem
minus provozni niklady minus platby tiroku z dluhi rovna se
vas penézni tok.

Placeni aroki z dluhi Splitky dluhii nebo hypotéky na nemo-
Vitost.

Provozni niklady Zahrnuji veSkeré vydaje spojené s provo-
ZEem Nemovitosti.

Ruzné jednotky Typy jednotek nemovitosti - napf. ateliér,
jednopokojovy byt, dvoupokojovy byt - a pocet riznych typu
jednotek.

Ztratové nijemné Tyka se sitvace, kdy najemnikim actujete
mené, nez je na trhu bézné. Pri vypoctu realného niajmu vycha-
zejte z cen danych trhem.,

Pojmy tykajict se dluhopiss

Amex (American Stock Exchange) Soupefivy New York Curb
Exchange byl zaloZen roku 1842, Zpodiatku obchodoval doslova na
ulici a do kamenné budovy se presunul aZ roku 1921 V roce 1953
se nazev Curb Exchange zménil na American Stock Exchange.
Bezpecné cenné papiry V angli¢tiné Blue Chip Stock, coi je
nazev vypujceny z pokeru, kde maji ,blue chips® nejvy3si hod-
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notu a celkové se pouZivaji k venaceni akcii téch nejvétsich
a dlouhodobé nejvyhodnéjsich korporaci. Jejich seznam neni
oficiilni - a méni se.

Dividenda Zisky, které jsou rozdéloviany vlastnikim podild
a vyplaceny formou pené€z, akcii a obéas v podobé vyrobki
dané€ spolecnosti nebo nemovitosti,

Dow Joneshy index (DJIA - Dow Jones Industrial Average)
Index vyméfujici obchodovani tficeti americkych spolecnosti,
které patfi mezi nejvétsdi a nejvice obchodované na akciovém
tchu v urcitém obdobi,

Fondy derivatové Uzaviené nebo jen obéas oteviené fondy,
jejichz portfolio je tvofeno terminovanymi kontrakry a finand-
nimi opcemi, u nichZ pasobi tzv. pikovy efekt (tj. s malym vkla-
dem lze dosihnout velkych vynosi, ale i ztrit).

Investi¢ni fond zaméfeny na spekulativai operace Jedna
se o fond zaloZeny predeviim na clenském principu, kdy byva
pocet ¢lenu casto omezen a hlavni partner fidi investice fondu
na mnoha trzich.

Investiéni fondy Profesiondlné spravované portfolio akcii
nebo obligaci.

Kmenova akcie Sdileni vlastnictvi v uréité korporaci. Prodavaji
je pivodné korporace a pak se s nimi obchoduje mezi investory.
Investofi, ktefi je kupuji, ofekivaji, Ze ziskaji jako ¢ast zisku divi-
dendy, a doufaji, Ze cena akcii bude stoupat, takZe jejich investice
se zhodnoti. Kmenové akcie nenabizeji Zidné velke garance, ale
po Case z nich byvi vétsi navrainost nei z jinych investic.
Komodity Komodity jsou suroviny: p3enice ve chlebu, stfibro
v nausnicich, nafta a tisice daldich produkti. Komoditni ceny
vychazeji ze zasob a poptiavky.

Komunalni obecni obligace Neprilis utajovanym kouzlem
komunalnich obecnich obligaci je jejich dafiovy status. Inves
tofi se nemusi o své vydélky délit s danovymi ufady.

Makléf Zaméstnanec burzy a zprostfedkovatel, ktery zastupuje
klienty jako vedouci saldokonta.
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Nasdaq (National Association of Securities Dealers)
Zikladni sidlo nejvysdich americkych rlstovych spoleénosti
i mezinarodnich spole¢nosti obchodujicich s podily ve Spoje-
nych statech. Kvoty této asociace se posilaji prostrednictvim
mezindarodni internetove a telekomunikacni sité vice nez 1.3
milionu uZivateld v 83 zemich.
Navratnost vlastmiho kapitdlu Je to procento stanovené
vydélenim vynosh spole¢nosti ziistatkovou hodnotou.
NYSE (New York Stock Exchange) The New York Stock
Exchange poskytuje prostredky k obchodovani s akciemi a sta-
novuje pravidla obchodoviani. Nenese odpovédnost za stano-
veni cen akeii. To je otazka nabidky a poptivky a obchodniho
procesu.
Opéni obchod
Koupé Privo kupovat zikladni polozky za uplatnénou cenu
aZ do darta expirace.
Prodej Proddvini priva kupovat od vis zikladni poloiky za
uplatnénou cenu az do data expirace.
OTC (Over the Counter) Akcie vice neZ 28 000 malvch a no-
vich spolecnosti, s nimiZz se obchoduje na mimoburzovnim
kapitalovém trhu. Oznaceni (angl. over the counter - pfes pult)
pochazi z dob, kdy se akcie skuteéné€ kupovaly u prepiaiky od
mistniho makléfe.
Primarni verejna nabidka (IPO) Uvedeni spolecnosti na
verejnost, co? znamenda umoZnit investorim kupovat akcie,
pficemZ management vytvaii primdrni verejnou nabidku (IPO
- angl. Initial Public Offering).
Prioritni akcie Jsou to vlastnické podily vydivané korporaci,
s nimiZz obchoduji investori. Nejprve je proda korporace a po-
tom probihid obchod mezi investory.
Propagacni letik Formalni psand nabidka o prodeji cennych
papird stanovujici plan navrzenych obchodnich podnikid nebo
fakta tvkajici se jiZz existujicich podnikd, kterd investor potfe-
buje k provedeni zisadnich rozhodnuti.
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Reverzni split Pfi reverznim splitu ménite vice akcii za méné
- feknéme deset za pét - a podle toho se zvyiuje cena, Nékdy se
tento postup pouiiva ke zvySovani cen akcii.
Rizikovy kapitidl DualeZity zdroj financovini pro zacinajici
spole€nosti a rizné jiné podniky vydadvajici se na cestu spoje-
nou s jistym investi¢nim rizikem, ale zdroven nabizi potenciil
pro budouci nadprimérné zisky.
Rozstépeni akcii VESi pocet podili vytvofeny nizsi cenou za
podil. Makl€fi maji zisky, pokud ceny stoupaji.
SEC (Securities and Exchange Commission) Na poditku
ekonomické krize z tficatych let a po skandilech na akciovém
trhu, které vyvolala, vytvorila americka viida v roce 1934 komisi
s ndzvem Securities and Exchange Commission (SEC). Jejim
poslinim je regulovat ¢innosti obchodnik s akciemi.
Spekulativni prodej Prodej cennych papiri nebo komodit
nékym, kdo je nevlastni, coZ (1) vede k pfedpoklidanému sni-
Zeni cen nebo (2) chrini z dlouhodobého hlediska zisky.
Statni obligace Spojenych stata Stitni obligace Spojenych
stitli nabizeji tfi moZnosti: obligace, pokladniéni poukizky
a bankovky. Zisadni rozdil je v jejich terminovini pohybujicim
se od tfindcti tydni po tFicet let.
Terminové obchody Obligace ke koupi ¢i predeji urcitych
komodit, jako napriklad pSenice nebo zlata, v dany den za pfe-
dem danou cenu,
Typy obligaci
Firemni obligace Jsou dostupné investorim, protoZe je
spole¢nosti vyuZivaji spide neZ bankovni pajcky k financni
expanzi a dalsim aktivitam.
Statni obligace a pokladniéni poukazky Vice nei jeden
milion statnich obligaci vydivaji staty, mesta a dalsi mistni
spravy k zaplaceni vystavby a dalSich projeki.
Statni obligace Tyto dluhopisy s dlouhodobou platnosti
vydiva federilni vlida, aby méla fondy na probihajici pro-
jekty a na splaceni uroku statniho dluhu.
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Statni pokladniéni poukazky Stitni pokladnicni pou-
kizky jsou nejvétdi soudisti penéiniho trhu pro kritko-
dobé dluhopisy. Vldda je vyuZivi k ziskini penéz na oka-
mzit€ vydaje pfi niZ5im aroku, neZ jaky je u obligaci nebo
bankovek.
Agenturni obligace Nejoblibenéjsi a nejznaméjsi jsou
obligace hypotecnich asociaci znimych pod niazvy Ginnie
Mae, Fannie Mae a Freddie Mac. Mnohé federalni a stitni
agentury také vyddvaji obligace s cilem ziskat vic penéz pro
sve Cinnosti a projekty.
Ylasini kapital Obchodni majetek podnikatele, jehoz soucisti
jsou zdkladni kapital, kapitalové fondy, fondy tvofene ze zisku
a nedélitelny fond druzstev a nerozdélené vysledky z béiného
obdobi i minulych let.
Vynosnost akcie Rofni procento navratnosti, které investor
ziska z kmenovych nebo prioritnich akcii. Vynosnost je urco-
viana rozdélenim vyse ro¢nich dividend na podily v ramci aktu-
ilnich cen na trhu vidi akciovému podilu.
Vynosy z podilu Vypoéitivaji se rozdélenim poctu podila
vici zisku. Pokud se vynosy kaZdy rok zvysuji, pak se spolec-
nost rozviji.
Zustatkova hodnota Je to rozdil mezi aktivy a pasivy spolec-
nosti. Mald nebo nizka zastatkova hodnota, napfikiad jsou-li pri-
lis velké dluhy, znamena, Ze zisky spole¢nosti budou omezeny,
a to i v pfipadé, Ze jinak prosperuje, Nizkd zistatkova hodnota
nékdy znamend, Ze aktiva jsou podhodnocena; experti povaZuji
podobné spolecnosti za vihodné,



KIM KIYOSAKI

Kim je skvély priklad Zeny, kteri o pe-
nézich a o svété investovini plivodné
nevédéla naprosto nic. Bylo ji jen jasné,
#e nechce vést konvenéni zpisob Zivora,
a to pfedeviim proto, Ze byla vidy vyrazné
nezivisld, soutéZivi a neméla rida, kdyi ji
nékdo rikal, co ma délat.

Svou obchodni kari€éru zadinala v oblasti reklamy a jeji
podnikatelsky duch se vzapéti poté velmi silné projevil. Do
podnikini se poprvé pustila v roce 1984. Od té doby zalozila
spolecné se svym manZelem Robertem nékolik aspésnych
spoleCnosti. Posledni z nich, v niZ je jejich partnerem Sharon
Lechterova, se nazyvi Rich Dad Company a proslavila se pre-
deviim kniZnim bestsellerem Rich Dad Poor Dad (Bohaty
tata, chudy tata).

Kim zahijila svou kariéru v oblasti investic v roce 1989. Po
prvni investici si velmi brzy uvédomila, Zze investovini s¢ maZe
stat cestou ke svobodé, a rozhodla se timto smérem nadSené
a odhodlané vyrazit. Dnes spravuje investicni nemovitosti v hod-
noté miliona dolart a vlastni mnoha dalsi investiéni aktiva.

Kim, pohybujici se ve svété byznysu a investic, s velkym
zanicenim uci Zeny, jak dalezit€ je investovat a vzit svou finanéni
budoucnost do viastnich rukou.




